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,Wplyw wspotpracy gospodarczej duzych przedsiebiorcow gérniczych z sektorem MSP na
zrownowazony rozwdj regionéw gorniczych” — wnioski i konkluzje

Seminarium, ktore stanowito jedng z Sesji Panelowych IV Europejskiego Kongresu MSP, odbyto sie
24 wrzeénia 2014 r. na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Jego
organizatorami byly: Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach, Zwigzek Pracodawcéw Polska
Miedz, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk oraz Forum
Przemystu Wydobywczego Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej.

Celem spotkania byta dyskusja przedstawicieli branzy wydobywczej, zaproszonych reprezentantow
administracji panstwowej oraz $wiata nauki dotyczaca skutkow dziatalno$ci firm gorniczych (takze
z sektora MSP) i ich znaczenia dla gospodarki krajowej i regionalnej, zréwnowazonego rozwoju
regionéw, podnoszenia standardow zycia mieszkancéw itp. Seminarium byto takze forum wymiany
wiedzy w zakresie zagadnien ekonomicznych, spotecznych i $rodowiskowych zwigzanych
z przemystem gorniczym oraz wypracowania narzedzi propagujacych spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu (CSR), jako waznego elementu dtugotrwatego zaufania pracownikow i partneréw biznesowych.

Zaproszonych gosci powitata Pani dr hab. Joanna Kulczycka, prof. AGH — moderator panelu (Instytut
Gospodarki  Surowcami Mineralnymi i Energig PAN), przedstawiajac tto spotkania, prezentujac
informacje dotyczace zakresu dziatan branzy wydobywczej, struktury podmiotow gospodarczych tej
gatezi gospodarki oraz zwracajac uwage na wybrane problemy wspotdziatania przedsigbiorcow duzych
oraz MSP.

W panelu dyskusyjnym prowadzonym przez dr hab. Joanne Kulczyckg udziat wzigli: Jarostaw
Zagorowski — Prezes Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.; dr Wojciech Kedzia — Wiceprezes
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.; dr inz. Janusz Steinhoff — Przewodniczacy Rady Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, Wiceprzewodniczacy Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki
iNiskoemisyjnej; Marek Szczepanik — Zastepca Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci;
dr Krzysztof Piontek — Prezes Zarzadu DB Energy Sp. z 0.0.; Maciej Biatek z Departamentu Gornictwa
w Ministerstwie Gospodarki.
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Wszystkie prezentacje i glosy w dyskusji zwracaty uwage na konieczno$¢ wspdipracy duzych firm
z MSP ze wzgledu m.in. na mozliwoé wzrostu ich konkurencyjnej pozyciji, jak i na rozwéj regionalny

dzieki realizaciji przez nie wielu istotnych funkcji spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych. Wzajemna

zalezno$¢ firm duzych i matych, nawet formalnie bezposrednio ze sobg nie zwigzanych, wymaga
wspoinego rozstrzygania zagadnien mogacych wptywac na rzeczywisto$¢ gospodarcza i spoteczna.

Dzieki wspotpracy MSP i duzych podmiotow gospodarka i spoteczenistwo osiagaja wiele korzysci m.in.

w postaci:

O

O

Efektu produkcyjnego — produktywno$¢ naktadéw kapitatowych (kapitat/warto$¢ produkcji
nowo wytworzonej) dla MSP ksztattuje sie najnizej, natomiast dla duzych firm najwyzej;

Efektu zatrudnienia - MSP stosujg na ogét technologie bardziej pracochtonne niz duze firmy;
kapitat niezbedny do utworzenia jednego miejsca pracy w MSP jest mnigjszy, zaletg
zatrudnienia w okresie recesji w MSP jest elastyczno$¢ dziatan, a co za tym idzie racjonalnosé i
efektywno$¢ zatrudnienia;

Efektu postepu technicznego — MSP pelnig wazna funkcje w procesie upowszechniania
nowych procesOw zarzadzania, technologii, postepu technicznego; s skuteczne w
zastosowaniu wynikéw badan, i co jest z tym Scisle zwigzane - w sferze innowacii
produktowych;

Efektu regionalnej decentralizacji — MSP jako bardziej elastyczne w wyborze lokalizacji moga
wspiera¢ rozwéj mniejszych miejscowos$ci, terendw o mniejszym potencjale gospodarczym, co
w przysztosci powinno doprowadzi¢ do wyréwnywania poziomu gospodarczego takich regionow
oraz poziomu zycia spoteczenstw;

Efektu mobilizacji kapitatow — MSP mobilizujg oszczednosci krewnych, przyjaciot do celow
produkcyjnych. W spos6b racjonalny angazujg do gospodarki kapitaty, ktére bez istnienia tych
przedsiebiorstw pozostatyby produkcyjnie niewykorzystane.
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Korzysci wspdtpracy duzych z matymi przedsiebiorstwami w regionach gorniczych:

O

O

mozliwos¢ obnizania kosztdw prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na outsourcing wybranych
funkcji i proceséw do sektora MSP, np. poprzez nizsze koszty pracy, uproszczenie struktury i
procedur w duzych firmach, zmniejszenie liczby probleméw operacyjnych, poprawe struktury
bilansu duzych firm (brak konieczno$ci utrzymywania niektérych Srodkow trwatych; np.
osrodkéw zdrowia, taboru samochodowego);

mobilno$¢ i szybkie dostosowanie do potrzeb rynku (zapewnienie ustug i produktow);
dostarczenie ustug i produktéw wysoko wyspecjalizowanych i innowacyjnych, np. powstawanie
MSP o wysokiej specjalizacji dostosowane do zapotrzebowania duzych podmiotéw branzy
wydobywczej i okotogorniczeyj;

ograniczenie ryzyka ekonomicznego przy wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan;

wzrost elastycznosci duzych firm dzieki podzlecaniu zadan MSP;

mozliwo$¢ Swiadczenia kompleksowych ustug przez wspotpracujace grupy MSP.

Korzysci wspotpracy sektora MSP z duzymi przedsigbiorstwami w regionach gérniczych:

O

OO00000

stosunkowo wysoka wyptacalno$¢ duzych podmiotéw (jednak niezbedne etapowanie prac ze
wzgledu na utrzymanie ptynnosci finansowej w MSP);

tworzenie diugotrwatego popytu na specjalistyczne i innowacyjne ustugi i produkty;

mozliwo$¢ umiedzynarodowienia dziatalnoci MSP;

benchmarking (mozliwo$¢ uczenia sig od najlepszych, liderow rynkowych);

mozliwo$¢ pozyskania pracy poprzez outsourcing funkcji czy nawet catych procesow;

dostep do nowych technologii, ktorymi dysponujg duze firmy;

dostep do duzych rynkdw zbytu, w tym migdzynarodowych ( za posrednictwem duzych firm, np.
obstuga ich filii zagranicznych);

dostep do wiedzy (systemdw zarzadzania, organizacji pracy, motywowania pracownikow),
wzrost wiarygodnosci z punktu widzenia bankéw (duza firma zapewnia stosunkowo pewny
rynek zbytu);

wzrost wiarygodnosci wobec dostawcow i kooperantow — wspdipraca z duzg firmg zapewnia w
pewnym stopniu stabilno$¢ dziatania przedsiebiorcom z sektora MSP;

zmniejszenie zagrozenia upadiosci (duze firmy sg wypfacalne, dzieki czemu zapewniajg
stabilnosé i ptynnoé¢ finansowa dla MSP) — generalnie stopien bankructw MSP jest bardzo
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wysoki (50% funkcjonuje krocej niz jeden rok, a 75% zaprzestaje dziatalno$¢ w ciggu
pierwszych trzech lat od jej podjecia);

dostep do wynikow badan rynkowych realizowanych przez duze podmioty;

mozliwo$¢ opatentowania swoich wynalazkéw i nowosci oraz wdrozenia przemystowego (duze
firmy zapewniajg finansowanie);

mozliwo$¢ pozyskania kapitatu (duze firmy mogg wystepowac jako venture capital);

duze firmy (liderzy) wyznaczajq trendy rynkowe i dalszego rozwoju dla matych firm
(nasladowcy).

Bariery wspétpracy MSP i duzych w regionach gériczych:

O

O

(|

duze przedsiebiorstwa gomicze sg atrakcyjnym podmiotem w regionie, jesli chodzi o rynek
pracy, co powoduje obnizenie aktywnosci do prowadzenia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej;
wzrost kosztéw pracy w MSP (duze przedsiebiorstwa oferujg wysokie wynagrodzenia co
powoduje, ze wykwalifikowani pracownicy oczekujg na podobnym poziomie wynagrodzen w
przedsiebiorstwach z sektora MSP);

odptyw wykwalifikowanej sity roboczej z MSP do duzych firm ze wzgledu na lepsze warunki
socjalne (szkolenia, mozliwo$¢ wyjazddw zagranicznych do filii);

niedoskonaty system pozyskiwania kontrahentéw (zamdwienia publiczne oraz przetargi);

brak okreslonych mechanizméw wsparcia panstwa dla wspdtpracy MSP, np. brak programéw
wspierajacych wspodtprace;

bariery legislacyjne - niestabilny i niewtasciwy system prawny (np.: luki w prawie, normy prawne
w wielu aktach prawnych);

brak zaufania parstwa (np. urzedow nadzoru i kontroli) dla MSP;

mato transparentny i niestabilny system podatkowy — bezbronnos¢ wobec roszczen urzedow
skarbowych, czeste zmiany przepisow finansowo-podatkowych;

zawite procedury administracyjne dla MSP (np. brak mozliwosci obstugi prawnej przez
wyspecjalizowane biura, kancelarie);

dtugi okres podejmowania decyzji w duzych przedsigbiorstwach;

brak etapowania prac i rozliczania kosztow;

obowigzujacy sposéb uiszczania naleznosci, w tym VAT i podatku dochodowego, dzi$
ptaconego od faktur wystawionych, a nie od faktur zaptaconych;
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nieréwne traktowanie firm duzych i MSP — brak wspéipartnerstwa;

bariery natury mentalnej — nastawienie MSP na konkurowanie a nie kooperowanie;

mate zasoby kadrowe i finansowe MSP powoduja, ze te podmioty nie sq traktowane jako
partnerzy rynkowi;

Podmioty branzy wydobywczej majg wptyw na rozwdj regionéw poprzez:

O

O
O

stworzenie podstaw dla dtugotrwatego dobrobytu regionu, np. poprzez stabilne zatrudnienie
(atrakcyjne miejsca pracy), inwestycje infrastrukturalne, itp.;

bycie motorem rozwoju nowych technologii i innowacji nie tylko w branzy ale w catym otoczeniu;
stanowienie sity napedowej dla powstawania i rozwoju MSP w branzy okotogériczej i
ustugowej;

wysokie wptywy w postaci danin (optaty za uzytkowanie gornicze, udostepnienie informacii
geologicznej, optata eksploatacyjna, podatek od wydobycia niektorych kopalin, od
nieruchomosci, $rodkow transportu, akcyza od energii elektrycznej zuzytej do wydobycia
kopalin, oplata za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska, podatek od nieruchomosci w czesci
dotyczacej wyrobisk gdrniczych, fundusze likwidacji kopaln, itp.).

Oprocz wptywu na rozwdj regionow dziatalnos¢ podmiotéw branzy wydobywczej zwigzana jest z:

O
O

przeksztatceniami (trwatymi i przemijajacymi) Srodowiska;

konieczno$ciq przywrocenia  eksploatowanym terenom po zakonczeniu  dziatalnoSci
wydobywczej wartosci uzytkowych dla dalszego rozwoju, co wigze sie z poniesieniem wysokich
kosztow na ten cel, ale takze tworzeniem miejsc pracy w nowych obszarach.
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