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W Polsce tak naprawde nie ma polityki surowcowej. Dopiero teraz zaczyna si¢ dyskusja na jej temat. Dzialania rzadu w odniesieniu do gospodarki surow-
cowej charakteryzuje batagan prawny i chaos decyzyjny. Problematyka ta jest prawie nieobecna w dokumentach strategicznych. Czesto konkretne decyzje
dotyczace 716z o znaczeniu strategicznym dla kraju sa podejmowane na poziomie gminy.

FRAGMENT RAPORTU

Politycy powinni zrozumie¢ prawdziwie dlugoterminowy
i miedzynarodowy charakter gospodarki surowcowej

Wypowiedz dr. Janusza Steinhoffa, wspolautora raportu ,,Polityka surowcowa Polski: Rzecz o tym, czego nie ma, a jest bardzo potrzebne”.

Polityka surowcowa to dlugo-
falowa polityka publiczna pro-
wadzona na poziomie krajowym,
ktéora ma zapewni¢ przedsie-
biorstwom wytworczym dostep
do niezbednych dla ich dzialalno-
$ci surowcdw po cenie umozliwia-
jacej im utrzymanie konkurencyj-
nosci, przy jednoczesnym dbaniu
o stan $rodowiska naturalnego
i spolecznego na kazdym etapie
cyklu surowcowego oraz biezace
i dlugookresowe bezpieczenstwo
gospodarcze kraju.

Podstawowe cele:

« Rozszerzenie rozpoznania budowy geo-
logicznej i udokumentowania nowych
z}67 oraz ochrona udokumentowanych
a niezagospodarowanych z16z lub tez
z}6z perspektywicznych.

« Umozliwianie inwestorom efektywnej
eksploatacji surowcow mineralnych,
w zgodzie z Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju i w sposob za-
pewniajacy réwnowage Srodowiskowa
i spofeczna.

« Wspieranie bazy wytworczej gospo-
darki krajowej poprzez zapewnienie
przedsiebiorstwom dostgpu do surow-
cOw, w tym surowcow krytycznych, na
warunkach umozliwiajacych im utrzy-
manie konkurencyjnosci.

o Promowanie badan i edukacji zorien-
towanej na wykorzystanie i wdrazanie
technologii zrownowazonego ekono-
micznie, spolecznie i srodowiskowo za-
gospodarowania i odzysku surowcow
mineralnych.

« Inicjowanie takich form wspotpracy
miedzynarodowej, szczegolnie w ramach
UE, ktore beda przyczyniac si¢ do bez-
pieczenstwa gospodarczego i rozwoju
polskiej gospodarki.

Bariery polityki surowcowe;j:

o Silosowos¢ struktur administracji pu-
blicznej.

« Niskie (waskotechniczne) kompeten-
cje analityczne decydentéw.

« Brak sprawnych, profesjonalnych agen-
¢ji rzadowych.

« Ograniczone instrumentarium finan-
sowe.

« Niski poziom oszczednosci i inwestycji.
« Reaktywny styl rzadzenia.

o Zte prawo i nieefektywne regulacje.

edukacja

ocena z’foia

Inwestowanie w wydobycie surowcow
mineralnych i paliw kopalnych jest bar-
dzo kapitalochlonne i dtugofalowe.
Z tym zwigzane s3 wysokie koszty prze-
strzenne, ekologiczne i spofeczne.

Znaczace inwestowanie w wydobycie
generuje w gospodarce dtugi cykl ko-
niunkturalny, mogacy zakiécaé cykl ryn-
kowy. W polityce gospodarczej trzeba
umie¢ to uwzglednié. Zaangazowanie
wladzy publicznej trzeba wiec konse-
kwentnie wigza¢ z dtugofalowymi cela-
mi strukturalnymi, a nie doraznymi ce-
lami polityczno-koniunkturalnymi.

6%

Deficyt kapitatu dtugoterminowego
moze by¢ - podobnie jak w przypadku in-
frastruktury - jedng z powazniejszych ba-
rier inwestowania w przemysle wydobyw-
czym. Dlatego w tym zakresie partnerstwo
publiczno-prywatne jest szczegdlnie wska-
zane. A to wymaga m.in. specyficznych
rozwigzan w sferze inzynierii finansowej.

lokrotne nowelizowanie przepisow ro-
dzi powazne trudnosci interpretacyjne.

Istniejace regulacje oraz praktyka
dziatania wladzy publicznej nie stwarzaja
przyjaznych warunkéw do podejmowania
dziatalnosci gorniczej. W szczegélnosci
uporzadkowania i rewizji wymagaja skala
itryb obcigzenia finansowego dziafalno$ci
gorniczej roznego rodzaju daninami oraz
czasokres postepowania administracyjne-
go w odniesieniu do kolejnych faz proce-
su inwestycyjnego. Dotyczy to réwniez po-
zyskiwania surowcow mineralnych ze Zr6-
del wtornych i uregulowan prawnych
promujacych rozwdj recyklingu.

%

Proponowane regulacje bardzo cze-
sto nie s3 poprzedzone konieczng ana-
lizg ich skutkéw. Myslg przewodnig przy
ich opracowywaniu jest przy tym doraz-
ny fiskalizm, ktéry w dtuzszej perspek-
tywie nie tylko nie generuje planowa-
nych dochodéw budzetu, ale czgsto unie-

Paristwo moZe ograniczyc si¢ do finansowania tylko niekto-
rych inwestycji wydobywczych. Powinno natomiast toZyc na
nowe badania geologiczne oraz na ochrone tych z1oz, ktore
nie zostaty jeszcze zagospodarowane.

6%

Polityka surowcowa moze by¢ sku-
teczna tylko przy zapewnieniu catoscio-
wego spojrzenia i uwzglednieniu wielu
réznych aspektow gospodarki surowco-
wej. Do tego niezbedna jest specjalistycz-
na wiedza i adekwatne instrumenty,
w tym odpowiednie formuly prowadze-
nia makroekonomicznego i mikroeko-
nomicznego rachunku. Taki rachunek
musi uwzglednia¢ tez koszty likwidacji
wydobycia.

%

Gospodarka surowcowa musi by¢ ob-
jeta specyficznymi i stabilnymi rezima-
mi - koncesyjnym i podatkowym. Tra-
dycyjny fiskalizm ja dusi, za$ niesta-
bilno§¢ eliminuje powazinych
i uczciwych inwestorow.

Przedsiebiorcy sg zaskakiwani nowy-
mi regulacjami, ktore w sposéb istotny
utrudniajg prace firm, nierzadko z dnia
na dzief zmieniajac warunki ich funk-
cjonowania na rynku. Nader czesto ob-
serwujemy zjawisko psucia prawa. Wie-
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mozliwia rozwdj firm, czy tez wymusza
ograniczenia dzialalno$ci gospodarczej
z oczywistymi negatywnymi skutkami
dla rynku pracy.

ok

Z punktu widzenia zaréwno potrzeb
gospodarczych, jak i wymagan ochrony
$rodowiska konieczne jest znaczace roz-
szerzenie recyklingu mineralnych su-
rowcow wtornych.

4%

Przedstawiciele przemystu wydobyw-
czego i srodowiska naukowe oczekujg wy-
korzystania ich wiedzy zawodowej oraz
whnikliwego wstuchania si¢ w ich postu-
laty przy okreslaniu przez organy admi-
nistracji rzgdowej dziafan strategicznych.

ok

Krytycznie nalezy oceni¢ to, Ze Pol-
ska - kraj zasobny w cenne surowce
mineralne - nie ma strategii gospoda-
rowania surowcami mineralnymi,
a zwlaszcza skutecznej ochrony
udokumentowanych, lecz niezagospo-
darowanych z16z. m

wymiana
miedzynarodowa

konsumpcja wyrob
produkcla goricza uzytkowame surowcow m
l (wydobycne i przerobka produkqa WyTObow)

\ odpady i emisje

polityka
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Wspotautorzy raportu od lewej: dr inz. Janusz Steinhoff i prof. dr hab. Jerzy Hausner, podczas
konferencji prasowej w Warszawie - 10.03.2015 r.

W dniu 11.03.2015 r. w auli gtéwnej
AGH w Krakowie odbyta si¢ konferen-
cja, ktorej celem bylo przedstawienie
raportu pt. ,Polityka surowcowa Polski:
Rzecz o tym, czego nie ma, a jest bardzo
potrzebne”.

Celem konferencji byla prezentacja wy-
nikéw opracowania oraz dyskusja dotycza-
ca przedstawionych w nim kluczowych za-
gadnien (patrz obok). Istotne jest takze osta-
teczne sformufowanie celu i zasad polityki
oraz optymalnych warunkéw prawnych,
ekonomicznych, spotecznych i rodowisko-
wych pozyskiwania surowcéw mineralnych
ze zrodet pierwotnych i wtérnych w Polsce.

Eksperci wytykaja w nim rzagdowi nie
tylko brak wieloletniej strategii dotyczg-
cej krajowych z6z, ale i brak sprawnych,
profesjonalnych agencji rzadowych, nie-
kompetencje urzednikéw, niestabilnos¢
przepisow czy narzucanie na firmy wydo-
bywecze zbyt wielu obciazen podatkowych.

Obecnie mamy do czynienia ze spadkiem
cen wielu surowcéw na globalnym rynku,
ale jeszcze kilkanascie lat temu ich ceny gwal-
townie rosly. - Polska przespala okres
boomu surowcowego, a $wiadectwem tego
jest tragiczna sytuacja gornictwa wegla ka-
miennego - twierdzi Jerzy Hausner.

Wspomina o krajach, ktore w odpo-
wiednim czasie wykorzystaty koniunktu-
re. - Ponownie jestesmy $wiadkami glo-
balnej rywalizacji surowcowej. Wygrywa-
ja ci, ktorzy juz wczeéniej mieli jasno
sprecyzowang polityke surowcows - pod-
kresla Jerzy Hausner.

Jako przyklad podaje Stany Zjednoczo-
ne, ktére dzieki rozwojowi wydobycia
gazu tupkowego zmienily swojq sytuacje
na globalnym rynku.

Eksperci zaznaczaja jednoczesnie, ze
panstwo nie musi by¢ bezposrednim,
azwlaszcza dominujacym wlascicielem
i inwestorem, aby prowadzi¢ polityke
SUrowcows.

Nadzieje na zmiany

Raport zawiera wiele rekomendacji
dla polskich wtadz. Na pierwszym miej-
scu postawiono konieczno$¢ pilnego
przygotowania przez rzad wieloletniej
polityki surowcowej. W dokumencie tym
powinny sie znalez¢ ustalenia w sprawie
finansowania rozpoznania i ochrony naj-
warto$ciowszych z{6z surowcow mine-
ralnych z budzetu panistwa, a takze lista
surowcow krytycznych, majacych wplyw
na konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé
polskiej gospodarki. Do takich surow-
cow zalicza sie m.in. te, ktore sg niezbed-
ne dla rozwoju nowych technologii.

Kolejne zalecenia to opracowanie
nowoczesnego kodeksu geologicznego
i gorniczego, uproszczenie procedur
w postepowaniu o udzielenie koncesji,
podniesienie kompetencji urzednikéw; za-
pewnienie stabilno$ci przepiséw prawa,
redukcja obcigzen podatkowych w dzia-
talnosci wydobywezej, wdrozenie nowych
przefomowych technologii dla przemy-
stu wydobywczego. m

Autorami raportu ,,Polityka surowcowa Polski” sg: prof. dr hab. inz. Jan Bromowicz - Katedra Geologii
Ztozowej i Gorniczej, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, dr Maciej Bukowski, Katedra Ekonomii,
Szkota Gléwna Handlowa, prof. dr hab. Jerzy Hausner, Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej
(kierownik zespotu), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, prof. dr hab. inz. Zbigniew Kasztelewicz,
kierownik Katedry Gornictwa Odkrywkowego, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, dr Michat
Kudlacz, Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dr hab.
Joanna Kulczycka, prof. AGH, kierownik Pracowni Badan Strategicznych, Instytut Gospodarki Surowca-
mi Mineralnymi i Energia PAN oraz Wydziat Zarzadzania, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, prof.
dr hab. inz. Adam Piestrzysiski, dziekan Wydzialu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, kierownik
Pracowni Geologii Z16z Rud, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, dr Janusz Steinhoff, przewodnicza-
cy Rady Krajowej Izby Gospodarczej, dr Michat Wilczyriski, niezalezny ekspert.

Wykorzystano materiaty z raportu Polityka surowcowa Polski
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W osrodkach akademickich ksztaltuje si¢ przyszlos¢ polskiej gospodarki
Gornictwo w Polsce - innowagje,

dr hab.

w Krakowie

i Energia PAN

Polska jest krajem zasobnym w
zloza réinych kopalin. Jest liczacym
sie na $wiecie producentem surow-
cow energetycznych (wegiel kamien-
ny i brunatny), ale i nieenergetycz-
nych np. miedzi, srebra, wciaz cynku
i olowiu, w ostatnich latach rowniez
renu, a takze surowcow chemicznych
i licznych surowcow skalnych. Jednak
w glownych krajowych dokumentach
strategicznych, jezeli wspominano
o surowcach mineralnych, to kon-
centrowano si¢ przede wszystkim na
surowcach energetycznych, podkre-
$lajac koniecznos¢ zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego.

Nie tylko wegiel
Zwiekszajace sie zapotrzebowanie na
surowce tzw. nieenergetyczne oraz zagro-

Joanna Kulczycka

- kierownik Pracowni
Badan Strategicznych,
Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi

posiada na Pacyfiku obszar zto-
zowy o powierzchni 75 tys. km?

prof. AGH, w ramach powstalej w 1987 1.
Wydziat Zarzadzania Wspdlnej Organizacji Intero-
Akademia ceanmetal.

Goérniczo-Hutnicza

Odpowiedzialny rozwoj

Obecnie, gdy wiele surow-
coéw mineralnych jest przed-
miotem szerokiej wymiany za-
granicznej, w tym na gietdach
miedzynarodowych, efektyw-
nos¢ funkcjonowania kopaln jest uzalez-
niona od koniunktury panujacej na ryn-
kach globalnych. Dotyczy to przede
wszystkim wahan cen surowcow i kursu
dolara. Ponadto ze wzgledu na wysokie
koszty uruchomienia wydobycia, inwesto-
rzy w ocenie nowego projektu biorg pod
uwage nie tylko dostep do zt6z, ich jako$¢
i wielko$¢ zasob6w, ale réwniez uwarun-
kowania polityczne, srodowiskowe czy
spoleczne.

W Polsce duze firmy wydobywcze
wprowadzajg coraz nowsze rozwigzania
techniczne, srodowiskowe czy organiza-
cyjne, faczac je z misjg tworzenia przed-
sicbiorstwa odpowiedzialnego, w ktorym
decyzje menedzerskie i dziatania pracow-
nikéw ukierunkowane sg na wspétprace,
integracje, rozwdj i spoleczng odpowie-

Chcemy skonsolidowac srodowisko naukowe i przemyst
wokot kluczowych dziedzin nauki, istotnych z punktu

widzenia naszego patistwa.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Wigckowski - rektor Politechniki Wroctawskiej

zenia zwigzane z ewentualnym ich bra-
kiem zostaty dostrzezone przez Komisje
Europejska (KE) juz w 2002 r., co zaowo-
cowalo powolaniem w 2013 r. Europej-
skiego Partnerstwa Innowacji w dziedzi-
nie surowcéw (EIP RM)' oraz opracowa-
niem i wdrozeniem Strategicznego Planu
Wadrazania EIP RM. Okreslono w nim ze-
staw konkretnych dziatan dotyczacych

dzialno$¢ biznesu. W raportach CSR
spolek gorniczych dostepne sa m.in. in-
formacje o wplywie dzialalnoéci gorni-
czej na zdrowie ludzkie, bezpieczenstwo
pracy i $rodowisko, w tym plany zwigza-
ne z zagospodarowaniem terenow pogor-
niczych. Ponadto okreslone s3 dziatania
majgce wplyw na rozwoj regiondw, za-
sady i kierunki wspdlpracy z réznymi

KGHM szczyci sie nie tylko najwyzsza jakoscia swoich produktéw, ale réwniez troska o sro-
dowisko, lokalng spotecznosé i pracownikéw firmy.

technologii, ram regulacyjnych (nietech-
nologicznych) i wspélpracy miedzynaro-
dowej. Komisja Europejska zapewnita
rownoczesnie wsparcie finansowe dla kon-
solidacji dziatan w tym zakresie, np. w pro-
gramie Horyzont 2020, Era-min, czy w ra-
mach tzw. KIC Raw Materials. Konsor-
cjum RawMatTERS, ktore w grudniu 2014
r. wygrato konkurs KIC, zostato utworzo-
ne przez 116 partneréw - przemystowych
(45), uniwersytetow i instytutow badaw-
czych z 22 krajow, dziatajacych w sekto-
rze surowcOw mineralnych, w tym az 10
z Polski. Projekt zaklada, iz finansowanie
dziatat w ramach KIC osiagnie w latach
2016-2022 poziom okoto 40 mln euro
rocznie. Wprowadzajac rézne formy
wsparcia badan KE oczekuje, iz przemyst
wydobywczy bedzie wprowadzat innowa-
cyjne rozwiazania, wykorzystujac wyniki
prac badawczych i rozwojowych, nowe
koncepcje, pomysly i wynalazki w celu po-
prawy pozycji konkurencyjnej przedsie-
biorstw wydobywczych, jak i gospodarki
UE. Trzeba zauwazy¢, ze wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan dotyczy nie tyl-
ko klasycznego gornictwa pozyskujacego
surowce metoda podziemna, odkrywko-
wa czy otworowa z dotychczas udokumen-
towanych z16z, ale rowniez z nowych zré-
del, np. z dna morz i oceandw, rejondow
podbiegunowych np. Grenlandii czy z ko-
smosu. Krajowe podmioty wlaczaja si¢
rowniez w te badania. Polska od 1991 r.

podmiotami, w tym z sektora MSP, spon-
soring, a takze zrealizowane i planowane
inwestycje oraz wprowadzane innowagje.
Innowacyjne rozwiazania dotycza przede
wszystkim usprawnien poszczegolnych
procesow pozwalajacych na pozyskiwa-
nie surowcow mineralnych z coraz gleb-
szych i bardziej skomplikowanych pod
wzgledem budowy geologicznej z16z,

spoteczna odpowiedzialnosc¢, ochrona srodowiska

podstawnymi argumentami dotyczacymi
najczedciej negatywnych skutkow dla $ro-
dowiska i zdrowia ludzi, co czesto prowa-
dzi do zablokowania takich inwestycji lub
znacznego wydluzenia procesu inwesty-
cyjnego. Marginalizowane s3 argumenty,
iz przed rozpoczeciem wydobycia przed-
siebiorca zobowigzany jest do zidentyfi-
kowania i opisania przewidywanych wply-
wow na $rodowisko, a takze do opraco-
wania szeregu dokumentéw i uzyskania
stosowanych decyzji i zezwolen np. ra-
portu o oddziatywaniu na $rodowisko, po-
zwolenia na wytwarzanie odpadéw, pro-
gramu gospodarowania odpadami wydo-
bywczymi, opracowania operatéw
wodnoprawnych na zrzut $ciekéw oraz
pobér wéd, ucigzliwosci halasu, wprowa-
dzania do powietrza gazow i pytéw, uzy-
skanie decyzji o warunkach zagospoda-
rowania terenu, a takze zezwalajacych na
usuniecie drzew i krzewéw. Przedsiebior-
cy, ktorym udalo sie rozpoczaé dzialal-
nos$¢ wydobywcza starajq sie, szczegdlnie
w ostatnich latach, na biezaco informo-
wac o wplywie prowadzonych dziatan na
spoleczenistwo i interesariuszy w opraco-
wywanych raportach spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, co pozwala na znacz-
nie lepsze postrzeganie ich dzialalnosci.
Zwlaszcza ze juz rozpoczgte wydobycie
prowadzone w kraju jest nierozerwalnie
zwigzane z regionem, w ktorym wystepu-
ja ztozakopalin. W tym kontekscie przed-
sicbiorca prowadzacy dziatalno$¢ wydo-
bywcza powinien by¢ postrzegany jako
stabilny pracodawca tworzacy miejsca
pracy réwniez w tzw. dzialalnosci oko-
tobiznesowej (przyjmuje si¢ iz na 1 za-
trudnionego w kopalni przypadaja 4 miej-
sca w dziatalno$ci okolobiznesowej).
Prowadzenie dzialalno$ci wydobywczej
ma wplyw rowniez na rozwdj regionu, co
potwierdza ranking najbogatszych gmin
w Polsce, opracowany w 2014 r. przez Mi-
nisterstwo Finanséw (bazujac na danych
z 2012 r. wraz z korektami).

Przemyst wydobyweczy to jeden z no-
woczesnych sektoréw gospodarki, ktére-
mu mimo postepu technicznego i tech-
nologicznego nie udalo si¢ dotychczas
opracowa¢ i wdrozy¢ bezkolizyjnych me-
tod eksploatacji kopalin (tradycyjne me-
tody w fazie wydobycia). Biorgc jednak
pod uwage fakt, iz:

- kazdy mieszkaniec Europy zuzywa
$rednio rocznie 16 ton roznego rodzaju
materialéw, z czego 6 ton wyrzuca,

- coraz wiecej zréznicowanych pierwiast-
kéw znajduje sie w nowoczesnych urza-
dzeniach powszechnego uzytku,

- surowce mineralne wykorzystywane sa
w praktyce pozaprzemystowej, np. wlecz-
nictwie (leki, wody mineralne), ochronie
srodowiska (sorbenty do oczyszczania ga-
z6w odlotowych z przemyslu, oczyszcza-
niu wod itp.), architekturze, budownic-
twie, sztuce i turystyce,

panstwo powinno stwarza¢ warunki dla
zréwnowazonego i trwalego rozwoju prze-
mystu wydobywczego.

Odpady. Nowe zrodto surowcow
Specjalnej uwagi w polityce i nauce wy-
maga tez problem pozyskiwania surowcow
zodpaddw, w tym ze zuzytego sprzetu elek-
trycznegoi elektronicznego (ZSEE). W prze-
ciwienistwie do surowcow ze zrodet pier-

Przyszedt czas nie na konkurowanie ze sobg, ale czas na wspol-
ne dzialanie, na pozyskiwanie duzych srodkow i na realizo-
wanie naprawde waznych dla kraju inwestyciji.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka - rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

Wsparcie dla przemystu metali niezelaznych

W wyniku podpisania Porozumienia pomiedzy NCBR a KGHM Polska Miedz S.A.
powstato Wspdlne Przedsigwziecie o nazwie CuBR, polegajace na wsparciu badan na-
ukowych oraz prac rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych.

Podstawowym jego celem jest podjecie wspoinych dziatan na rzecz opracowania i wdro-
Zenia innowacyjnych technologii, urzagdzen, materiatow i wyrobow, w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiej branzy metali niezelaznych jako uczestnika globalnego rynku
i gospodarki $wiatowej, co z kolei przyczyni si¢ do osiggniecia pozycji $wiatowego lidera
przez polski przemyst metali niezelaznych, szczegéinie w zakresie produkcji miedzi. Za-
ktadany budzet przeznaczony na dofinansowanie projektéw w ramach Przedsiewziecia
wynosi do 200 min zt. Przedsigwzigcie obejmuje obszary dotyczace goérnictwa, przeréb-
ki, metalurgii oraz wptywu przemystu metali niezelaznych na $rodowisko: * Gérnictwo
i geologia * Przerébka rud ¢ Metalurgia, przetwérstwo, nowe materiaty * Ochrona

$srodowiska, zarzadzanie ryzykiem, efektywnos$¢ w biznesie.

o KGHM jest cztonkiem konsorcjum miedzynarodowych

\BIL ) FEnivisteras  firm, uczelni wyzszych i instytutow naukowo-badaw-

— czych, ktére zwyciezylo w konkursie na nowa Wspoélno-

te Wiedzy i Innowacji w obszarze surowcéw naturalnych. Konkurs zorganizowat
Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT), a jego celem jest zwigkszenie bez-
pieczenstwa surowcowego i konkurencyjnosci gospodarki Unii Europejskiej.
Zwyciezcg konkursu jest ogoinoeuropejskie konsorcjum ,RawMatTERS” Tackling Euro-
pean Resources Sustainably, ktére utworzyto ponad stu partneréw z dwudziestu dwéch
krajéw Unii Europejskiej. Polske reprezentuje dziesie¢ instytucji, m.in. KGHM Polska
Miedz S.A., ktéra odegrata kluczowa role w stworzeniu silnej pozycji konsorcjum, a takze
KGHM Zanam, Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Wroctawska,
Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach oraz Wroctawskie Centrum Badan EIT+. Prace
nad organizacjg konsorcjum trwaty dwa lata.
Zadaniem nowej Wspolnoty Wiedzy i Innowacji ,RawMatTERS” jest integracja i wzmoc-
nienie potencjatu innowacyjnosci w sektorze surowcéw poprzez wprowadzenie nowych
rozwigzan, produktdw i ustug na rzecz zréwnowazonego poszukiwania, wydobywania,
przetwarzania i recyklingu zasobéw naturalnych. Rolg wszystkich partneréw bedzie réw-
niez dostarczanie technologii i ustug dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb spo-
fecznych, a takze edukacja, rozwéj przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy
i aktywne podejmowanie wyzwan zwigzanych z niedoborem surowcéw w Europie.

_=_ Pracodzwey RP Forum Przemystu Wydobywczego Pracodawcéw RP zosta-
3.:_ fo powotane do zycia 5 pazdziernika 2006 roku. Sygnatariusza-
mi Forum sg przedstawiciele branzy wydobywczej — najwieksze
przedsigbiorstwa gornicze i organizacje pracodawcéw skupiajgce firmy wydobywcze.
Intencjg Forum jest podejmowanie dziatalno$ci na rzecz rozwoju branzy oraz poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, przy zachowaniu stosownych srodkow
ochrony $rodowiska naturalnego oraz koordynacja poczynan wszystkich przedstawicieli
$rodowisk przemystu wydobywczego, wzajemna wymiana opinii, do$wiadczen, wdraza-
nie nowych rozwigzan technologicznych, kreowanie postgpu technicznego oraz swobod-
ny przeptyw informacji. Gtdwnym jego zadaniem jest prezentacja wspdlnego stanowiska,
wynikajacego z konsensusu wszystkich jego Sygnatariuszy, w sprawach waznych dla
branzy, poprzez aktywne oddziatywanie na procesy decyzyjne podejmowane przez wia-
dze ustawodawcze, wykonawcze i samorzadowe.

Zwiazek Pracodawcow Polska Miedz « Zatozony w 1996 roku,
dziata w oparciu o Ustawe o organizacjach pracodawcéw z dnia
23 maja 1991 roku i Statut. Jest cztonkiem Pracodawcéw Rze-
czypospolitej Polskiej. Zatozycielami Zwigzku jest KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie wraz ze swoimi Oddziatami oraz spétki
grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. — jednego z najwiekszych producentéw
miedzi i srebra na $wiecie. Obecnie zrzesza ponad 100 podmiotdw gospodarczych
z Dolnego Slaska, zatrudnlajqcych ponad 30 000 pracownikéw.

Zwigzek monitoruje i opiniuje projekty aktéw prawnych istotne dla gospodarki, chronigc
prawa i reprezentujgc interesy pracodawcow. Zwigzek prowadzi szkolenia z zakresu m.in.
zarzadzania, negocjacji handlowych, rozwoju zasobdéw ludzkich, mediacji oraz public
relations. Corocznie organizuje konferencje i seminaria na temat rozwoju przedsigbior-
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czos$ci, medycyny pracy w gospodarce rynkowej, finanséw oraz prawa pracy.
C I ATI Instytut Autostrada Technologii i Innowaciji « 18 uczelni, 2 instytuty
| _ i 3 przedsigbiorstwa z catej Polski utworzyly w dniu 15 lipca 2014 r.
’ konsorcjum IATI. W ramach niego bedg sig konsolidowac zespoty
chcace realizowaé duze projekty badawczo-rozwojowe, zwtaszcza unijne. Liderami
przedsiewziecia sg Politechnika Wroctawska i krakowska Akademia Gérniczo-Hutnicza.
IATI to zatem platforma wspétpracy pomiedzy biznesem a osrodkami badawczymi oraz
katalizator wspodlnych inicjatyw naukowych i wdrozeniowych. Obecnie w ramach IATI
dziata prawie 40 podmiotdw, ktore wspotpracujg na rzecz wdrazania innowacji w 50 cen-

trach kompetenciji.
}r Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN ¢+ Badania
/ prowadzone w Instytucie charakteryzuijg si¢ interdyscyplinarno$cia i komplek-
*. sowo$cig ujecia oraz sg prowadzone w petnym cyklu od badan podstawo-
wych do aplikacji. Szczegdlng specjalnoscig Instytutu sg: badania nad efek-
tywnym wykorzystaniem surowcéw mineralnych, polityka energetyczna, po-
lityka surowcowa, prognozowanie potrzeb energetycznych i surowcowych tacznie
z aspektami ekonomicznymi, ochrona $rodowiska w obszarach uprzemystowionych,
podziemne sktadowanie niebezpiecznych odpaddw.

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu to podmioty gospo-
darcze, jednostki badawczo-naukowe, instytucje otoczenia binze-
su, firmy doradcze oraz fundacja zajmujgca sie edukacja ekologicz-
ng. Trzon klastra stanowig firmy prowadzace dziatalno$¢ w zakre-
. sie zbierania, unieszkodliwiania przetwarzania, recyklingu
i transportu wszelkiego rodzaju odpadéw przemystowych. W jego
sktad wchodza rowniez dwa prestizowe instytuty badawczo-naukowe prowadzace kom-
pleksowe badania z zakresu szeroko rozumianej gospodarki surowcami mineralnymi.

Polska Platforma Technologiczna Surowcow Mineralnych
(PPTSM) integruje kluczowych partneréw naukowych i przemy-
stu sektora surowcéw mineralnych. Misjg organizaciji jest dtugo-
trwata i aktywna wspotpraca na rzecz efektywnego oraz zgod-
nego z obowigzujgcymi zasadami zréwnowazonego rozwoju wy-
korzystywania zasob6éw surowcowych przy zastosowaniu innowacyjnych i nowoczesnych
rozwigzan, technik i technologii oraz inicjowanie i realizacja przedsigwzig¢ gospodarczych
i dziatarh promocyjnych.

ograniczania awarii maszyn, wprowadza-
nia automatyzacji i sterowania czy moni-
toringu procesow. Pojawiajq si¢ tez inno-
wacje, dotyczace produktéw proekolo-
gicznych, np. ekogroszki czy surowce
z odpaddw, jak i organizacyjne uspraw-
niajace system zarzadzania, np. poprzez
implementacje metody Lean management
w KGHM Polska Miedz S.A., czy metod
zakupu i sprzedazy produktéw. Jednak po-
mimo wdrazania przez branze gérnicza
zasad zréwnowazonej gospodarki rozpo-
czynanie nowych inwestycji gérniczych
(lub poszerzanie zakresu dziatan) spoty-
ka si¢ z protestami $rodowisk lokalnych
lub organizacji ekologicznych. Kieruja sie
one bardzo czesto nieuzasadnionymi, bez-

wotnych, zasoby surowcoéw wtérnych sie
odnawiajg, tworzac tzw. gornictwo miej-
skie. Dynamiczny rozwéj tej dzialalnosci
przypada na kilka ostatnich lat, kiedy po-
jawily sie nowe regulacje prawne wymu-
szajace poprzez instrumenty ekonomiczne
zwiekszanie odzysku i recyklingu. Na tle
rozwinietych gospodarczo krajow $wiata
w zakresie recyklingu jesteémy mocno
opdznieni, pomimo iz wedtug oficjalnych
danych GIOS w 2013 r. wprowadzono na
rynek krajowy 486 tys. t ZSEE, zebrano 171,
7 tys. t (35%), z czego przetworzono 160,2
tys. t, a poddano procesom recyklingu 129,7
tys. t. Wskaznik ilosci zebranego ZSEE

w przeliczeniu na 1 mieszkarica systema-
tycznie sie zwieksza, osiagajac poziom 4,25
kg/per capita w 2013 r. (0,7 kg w 2007 r,,
2,8 kg w 2010 r.), podczas gdy w niekto-
rych krajach UE jest 4-krotnie wiekszy.
Przyczyn jest wiele, to m.in. brak zachet
promujacych rzeczywisty odzysk i recykling
surowcow z ZSEE na terenie kraju, wyste-
powanie szarej strefy 1 korupcji, weigz ni-
ska swiadomos¢ mieszkaficow, zmieniajg-
ce si¢ przepisy i warunki prawne, w tym
brak transpozycji przepisow prawa UE do-
tyczacej gospodarowania sprzetem elek-
trycznym i elektronicznym oraz odpadami
pochodzacymi z wprowadzania do obrotu

tych produktéw. W takiej sytuacji warto
poszukaé rozwigzan, ktore pozwolg na roz-
woj recyklingu bez tzw. kwitow i zweryfi-
kowac, ktore z istniejacych podmiotow od-
nosza szczegdlng korzys¢ w obecnej sytu-
acji i niekoniecznie daza do zmian.
Jednak niezaleznie od Zrédet pozyski-
wania surowcéw mineralnych przedsie-
biorstwa napotykaja ogdlnie zidentyfiko-
wane bariery utrudniajace wprowadza-
nie innowacyjnosci zwigzane z kondycja
finansowa, motywacja do podejmowa-
nia ryzyka przy wprowadzaniu innowa-
cji, koniunkturg gospodarczg, ale réw-
niez wynikajacymi ze specyfiki branzy. m

1/ Komunikat KE (82) 2012, Zapewnienie dostepnoéci surowcéw dla przysztego dobrobytu Europy. Projekt Europejskiego Partnerstwa Innowacji w dziedzinie surowcow.
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Wyzwania polityki surowcowe;j
w kontekscie ochrony z16z kopalin

Wypowiedz Stawomira Marka Brodzinskiego
podsekretarza stanu w Ministerstwie Srodowiska, glownego geologa kraju

Obowigzek ochrony zt6z kopalin poprzez racjo-
nalng gospodarke nimi wynika z art. 125 ustawy
Prawo ochrony $rodowiska. Zgodnie z tym przepi-
sem ,,zloza kopalin podlegaja ochronie polegajacej
naracjonalnym gospodarowaniu ich zasobami oraz
kompleksowym wykorzystaniu kopalin, w tym ko-
palin towarzyszacych”. Przepis ten adresowany jest

nie, ze: ,do priorytetéw w zakresie energetyki na-
lezy zidentyfikowanie strategicznych z{6z surow-
cow energetycznych i objecie ich ochrona przed
zabudowy infrastrukturalna. Dotyczy to w szcze-
golnosci wegla brunatnego i gazu z tupkow”

Z kolei aktualna Polityka Energetyczna Polski
do 2030 r. (2009) uznaje ochrone ,obszaréw wy-
stepowania zt6z wegla przed dalsza zabudowa
infrastrukturalng niezwigzang z energetyka i uje-
cie ich w koncepcji zagospodarowania przestrzen-
nego kraju, miejscowych planach zagospodarowa-
nia przestrzennego oraz dtugookresowej strategii
rozwoju.”

Potencjalne konflikty miedzy postulatem ochro-
ny z}6z a innymi warto$ciami moga wystepowac
w nastepujacych sytuacjach:

o W przypadku budowy odkrywkowej kopalni we-
gla brunatnego na terenach gdzie lokalna gospodar-
ka ma charakter rolniczy, dziatalno$¢ kopalni wegla
brunatnego moze wplywac na sasiadujace tereny
rolnicze, np. poprzez odwodnienie gérotworu.

« Przy budowie duzych obiektow infrastruktural-
nych, np. autostrad, nastepuje uwiezienie zt6z w fi-
larach ochronnych pod nimi.

« W przypadku wydobywania kruszyw istnieje m.in.
ryzyko niszczenia siedlisk ptakéw w zwigzku z pro-
wadzeniem prac wydobywczych w obrebie i w bez-
posrednim sgsiedztwie tych siedlisk.

Kluczowa rola systemu ochrony zt6z

Rozpoznanie zt6z,
utrzymanie wydobycia,
likwidacja

zakfadu gorniczego,
interesy inwestoréw

Geologia i gérnictwo

przede wszystkim do Ministra Srodowiska jako or-
ganu ksztattujacego polityke koncesyjng oraz orga-
nu administracji geologicznej.

Brak jednak obecnie przepisow systemowo re-
gulujacych ochrone z16z. Ochrona z16z perspekty-
wicznych, w tym najwazniejszych - strategicznych,
to obszar wspdlny dla intereséw panstwa, samorza-

Wskazanie i ochrona
2467 strategicznych

Srodowisko spoleczne
i naturalne

Srodowisko

o W przypadku eksploatacji np. wegla kamiennego
metoda podziemna istnieje zagrozenie dla zabudo-
wy na terenach objetych osiadaniami w rezultacie
szkdd gorniczych.

Powyzsze przyklady pokazuja konieczno$¢ stwo-
rzenia infrastruktury prawnej wywazajacej dlugo-
falowy interes panstwa zwigzany z ochrong zt6z

Biala ksiega bedzie stanowic publiczng procedure dojscia do kompro-
misu zainteresowanych stron. Bedzie ona zawierac analize problemu
ochrony perspektywicznych zt6Z kopalin strategicznych (zaréwno ener-
getycznych, jak i nieenergetycznych), w tym opis i diagnoze sytuacji,
wybdr surowcow strategicznych do rankingu, ustalenie kryteriow wa-
loryzacji, okreslenie wag dla kryteriow/ustalenie rankingu oraz okre-
slenie sposobu finansowania ochrony. Dokument bedzie zawierat row-
niez analize najlepszych praktyk miedzynarodowych oraz moZliwe
warianty rozwigzan krajowych. Zostanie on opublikowany i podda-
ny konsultacjom. Dopiero po konsultacjach, w szczegolnosci dotyczg-
cych samej koncepcji ochrony z10Z, podjeta bedzie polityczna decyzja:
co, gdzie, kiedy i za co chronié z bogactwa wnetrza ziemi na obszarze
lgdowym i morskim Rzeczypospolitej Polskiej.

déw, inwestoréw, ochrony srodowiska oraz obywa-
teli. Wspdlny, ale konfliktowy.

Z tego chyba wzgledu zaden z rzadéw po 1989 1.
nie podjat sie wyzwania stworzenia polityki (stra-
tegii) surowcowej kraju. Jednak problematyka
ochrony 716z ujeta jest czastkowo w szeregu strate-
gicznych dokumentéw rzadowych.

Np. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP
(2014) stanowi m.in., Ze ,,konieczne jest rozszerze-
nie nadzoru i kontroli nad bogactwem zasobow geo-
logicznych panstwa’

Z kolei Koncepcja Przestrzennego Zagospoda-
rowania Kraju (2011) wskazuje, ze ,,dla zapewnie-
nia wlasciwej ochrony z16z niezbedne jest sporza-
dzenie wykazu zt6z energetycznych o znaczeniu
strategicznym dla panstwa z okresleniem prze-
strzennego zasiegu ich zalegania, a nastepnie szcze-
gotowe okreslenie stopnia i form ochrony zidenty-
fikowanych obszarow.”

W Strategii Bezpieczefistwo Energetyczne i Sro-
dowisko (2014) znajduje si¢ natomiast stwierdze-

z innymi warto$ciami. Mechanizmem wypracowa-
nia rozwigzan wyzej zasygnalizowanych probleméw
ma by¢, zdaniem Ministerstwa Srodowiska, Biata
ksiega ochrony 216z kopalin.

Co po bialej ksiedze - procedury

Decyzja polityczna o ochronie z{0z strategicznych
= Przygotowanie wykazu zk6z perspektywicznych
podlegajacych ochronie & Wybér prawnego
mechanizmu ochrony = Przygotowanie oceny
skutkéw regulacji, m.in. z oceng kosztéw ochrony
z}6z dla budzetu panstwa i inwestorow = Szerokie
konsultacje spoteczne, w tym uzgodnienia z Komi-
sja Wspolng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
© Dalsza $ciezka legislacyjna uzalezniona od wnio-
skow z konsultacji.

Obecnie w Ministerstwie Srodowiska trwaja pra-
ce organizacyjne, w ramach ktorych wypracowane
zostang alternatywne rozwigzania legislacyjne, me-
todyka typowania i waloryzacji z16z oraz finanso-
wej oceny skutkow ochrony z6z. B

Biale ksiegi w prawie UE - w terminologii UE biala ksigga to dokument zawierajacy opracowane urzedowo koncepcje, dotyczace okreslonych
dziedzin polityki unijnej. Zazwyczaj prezentuje diagnoze, katalog propozycji i srodkéw, stuzacych realizacji zadan traktatowych.

Biale ksiegi w krajowych systemach prawnych - s3 one uzywane jako $rodek prezentacji propozycji rzadu przed wprowadzeniem regulacji.
Publikacja bialej ksiegi stuzy do testowania klimatu opinii publicznej w sprawach kontrowersyjnych i umozliwia rzadowi ocene potencjalnego

wplywu wprowadzanych regulacji.
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Zalozenia do Planu dzialan

Bezpieczenstwo Polski w zakresie
surowcow nieenergetycznych

Wypowiedz wicepremiera, ministra gospodarki Janusza Piechocinskiego

Pragne zwrdci¢ uwage, Ze surowce nieenerge-
tyczne, jako podstawowy komponent nowoczesne-
go przemystu, odgrywaja wazna role w polityce re-
industrializacji. Zwiekszenie zapotrzebowania na
surowce nieenergetyczne na $wiecie bedzie gene-
rowane przez prognozowany wzrost liczby ludno-
$ciipoziomu urbanizacji, a takze rosngce standar-
dy zycia i zwigkszajaca sie konsumpcje.

Zgodnie z prognozami McKinsey Global Institu-
te w ciggu najblizszych 20 lat liczba o0s6b z klasy
$redniej zwiekszy sie 0 ponad 3 mld konsumentéw
(gtownie z tzw. panistw BRICS - panstwa rozwija-
jace sie). Okazuje si¢ jednak, ze popyt rosnie w cza-
sie, podczas gdy znalezienie nowych zasobow su-
rowcow i ich wydobycie staje si¢ coraz trudniejsze
i drozsze. Dodatkowo inwestycje i produkcje wie-
lu surowcow na $wiecie powstrzymuja ogranicze-
nia §rodowiskowe. Juz w I dekadzie XXI wieku ceny

W Ministerstwie Gospodarki przy-
gotowalismy Zalozenia do Pla-
nu dzialan na rzecz bezpieczei-
stwa Polski w zakresie surowcow
nieenergetycznych. Dokument
zostatl juz zaakceptowany przez
Kierownictwo MG. Kluczowym
jego celem jest zapewnienie pol-
skim podmiotom gospodarczym
lepszego dostgpu do surowcéw nie-
energetycznych zaréwno tych pier-
wotnych, jak i wtornych.

Partnerstwa Innowacji w dziedzinie surowcow.
W ramach inicjatywy zglaszane sa projekty inno-
wacyjnych rozwigzan w dziedzinie surowcéw. War-
to zwrdci¢ uwage na aktywnos$¢ polskich podmio-
toéw: na 90 zgloszonych propozycji, w 30 przypad-
kach w konsorcjach biorg udziat podmioty polskie,
w tym w 12 przypadkach wiecej niz jeden.
Ministerstwo Gospodarki uznajac znaczenie su-
rowcOw nieenergetycznych oraz potrzebe zapew-
nienia bezpieczenstwa surowcowego dla polskiego
przemyslu, a takze w odpowiedzi na zapotrzebowa-
nie roznych interesariuszy, m.in. skupionych w Pol-
skiej Platformie Technologicznej Surowcéw Mine-
ralnych, podjeto prace nad projektem Zatozer do
Planu dziata# na rzecz bezpieczeristwa Polski w za-
kresie surowcow nieenergetycznych. W ich ramach
podjelismy wspétprace z czterema innymi resorta-
mi zaangazowanymi w kwestie surowcowe: Mini-

Zwiekszenie zapotrzebowania na surowce nieenergetyczne na swie-
cie bedzie generowane przez prognozowany wzrost liczby ludnosci
i poziomu urbanizacji, a takze rosngce standardy Zycia i zwigksza-

jgcg sie konsumpcje.

surowcow nieenergetycznych ulegly potrojeniu,
m.in. przez gwattowny wzrost gospodarek wscho-
dzacych, gléwnie Chin, Indii i Brazylii. Pragne zwro-
ci¢ uwage, ze cho¢ obecnie ceny surowcow sie unor-
mowaly, warto pamigtad, ze zasoby surowcow nie-
energetycznych s3 ograniczone, cho¢ w pewnym
stopniu mozliwe jest stosowanie surowcéw pocho-
dzacych z odzysku.

Swiadomo$¢ znaczenia surowcéw energetycz-
nych jest od dawna powszechna, natomiast od sto-
sunkowo niedawna z ich ,.cienia” wychodza wta-
$nie surowce nieenergetyczne. Wiaze sie to przede
wszystkim z zastosowaniem wielu z nich w nowo-
czesnych technologiach. Najnowoczesniejsze np.
wyswietlacze ledowe zbudowane sg m.in. z indu,
ceru i europu, réznego rodzaju baterie — z litu i ko-
baltu. Przyktady mozna by mnozyc¢.

Inicjatywa surowcowa

Warto zauwazy¢ takze wzrost znaczenia surow-
cOw nieenergetycznych na agendzie unijnej. Od
opublikowania w 2008 r. komunikatu o tzw. Inicja-
tywie surowcowej, Polska uczestniczy, jako jeden
z o$miu przedstawicieli Panstw Czlonkowskich,
w grupie okreslajacej kierunki prac Europejskiego

Eksploracja
tworzenie bazy wiedzy

>

Wydobycie

sterstwem Srodowiska, Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, Spraw Zagranicznych oraz Infrastruktury
iRozwoju. Projekt zostat takze skonsultowany z sze-
rokim gronem interesariuszy, m.in. z przemystu i ze
$rodowiska naukowego. Wiele ze zgloszonych uwag
znalazlo si¢ w przygotowanym dokumencie.

Cykl surowcowy

W Zatozeniach zidentyfikowano gtéwne czesci
cyklu surowcowego (od etapu eksploracji, przez
wydobycie, przetworstwo i odzysk surowcow z od-
padéw, az po substytucje), ktérym przyporzadko-
wano tzw. obszary dziatan wraz z rekomendacja-
mi. Ujecie to nawigzuje do koncepcji gospodarki
o zamknietym obiegu (circular economy), pozwa-
lajac na podejécie, w ktérym kladzie sie nacisk na
wielokrotne wykorzystanie tych samych surowcow.
Analizie poddane zostaly takze mozliwosci popra-
wy dostepu do surowcow zwiazane z intensyfika-
cja wspdlpracy miedzynarodowe;j.

Licze, ze zgodnie z zarysowanym w Zatozeniach
harmonogramem do korca 2015 roku powinien
powsta¢ uzgodniony z pozostalymi resortami
i skonsultowany z interesariuszami projekt Planu
dziatari. m

Wymiar
migdzynarodowy

= Przetworstwo
J—
Wykorzystanie
w produkcie

Substytucja ]—}

Ujecie tematéw w obszarze surowcow nieenergetycznych

w koncepcji cyklu zycia surowcow

[ Odzysk surowcow ]
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Celem strategicznym KGHM Polska Miedz S.A. jest opracowanie oraz przemyslowe wdrozenie nowoczesnych technologii niezbednych do rozwoju
pierwszej na swiecie inteligentnej kopalni opartej o sieci neuronowe.

Projekt - inteligentna kopalnia

Rozmowa z inz. Ryszardem Biernackim - dyrektorem naczelnym ds. inzynierii produkcji KGHM Polska Miedz S.A.

Gornicy z kilofami to juz przesztos¢.
Dzisiaj mowimy o inteligentnej kopal-
ni. Jakie sa Zrodta tego projektu, co kry-

je sie pod nazwa i jak jest jego skala?
Gornicy z kilofami to historia i tradycja,
ktorg szanujemy. W przypadku KGHM ko-
palnia inteligentna to wyzwanie i koniecz-
no$¢. U zrddet tego projektu legly dwa czyn-
v niki - bezpieczenstwo i ekonomia. I wha-
- $nie w takiej kolejnoéci nalezy o nich méwic.
'. W naszej strategii przyjelismy, ze gornic-
two musi by¢ bezpieczne, a zycie czlowie-
ka jest bezcenne. Dzisiaj rude miedzi wydobywamy z pokladéw znaj-
dujacych sie na gleboko$ciach ponizej 1200 m. Na tych glebokosciach
temperatura gorotworu dochodzi do 50°C. Obszar gorniczy, na ktd-
rym prowadzimy wydobycie zgodnie z posiadanymi koncesjami
to 466 km? (powierzchnia miasta stolecznego Warszawy to ok. 520 km?).
W ciagu jednej zmiany w naszych kopalniach pod ziemig pracuje na-
wet 5000 pracownikéw oraz ok. 1260 samojezdnych maszyn gorniczych.
Nic dziwnego, ze prowadzac eksploatacje na coraz wigkszych gle-
bokosciach, przy coraz wiekszej iloéci czynnikéw stwarzajacych po-
tencjalne zagrozenie dla zdrowia i zycia naszych pracownikow, szuka-
my sposobéw na eliminacje wystepujacych zagrozen oraz wycofanie
pracownikéw z tych miejsc. Stwarzamy warunki do bezpiecznej pra-
cy przy jednoczesnym utrzymaniu zaplanowanych pozioméw wydo-
bycia urobku. Dlatego tez w naszych kopalniach prowadzonych jest
kilkadziesigt projektow i prac badawczych, ktorych gléwnym celem
jest wprowadzenie nowych technologii, systeméw organizacji pracy,
maszyn i urzgdzen, ktére w konsekwencji majg wyeliminowa¢ pra-

czenstwo, maszynami. Pracownik za$ wy-
korzystujac swoje doswiadczenie oraz na-
bywajac nowych kompetencji bedzie nimi
sterowal z miejsc bezpiecznych (docelowo
z powierzchni ziemi) lub uczestniczyt wich
programowaniu, opracowywaniu specjal-
nych algorytméw sterowania lub tworze-
niu modeli i standardow ich pracy. Oczy-
wiscie pozostang pod ziemia pracownicy,
ktérzy bedg wdraza¢ nowe technologie,
usuwac awarie, dokonywa¢ serwisowych
przegladéw, ale ich narazenie na ryzyko wy-
padku lub wplyw szkodliwych czynnikéw
srodowiska bedzie o wiele mniejsze niz
obecnie lub wrecz wyeliminowane.

0Od kiedy rozpoczely si¢ prace nad
inteligentng kopalnia?

Mozna powiedzie¢, ze KGHM jest fir-
mg, ktéra innowacyjnoé¢, wdrazanie no-
wych technologii i ciagly proces poszuki-
wania w zakresie poprawy bezpieczenstwa
pracy, doskonalenia efektywnosci rozpo-
czela w momencie wydobycia w roku 1963

obszary gornicze

- zasieg udostepniania
wyrobiskami gérniczymi

izolinie gtebokosci zalegania ztoza

pierwszej tony rudy miedzi. Nie sprawdzi-
ly sie w naszych kopalniach technologie urabiania i maszyny stosowa-
ne w gornictwie weglowym. Musieli$my wigc wdrazac inne, najczeéciej
wlasne, opracowywane przez pracownikéw KGHM oraz wspotpracuja-
cych z nami naukowcow uczelni wyzszych. Z tego tez powodu 40-50

Inteligentna kopalnia to kopalnia bezpieczna,w ktorej wklad pracy fizycznej czlowieka jest
ograniczony, a wykorzystywany jest jego intelekt.

Dr hab. inz. Herbert Wirth prof. PWr - prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

cownika z miejsc, gdzie warunki srodowiskowe i zagrozenia uniemoz-
liwiajg jego bezpieczng prace.

W tym procesie uczestniczg wszyscy pracownicy. Zaloga, ktéra pra-
cuje bezposrednio na oddzialach wydobywczych, obserwuje $rodowi-
sko pracy, zgtasza sytuacje i zdarzenia potencjalnie wypadkowe, testu-
je nowe maszyny, ubrania ochronne wyposazone np. w systemy schia-
dzania organizmu, systemy monitorowania krytycznych parametrow
zdrowotnych pracownikéw itp. Na bazie zgtaszanych uwag, inicjatyw
i wnioskéw wszystkie osoby dozoru, kadry kierowniczej i zarzadczej
podejmuja decyzje o wprowadzeniu do prob i testdw nowych techno-
logii lub wrecz produkcyjnym wdrozeniu danego rozwigzania. Trzeba
jednoznacznie stwierdzié, ze w KGHM ciagle poszukiwanie nowych
rozwiazan technicznych poprawiajacych bezpieczenstwo pracy oraz jej
efektywno$¢ stalo sie standardem, w ktérym uczestniczg ludzie z wy-
sokimi kompetencjami i co najwazniejsze z pasjg.

Swiadomos¢, ze kompetencje naszej zalogi sa bardzo wysokie oraz
fakt, ze stajg przed nami coraz wieksze wyzwania zwigzane z eksploata-
cja na coraz wigkszych glebokosciach spowodowaly, ze w Strategii KGHM
Polska Miedz S.A. na lata 2015-2020 z perspektywa do 2040 roku po-
jawily sie miedzy innymi takie wyzwania, jak automatyzacja ciagéw pro-
dukcyjnych oraz inteligentna kopalnia oparta o sieci neuronowe. W obu
przypadkach gléwnym celem jest zastapienie pracy czlowieka, zatrud-
nionego bezposrednio w miejscach, gdzie jest zagrozone jego bezpie-

Dokad zmierzamy

. Kopalniana sie¢ informatyczna

. Autonomicznos$¢ wszystkich maszyn
. Procesowo zorientowana produkcja
. Bezobstugowy proces produkcyjny

. Zdalnie sterowana produkcja

a s WON -

Poziom 3
wyzwanie

Inteligentna kopalnia

. Sieci informatyczne w budowie
. Automatyzacja procesow

. System kontroli produkgciji

. System lokalizaciji

. Zautomatyzowane i zdalnie sterowane
maszyny i urzgdzenia

Poziom 2
w trakcie realizacji
g N wN =

Kopalnia w czasie rzeczywistym

1. Sie¢ fgcznosci i transmisji danych

2. Wysoki poziom mechanizacji maszyn
3. Czesciowo zmechanizowane procesy
4. Komputeryzacja utrzymania ruchu

5. Komputerowe planowanie

Poziom 1
zrealizowany

Nowoczesna kopalnia

Intelligent Mine Implementation - Prof. Pekka Sérkké

lat temu dla potrzeb wdrozen nowych maszyn, urzadzen i technologii
powstaly takie firmy, jak zaliczany dzisiaj do jednego z najwiekszych
w kraju producentéw maszyn i urzadzen goérniczych KGHM ZANAM,
CIT Inova, KGHM Cuprum - Centrum Badawczo-Rozwojowe. Oczy-
wiscie wowczas ich nazwy nieco odbiegaly od dzisiejszych, ale to te fir-
my wdrazajac pomysly pracownikow KGHM oraz wlasne rozwigzania,
rozpoczely proces budowania polskiej inteligentnej kopalni rud miedzi.

jemy to jako bardzo ambitne, ale realne wyzwanie inzynierskie.
Dzisiaj czlowiek zaczyna przygotowywaé technologie do eksplora-
¢ji 216z z dna oceandw, powierzchni planet. A wiec siega po zaso-
by, ktore sa o wiele dalej czy tez glebiej niz nasze 1200 m. Wydaje
si¢ wigc, Ze to nie jest problem glebokosci, lecz wyobrazni, wiedzy
i determinacji. Oczywiscie urabianie skat w takim $rodowisku, jak
dno oceandw czy tez inna planeta przy obecnie znanych i stosowa-
nych technologiach raczej nie wchodzi w rachube, ale wprowadza-
jac technologie, w ktorej tylko maszyna jest wyeksponowana na
zagrozenia w $rodowisku pracy, gwarantujaca oplacalnos¢ eksplo-
atacji, mozemy juz zacza¢ taka kopalnie projektowal. Tak wlasnie
jest w przypadku KGHM. Projektujemy nasza kopalnie inteligent-
ng, wykorzystujac nasze do$wiadczenie i wizje, ktéra mobilizuje nas
do podjecia tego ambitnego inzynierskiego wyzwania. Cechuje nas
nieszablonowe podejscie oraz ciagta che¢ wprowadzania zmian.
Mamy niesamowitg satysfakcje z tego, ze pracujemy w firmie,
ktéra jest nowoczesna i madrze zarzgdzana. Ktdra nie tylko dzisiaj,

Cele projektu ,,Inteligentna kopalnia”
1. Zapewnienie bezpieczetistwa poprzez:

« ograniczenie do niezbednego minimum liczby pracownikéw wykonujgcych w trudnych
warunkach czynnosci zwigzane z obstugqg urzgdzen,
o skrocenie czasu przebywania pracownikow w wyrobiskach gorniczych.

2. Zwigkszenie stopnia wykorzystania potencjatu technicznego infrastruktury produkcyjnej
poprzez wprowadzanie zaawansowanego monitoringu, telemechaniki i automatycznych
obiektow wykonawczych, wyposazonych w sztuczng inteligencie.

3. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej dzigki wdroZeniu nowych technologii.

4. Ogolny wzrost bezpieczetistwa i obnizenie kosztow eksploatacii.

Wspomnial Pan o firmie KGHM ZANAM Sp. z o.0. Czy mysl
technologiczna wykorzystywana w nowych konstrukcjach jest
rodzima czy importowana?

Tak jak powiedzialem, rozpoczynajac wydobycie w latach 60.-70.
ubiegtego wieku musieli$my sie ciagle i duzo uczy¢. Na pewno podpa-
trywanie innych, kupowanie maszyn i urzadzen innych producentow
bylo elementem zdobywania nowej wiedzy i kompetencji. Dzisiaj KGHM
to firma z ponad 50-letnim doswiadczeniem i z cala pewnoscig nalezy
stwierdzi¢, ze wypracowalismy swoje wysokie standardy.

Jestesmy firmg globalna, posiadajacg bardzo wysokie kompetencje
w zakresie eksploatacji twardych skaf na duzych glebokosciach. Mamy
jasno okreslong strategie i cele. Wyzwania, jakie stoja przed nami, s3
bardzo ambitne, ale wierzymy, ze jestesmy w stanie je zrealizowa¢. Mie-
dzy innymi dlatego, Ze mamy takiego partnera, jak KGHM ZANAM.
Nie wiem, czy jest wsrod dostawcow maszyn i urzadzen w sektorze
gorniczym firma, ktéra od kilku lat co roku wprowadza pod ziemie do
testowania, a nastepnie do ciggu produkcyjnego co najmniej jedna ma-
szyne lub urzadzenie. Przeno$nik efektywny, ktory zabudowywany jest
aktualnie w Zaktadach Gérniczych Lubin, tadowarka kotowa LKP-1601B,
przystosowana do zdalnego sterowania z miejsca wyniesionego poza
kabine operatora, samojezdny wodz wiertniczy WIR-170, samojezdny
woz kotwiacy SWWK-2L, pojazd transportowy ROBUST - to tylko
kilka przyktadéw nowoczesnych maszyn i urzadzen gérniczych, ktére
podnoszg bezpieczenstwo pracy i jej wydajnos¢. To réwniez przyktady
bardzo mocnej wspdtpracy kopaln oraz konstruktoréw z ZANAM-u.
Operator, sztygar, nadsztygar z kopalni generuja pakiet oczekiwan do
producenta, wspétpracujg z nim na etapie od projektowania do wdro-
zenia, wprowadzajac ciagle uwagi oraz analizujac wyniki testow proto-
typu. Dzieki temu powstaja nowoczesne i co najwazniejsze bardzo
funkcjonalne i bezpieczne rozwiazania, ktére skutecznie konkuruja z roz-
wigzaniami innych $wiatowych producentéw maszyn.

Obecnie wydobycie odbywa si¢ z poziomu ponizej 1200 metrow.
Jaka jest granica glebokosci, ponizej ktorej nawet operujac w wa-
runkach inteligentnej kopalni nie mozna zejs¢?

Dlaczego dzisiaj bardzo realnie i powaznie podchodzimy w KGHM
do wyzwania, jakim jest budowa inteligentnej kopalni? Bo traktu-

ale takze w przysztosci bedzie atrakcyjnym miejscem pracy dla
naszych dzieci czy tez wnukéw.

Czy wizja inteligentnej kopalni i zastepowania ludzi maszyna-
mi nie bedzie si¢ wigza¢ z redukcja zatrudnienia? Jaki jest nastep-
ny krok po uruchomieniu kopalni inteligentnej?

W KGHM od lat nie rozmawiamy o zwolnieniach. Trwa proces
dopasowywania kompetencji do nowych, coraz wyzszych wymagan
ciggu technologicznego. Jest oczywiste, ze kiedy zaczynamy eksplo-
atacje ponizej 1200 m, gdzie wystepuja  wyjatkowo wysokie tempe-
ratury, pojawia si¢ zagrozenie gazowe itd. - zadaniem firmy, ktéra
stawia na pierwszym miejscu bezpieczenstwo pracownika jest ogra-
niczenie ryzyka zwigzanego z zagrozeniami dla jego zdrowia i zZycia.
Wykorzystujac technologie transmisji danych, sterowania i monito-
ringu maszyn i urzadzen, zaczelismy juz kilka lat temu proces wyco-
fywania pracownikow obstugi przenosnikow tasmowych, punktéw
roztadunku rudy (tzw. kraty), elektromonteréw z miejsc, w ktorych
warunki §rodowiskowe byly zbyt trudne lub wrecz uniemozliwiaty
prace. Powstaty wiec centra zdalnego sterowania i monitorowania ma-
szyn i urzadzen zaréwno pod ziemig (tzw. dysponentki), jak i dyspo-
zytornie na powierzchni. Nie zwalniamy wiec pracownikéw, lecz prze-
nosimy ich stanowiska pracy do miejsc bezpiecznych. Oczywiscie
w wyniku tego typu procesow ten sam pracownik moze dzisiaj obstu-
giwac nie jedno urzadzenie lub maszyne lecz, wykorzystujac monito-
ring i systemy zdalnego sterowania, nadzorowaé dwa lub wiecej.
Réwniez dziatania predykcyjne czy tez naprawy odbywaja sie tylko
w wyniku informacji pozyskiwanych z zabudowanych systeméw czuj-
nikéw lub monitoringu i nie jest konieczny staly nadzér pracownika
w wyrobisku, gdzie panuja ekstremalnie cigzkie i niebezpieczne
warunki pracy. Przeprowadzamy wiec zmiany organizacyjne, rozsze-
rzamy zakresy odpowiedzialnosci i kompetencje naszych pracowni-
kéw, poprawiamy warunki pracy i bezpieczenstwo, utrzymujac efek-
tywnos¢ oraz dyscypline kosztowa.

Bardzo dzigkuje za rozmowe.
Rozmawiat
Tomasz Rabenda



