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Szanowni Panstwo.

Zapraszamy na szkolenie otwarte.
Jest ono jednoczesnie:
a) intensywnym treningiem menedzerskim oraz

b) przekazaniem przez nas wiedzy — w jaki sposdb realnie wdrazac kulture przywddztwa i
budowac na tej podstawie przewage konkurencyjna.

Mamy w tym zakresie najwieksze doswiadczenie w Polsce — 21 lat 1 23.000 menedzerow.

Szkolenie prowadzi trener Krzysztof Kotapski — trener, ktory ma najdtuzsze w Polsce
doswiadczenie w realizacji programow z obszaru praktycznego przywodztwa.

CIEKAWOSTKA:

Jest to jedyny w Polsce trening menedzerski realizowany na studiach
Executive MBA w wymiarze 100h.




TERMIN:
GODZINY:
MIEJSCE:

KOSZT:

23.03.2016r.

9:00 — 15:00

Oberza Skarbek/Hotel

ul. Budowniczych LGOM 20

BEZPtATNE
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DOSWIADCZENIE, KTORYM SIE DZIELIMY

Aby udowodnié naszg wiarygodno$é, wypisaliSmy kilka dowoddw skutecznosci podejmowanych przez nas dziatan.
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lat doswiadczen przygotowanych  zrealizowanych Standaryzacji  firm powierzyto nam swoich Imprez integracyjnych
menedzeréw Kompetencji Menedzerskich pracownikéw i teambuildingowych
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uczelnie wyzsze poprosity  firmom doradzaliémy w godzin przeprowadzonego ~ przygotowanych treneréw na tyle projektow

nas o zajecia na studiach zakresie rozwoju coachingu i executive wewnetrznych. To biznesowych pozyskali

Executive MBA, MBA oraz strategicznego coachingu. najwieksze doswiadczenie finansowanie nasi eksperci
podyplomowych w Polsce!

TEMATY SZKOLEN WG LICZBY UCZESTNIKOW

TRENERZY WEWNETRZNI
TALENTY

SPRZEDAZ | NEGOCHACJE

STANDARYZACJA KOMPETENCJI MENADZERSKICH
PRZYWODZTWO

POZOSTALE MENADZERSKIE

5000 10000 15000

Standaryzacja Kompetencji

Pozostate menadzerskie Przywdédztwo Menadzerskich

m Tematy szkolen wg liczby uczestnikéw 2800 13000 21000 2600 2500

2450

25000

Sprzedaz i negochacje Talenty Trenerzy wewnetrzni
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KONCEPCJA MERYTORYCZNA - MODEL
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«—— PROCES ROZWOJU

Program rozwoju menedzerdw, ktéry Panistwu prezentujemy wykorzystuje metode uznawang za

najskuteczniejszg na swiecie w zakresie zarzgdzania i wykorzystywania potencjatu pracownikéw.
Pokazujemy, w jaki sposdéb mozna podnies¢ swojg efektywnos¢, jako menedzera, poprzez rozwijanie u
swoich pracownikéw samodzielnosci, inicjatywy i odpowiedzialnosci za realizowane przez nich zadania.
Aby to osiggngé, trenujemy wykorzystanie modelu Piramidy Skutecznego Kierowania® w sytuacjach
zawodowych, w ktdrych menedzerowie wspdtpracujg ze swoimi pracownikami.

Model zaktada, ze w kazdym zadaniu, ktére realizujemy, mozemy znajdowac sie na jednym z 6 poziomow

doswiadczenia (od EO — gdy jeszcze nigdy nie realizowaliémy podobnego zadania, po E5 — gdy jesteSmy

ekspertami w tym zadaniu). Im mamy wyziszy poziom do$wiadczenia, tym mniejszego wsparcia

merytorycznego potrzebujemy od przetozonego, a wiecej oczekujemy samodzielnosci. Piramida

Skutecznego Kierowania® pokazuje, co powinien zrobi¢ przetozony danego pracownika, aby nauczyé go

samodzielnosci i przygotowac do tego, aby pracownik chciat sie rozwijac¢, przejmowac odpowiedzialnos¢
za wykonywang prace i wykazywac inicjatywa.

realizacji zadania

- EO- ) . S e ) ) bedzie potrzebowat przedstawienia propozycji realizacji zadania,
propozycja pracownik, ktéry nigdy wczesniej nie realizowat zadania, B S ) AN ] :
wskazania uzasadnienia, a nastepnie mozliwosci zadawania pytan.

- o_tg\i/;niedo pracownik, ktéry dowiaduje sie, w jaki sposdb nalezy wykonac potrzebuje dowiedziec¢ sie, w jaki konkretnie sposéb wykonac
P ygzadania zadanie, zadanie, aby dostac przystowiowe "5".

- E2 -
pierwsze trudnosci

pracownik, ktory podczas realizacji zadania natknat sie na

problemy merytoryczne, organizacyjnei komunikacyjne.

musi zostaé nauczony, w jaki sposdb samodzielnie rozwigzywac
problemy i zaczyna popetniac btedy,

pierwsze efekty
pracy

-E3- > pracownik, ktéry w realizacji zadania odnosi pierwsze sukcesy i z >> potrzebuje od menadzera, aby ten zauwazytjego rozwdj, docenit

wiekszoscig problemdw radzi sobie sam, inicjatywe i pozwolit szukac¢ wtasnych rozwigzan.

_E4-
samodzielnos¢

pracownik, ktéry samodzielnie potrafi prawidtowo wykona¢

musi otrzymac od przetozonego samodzielno$¢ w realizacji
zlecone zadanie, zadania oraz mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg.

ekspert

NNV NNV IV NV

-E5- >mened2er, ktéry potrafi samodzielnie modyfikowac tres¢ zadania i>> potrzebuje mozliwosci swobodnej dyskusji o zmianach oraz

wprowadzac usprawnienia, wskazania go jako eksperta w danym zadaniu

AV VAN AN A




Dlaczego warto przyjsc?
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Program szkolenia zostat tak utozony, aby w trakcie jednodniowego spotkania przekaza¢ praktyczng wiedze i umiejetnosci, na temat tego,
w jaki sposdb wdraza¢ Standard Kompetencji Menedzerskich — oraz w jaki sposdb samodzielnie wptyngé na skutecznos¢ zarzgdzania

organizacja.

KORZYSCI DLA UCZESTNIKA

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORSTWA

Potrafi zachecic¢ pracownikéw do przejmowania odpowiedzialnosci
za nowe zadania.

Wie, w jaki sposdb delegowac pracownikowi zadanie, aby potrafit on
skorzystac ze swoich dotychczasowych doswiadczen.

Jest swiadomy przyczyn powstawania réznych probleméw w obszarze
zarzadzania ludZzmi i wie jakie kompetencje powinien rozwija¢, aby reagowac
lub zapobiegac¢ problemom.

Wie, w jaki sposdb zachecad pracownikdw do przejmowania inicjatywy i
samodzielnego rozwigzywania problemow.

Wie, w jaki sposdb moze budowac efektywng kulture przywddztwa w swoim
przedsiebiorstwie.

Pracownicy chcg i potrafig bra¢ odpowiedzialnos$¢ za swoje zadania.
Wozrasta ich tempo nauki nowych zadan oraz zmniejsza sie liczba
problemdéw wynikajgcych z zaniedbanej pracy.

Wozrasta szybkos¢ rozwoju pracownikéw oraz skutecznos¢

realizowanych przez nich dziatan.

Wzrasta zaangazowanie pracownikow w dziatania na rzecz firmy i w
realizacje dotychczasowych zadan.

Wozrasta poziom zaufania pracownikéw do swoich przetozonych.

Mozliwos¢ strategicznego wykorzystania potencjatu pracownikow.

WAZNE — kazdy uczestnik bedzie mégt wykonaé TEST kompetencji dotyczacy swojej
skutecznosSci w zakresie kierowania potencjatem intelektualnym ludzi
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PROGRAM SZKOLENIA:

Modut 1
Rola Menadzera

Zadanie menadzera, a umiejetnosci liderskie - jakie efekty sie liczg i w jaki sposdb rozliczaé z nich pracownikéw?

Tworzenie relacji zawodowych pomiedzy menedzerem, a podwtadnymi.

Czego pracownik moze oczekiwac¢ od menedzera, a menedzerod pracownika?

Model kierowania 45/15 - odstaniajgcy btedy ostabiajgce efektywnosc¢ pracy.

Wyznaczanie zakresu odpowiedzialnosci dla pracownika i dla samego siebie.

Modut 2

Ustalanie potrzeb
rozwojowych i zawodowych
pracownikéw

Diagnozowanie i wskazywanie poziomu kompetencji pracownika do realizacji zadania + TEST Analiza Stylu Kierowania

Ocena czynnikdw wptywajacych na skuteczno$é pracownika oraz dyrektora.

Ocena czynnikdw ostabiajgcych skutecznos¢ pracy.

Naturalny proces rozwoju kompetencji.

Skuteczne przekazywanie zadan i odpowiedzialnosci.

Modut 3

Piramida Skutecznego
Kierowania

Dostosowanie stylu kierowania do etapu rozwoju pracownika.

Zachowania menadzerskie podnoszace efektywnosé pracownikow i wiasna.

Dziatania wptywajgce na motywacje pracownikéw.

Egzekwowanie zadan i rozliczanie z efektow.

Wdrazanie Standardu Kompetencji Menedzerskich
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TRENER: KRZYSZTOF KOTAPSKI

Krzysztof Kotapski — lat 45 wtasciciel MPS KT&CG, ukonczyt Instytut Blancharda (Coaching Przywddczy),
Instytut Voss+Partner (Master of Science In Executive Leadership i Akademia Treneréw), Akademia
Zarzgdzania Projektami Porsche Institute, Szkota Negocjatorow Biznesowych. Ma ukoriczonych ponad 60
kurséw i szkolen z obszaru zarzgdzania, mediacji, komunikacji, negocjacji, lean).

Na co dzien przedsiebiorca i inwestor gietdowy. Od 21 lat w biznesie konsultingowo — szkoleniowym, od
18 lat wyktadowca akademicki, ma za sobg 20 tys. udokumentowanych godzin szkoleniowych i doradczych,
ponad 2500 godzin coachingu menedzerskiego, zrealizowat ponad 100 duzych projektéw biznesowych,
ponad 500 firm bezposrednio skorzystato z jego ustug. Jako jedyny w Polsce realizuje projekty HPO - HIGH
PERFORMANCE ORGANIZATION, Standard Kompetencji Menedzerskich, Przywddztwo Rentierskie. Byt
pierwszym polskim trenerem, ktéry zaczat realizowaé Swiatowe bestsellery szkoleniowe z tematéw

Przywddztwa i Rozwoju Trenerdéw.

Staty doradca zarzadéw w ponad 40 firmach z czego wiele z nich to liderzy w swoich branzach w wymiarze
miedzynarodowym. Jako pierwszy trener w Polsce prowadzit profesjonalne szkolenia trenerskie. Przygotowat
lub uczestniczyt w setkach negocjacji reprezentujac interesy klienta. Prowadzit szkolenia dla cztonkéw BCC,
gdzie tgcznie wzieto nich udziat ok 300 osdb.

Jedyny w Polsce trener odpowiedzialny za kompleksowy rozwdj kompetencji menedzerskich w ramach
studiéw Executive MBA.

Jego gtéwna specjalizacjg jest wdrazanie rozwigzan, ktérych celem zawsze pozostaje

podnoszenie wartosci ekonomicznej i wizerunkowe;j.
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Dowody skutecznosci w budowaniu kultury przywddztwa

NASZYM ZDANIEM

Najlepszym dowodem skutecznosci jest fakt, iz 95% naszych Klientow to firmy, ktére sg z

nami od lat, lub tez dotarty do nas dzieki poleceniu od dotychczasowego Klienta. Z niektorymi
Dyrektorami Personalnymi wspotpracujemy nieprzerwanie od 14 lat.

ZDANIEM NASZYCH KLIENTOW...

LJezeli jestescie osobami, ktére w zarzgdzaniu odniosty prawdziwy sukces, zyjecie w przekonaniu,
ze o skutecznym kierowaniu wiecie naprawde wiele oraz macie, na dodatek, duzg dawke ambicji i
zamitowania do doskonalenia sie. Jezeli nieobce Wam poczucie humoru wzgledem siebie i odwaga,

aby przyja¢ pozytywng prawde, ze by¢ moze dokonaliscie btednej samooceny... szkolenia MPS
zmienig Wasze zycie.”

Jacek Goska - SPX FLOW TECHNOLOGIES —General Manager

, W nadchodzgcych latach zamierzamy kontynuowaé wspotprace
z MPS. Powierzajgc im projekt szkoleniowy mamy petng
gwarancje, ze sie powiedzie.

Dagmara Stgporek - Sikora— INTERMARCHE - Kierownik dziatu szkolen

,Nie wyobrazam sobie prawidtowego funkcjonowania firmy bez wiedzy jaka zostata

zaszczepiona dzieki szkoleniom organizowanym w sposéb systematyczny i kompleksowy
przez MPS.”

Krzysztof Kowalski — OTICON - Dyrektor Generalny Produkcji

,Z petnym przekonaniem polecam wspotprace z MPS”.

Katarzyna Kierzkowska PFEIFER LANGEN - Dyrektor Personalna

,O najwyzszym poziomie szkolen $wiadczy profesjonalizm
treneréw MPS, doskonaty i bezposredni przekaz oraz zakres
materiaty wzmocniony praktycznymi przyktadami i wskazowkami.”

Bozena Doroszenko — CARGOTEC - Country HR Manager

LJestem przekonany, ze to poczatek nowej jakosci w mojej firmie. Wdrazang
wiedze uwzglednitem w strategii rozwoju 2014-2017, jako kluczowy czynnik
budowania przewagi konkurencyjnej

tukasz Zyguta RZEZNICTWO ZYGULA - Prezes

,Szkolenia MPS catkowicie zmieniajg sposdb postrzegania
wspotpracy i kierowania ludzmi.. Szybko przynosza efekty.

Karolina Matysiak— KARL KNAUER - Dyrektor Zaktadu




MIEDZYNARODOWA PLATFORMA SZKOLENIOWA

Zapraszamy na szkolenie!
23.03.2016r.
Lubin
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