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Przestanki zewnetrzne wymuszajace koniecznosc aktualizacji
Strategii KGHM Polska Miedz S.A. z 2015 roku

Dynamiczna sytuacja zachodzgca w przemysle wydobywczym na catym sSwiecie podyktowana jest
zmianami makroekonomicznymi, technologicznymi, spotecznymi i legislacyjnymi.

W ciggu ostatniego okresu nastgpity istotne spadki cen na rynkach surowcowych. Ceny kluczowych
surowcoéw zanotowaty najnizsze poziomy od czasu kryzysu finansowego w 2009 roku.
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Dokad zmierzamy

Spdjne dziatanie i rozwéj Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

- stabilna produkcja z posiadanych aktywéw w perspektywie
dtugoterminowej

- bezpieczenstwo pracownikow,

- eliminacja zagrozen srodowiskowych,

- integracja i synergia w obrebie catej organizacji,

* spéjna organizacja Grupy Kapitatowe;j: zintegrowana,
skoordynowana i wspoétpracujgca z otoczeniem.

Dziatamy z korzyscig dla obecnych i przysztych pokolen.

optymalne, efektywne i racjonalne wykorzystanie zasobéw

naturalnych,

wzrost wartosci spotki poprzez realizacje dziatan w trzech kluczowych

obszarach istotnych dla zrbwnowazonego rozwoju:

techniczno-ekonomicznym- bezpieczenstwo pracownikéow oraz racjonalna
ekonomiczna efektywnos¢ wsparta wykorzystaniem najnowszych

technologii,

ekologicznym - minimalizacja negatywnego wptywu na Srodowisko

naturalne
spoteczno-lokalnym - wspoétdziatanie ze spotecznosciami lokalnymi.

podjecie dziatan dywersyfikacyjnych, w miare mozliwosci finansowych

organizacji
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Cel gtéwny, misja i wizja

Cel gtéwny Strategii na lata 2017 - 2021

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio
powyzej 20% w latach 2017 - 2021.

Kreowanie przysztosci
nastepnych pokolen

Wizja

Efektywne wykorzystanie
posiadanych zasob6éw w
celu osiggniecia pozycji
lidera zréwnowazonego
rozwoju.

Dbatos$¢ o Srodowisko
naturalne

Racjonalne wykorzystanie
zasobow

Zapewnienie wieloletniej,
dziatalnos¢ Spofki

Szeroko pojety rozwo;
regionu

Budowa atrakcyjnego

Misja
rynku pracy

By zawsze mie¢ miedz.
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Cele poszczegolnych Strategii Wykonawczych i Wspierajacych

Produkcja i Bezpieczenstwo

Utrzymanie wielkosci produkgji (Cu w

urobku) w Polsce na poziomie ok. 470 tys.

ton Cu rocznie;

Uzyskanie wielkosci produkcji za granicg

na poziomie ok. 145 tys. ton Cu ptatnej

Rozwoéj Aktywow
Krajowych i Zagranicznych

Efektywne zarzadzanie
inwestycjami
i projektami zasobowymi.

Stabilnos¢ Finansowa

Zabezpieczenie stabilnosci finansowej,
wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz
zapewnienie odpornosci na trudng
sytuacje rynkowa.

Spdjna Organizacja

Wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost wartosci

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A.

Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu

v Wzmocnienie wizerunku Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Innowacje

Wzrost produktywnosci
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM
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Produkcja i Bezpieczenstwo

Produkcja w kraju - gérnictwo
Produkcja gérnicza na poziomie ok. 470 tys.
ton Cu w urobku rocznie.

. Uruchomienie wydobycia oddziatu G-51 O/ZG
Polkowice-Sieroszowice.

. Uruchamianie kolejnych pdl eksploracyjnych

w ramach OG , Gtogow Gteboki - Przemystowy”.

. Udostepnienie ztoza Radwanice-Gaworzyce.
. Poprawa efektywnosci operacyjnej i kosztowe;j.
. Efektywna gospodarka maszynami gérniczymi.

. Usprawnianie i automatyzacja proceséw
dziatalnosci gornicze;.

Produkcja za granica

- Sierra Gorda: Srednio 70 tys. ton miedzi
ptatnej rocznie.

*  Robinson: Zakoriczenie produkcji w 2022
roku.

. Carlota: Wydobycie zakoriczone w 2014,
aktualnie tugowanie dotychczas wydobytej
rudy.

. Franke: Przerdb sktadowanej rudy do 2021
roku.

%
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Produkcja w kraju - hutnictwo
Utrzymanie produkcji hutniczej na poziomie
ok. 570 tys. rocznie.

Utrzymanie zdolnosci przerobu rudy w ZWR
na poziomie 34 min Mg/ rocznie.

Osiggniecie zaktadanych parametréow
projektowych dla Programu Modernizacji
Pirometalurgii.

Poprawa efektywnosci operacyjne;j i
kosztowej w przerdbce i hutnictwie.

Podniesienie Bezpieczenstwa Pracy

Dotrzymanie wysokich standardéow w obszarze
BHP, ktére dotyczg zaréwno pracownikéw
przedsiebiorstwa, jak i podmiotdw realizujgcych
ustugi na terenie KGHM Polska MiedzZ S.A.
Kontynuacja dziatalnosci zgodnie z politykg BHP
oraz uruchomienie dtugoterminowego
~Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w
KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020".

Realizacja i doskonalenie polityki Zero Harm
(pol. ,Zero Szk6d") w KGHM International.

KGHM
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Rozwoj Aktywow Krajowych i Zagranicznych

Projekcja budzetu na lata 2017-2021 zaktada kontynuacje realizacji kluczowych projektow:
@] . Program Udostepnienia Ztoza (Gtogow Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce i przygotowawcze).

. Program Modernizacji Pirometalurgii (PMP).
. Program Rozwoju Hutnictwa (PRH) oraz projektu Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do 160 tys. Mg miedzi
katodowej rocznie w O/Huta Miedzi Legnica (WTR).

. Rozbudowa OUOW Zelazny Most.

Usytuowanie obszaréw koncesyjnych Naktady inwestycyjne i kapitatlowe w latach
2017-2021 (w mid PLN)
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Niektore zidentyfikowane bariery gornictwa rud miedzi

Zagrozenie klimatyczne
Nowe przepisy dotyczgce warunkdw klimatycznych pracy

Tlenek azotu NO

Adaptacja do prawodawstwa polskiego dyrektywy unijnej nowej normy
NDS dla tlenku azotu

Procedury administracyjne

Czasochtonne procedury dotyczgce uzyskiwania zezwolen na budowe
obiektow gorniczych, w szczegdlnosci szybow

Cena energii elektrycznej
Ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej

KGHM
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Zbilansowanie rynku miedzi

Aktualne analizy wskazuja, ze realizacja wszystkich wysoko i Srednio prawdopodobnych projektéw
gorniczych nie zaspokoi rosngcego zapotrzebowania na metal.

Obserwowany spadek inwestycji Bilans rynku miedzi

Przyczynami braku nowych, istotnych projektéw
inwestycyjnych w obszarze wydobycia miedzi

w ostatnich latach, byty:

354 344 465 166 10
. Kilkuletni trend spadkowy na rynku 600 — ——— —_ 7500
surowcow.
- Spowolnienie rozwoju najwiekszego 400 0 2000
konsumenta metali - Chin. 200
. Spadek zainteresowania inwestoréw
rynkiem towarowym oraz mniejsza 0 6500
przychylnos¢ bankéw do finansowania
rojektéw goérniczych. -
proj 8 y 200 6000
. . . , . -400
Realizacja takich projektow trwa od kilku
do kilkunastu lat, co jest gtdbwnym czynnikiem - 5500
. LI . -600 =
ksztattujgcym oczekiwania deficytu na rynku
miedzi w perspektywie kilku lat. Nie brakuje . -670 £ 000
zasobow metalu na Swiecie, jednak warunki,
w ktorych sg wydobywane z roku na rok 2017 2018 2019 2020 2021
pogarszajg sie.
Mediana cen miedzi @ Srednia popytu/podazy w latach

------------ Mediana bilansu rynku miedzi
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Dziekuje za uwage

Jarostaw Ziemkiewicz

Dyrektor Departamentu Wdrazania Strategii
KGHM Polska Miedz S.A.



