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Dlaczego 80% projektów w Polsce się nie udaje, i co z tym zrobić?

Marek Kowalczyk, MANDARINE Project Partners

Lubin 2017-09-14

Opis prelekcji

W praktyce biznesowej często spotykam się z szefami, którzy:

· wpadają w pułapkę jednoczesnej realizacji nadmiernej ilości tematów naraz, w wyniku czego ludzie tracą czas na ciągłe skakanie z zadania na zadanie i wydają się być bardzo zajęci — mimo że efektywność jest niska; 
· zdają sobie sprawę z tego, że ich projekty są zagrożone opóźnieniem, i często trwają znacznie dłużej, niż to pożądane — a jednocześnie każdy dzień przedłużania się projektu kosztuje konkretne pieniądze; 
· ulegają presji na rozpoczynanie projektów bez ukończenia wszystkich potrzebnych przygotowań (specyfikacji, akceptacji itd.), wskutek czego na dalszych etapach prac wychodzą możliwe do uniknięcia błędy, które przesuwają termin ukończenia projektu i angażują cenne zasoby w projekty z pozoru już zamknięte; 
· mają trudności w uzyskaniu wiarygodnej informacji o stanie zaawansowania prac; zdarza się nawet, że tuż przed końcem projektu, który dobrze szedł Zarząd jest zaskakiwany informacjami o poważnych opóźnieniach, których nikt się nie spodziewał (syndrom „żarło, żarło i zdechło"). 
Tematem spotkania jest przedyskutowanie powodów dla których się tak dzieje i przyjrzenie się praktycznym przykładom rozwiązań zastosowanych w firmach takich jak PGE SA, Wielton, Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris i in. 

Punktem wyjścia będzie krótkie omówienie wyników raportu „Projekty Na Czas” i porównanie jego konkluzji z obrazem wyłaniającym się z krótkiej ankiety wypełnionej przez uczestników. Wśród osób, które wypełnią ankietę wylosowany zostanie egzemplarz specjalnego wydania powieści biznesowej Goldratta pt. „Łańcuch krytyczny: Projekty na czas”. 

Prelegent

Marek Kowalczyk — pogromca złej wielozadaniowości, praktyk zarządzania projektami.

Z zespołem MANDARINE Project Partners (http://mandarine.co) pomógł zrealizować na czas największy w Europie projekt IPO: wejście na Giełdę Papierów Wartościowych grupy kapitałowej PGE SA, w którym pracowało jednocześnie 2000 osób na terenie całej Polski. 

Na co dzień pracuje z firmami, które mają trudności w terminowej realizacji projektów, zmagają się z realizacją zbyt wielu tematów naraz („bieganie z pustymi taczkami”) i mają problemy z uzyskaniem rzetelnej informacji o realnym stanie zaawansowania projektów.

Wykładowca programów MBA/EDBA i studiów podyplomowych m.in. w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN, na Politechnice Warszawskiej, Szkole Głównej Handlowej, Wyższej Szkole Bankowej we Wrocławiu.

Studiował w Tokyo International College i State University of New York at Buffalo. Absolwent Wydziału Filozofii KUL w zakresie logiki i metodologii nauki. 
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http://bit.ly/mko-photo 

Logo firmy

http://bit.ly/mandarine-logo-tiff 

____________________________________________________________________________________

Związek Pracodawców Polska Miedź

NIP: 692-11-70-332; Regon 390437022

ul. F. Chopina2, 59-300 Lubin
Tel. 76/8478585; e-mail: sekretariat@pracodawcy.pl





www.pracodawcy.pl
PAGE  
2
[image: image2.jpg]

