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SZKOLENIE: „Strategie budowania reputacji pracodawców- Employer Branding”
Wartości proponowanej oferty
AVENHANSEN specjalizuje się zarówno w rozwoju kompetencji „twardych” pracy menedżerów 
i specjalistów (zarządzanie projektami, efektywność działań, symulacje strategiczne, strategie działań), jak i kompetencji „miękkich” (współpraca w zespole, poprawa komunikacji i wizerunku marek oraz pracodawców). 

Pragniemy przedstawić Państwu program o szczególnej wartości, którego mocnymi wyróżnikami (na tle innych ofert, które dotrą do Państwa) są:
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Wartości przyświecające ofercie to:

· kompleksowy i spójny program szkoleniowy obejmujący rozwój kompetencji 
w zakresie profesjonalnych narzędzi employer branding,

· bezpośrednia odpowiedzialność i zaangażowanie trenera w opracowanie programu warsztatów dopasowanych ściśle do specyfiki Państwa branży i profilu Uczestników (szerokie konsultacje przed warsztatami),

· bliska współpraca z Organizatorem przed organizacją programu, w jego trakcie i po zakończeniu,

· bliskie relacje z uczestnikami warsztatów, pełne zaangażowanie w przygotowanie, realizację oraz ewaluację warsztatów,

· interaktywny charakter zajęć (symulacje strategiczne, plany i strategie opracowywane w formule grywalizacji, modele ilustrowane praktyczne praktycznymi narzędziami 
w Excelu do bezpośredniego wykorzystania w codziennej pracy),

· profesjonalizm zawodowy i wysokie standardy etyczne – zapewnienie poufności zarówno dla organizacji jak i uczestników projektu.

Metody wykorzystywane w projekcie szkoleniowym


W proponowanym programie dominować będą aktywne metody uczenia się, opierające się na nabywaniu praktycznych doświadczeń i refleksyjnym myśleniu, 
a dopiero następnie kształtowaniu konkretnych umiejętności i wiedzy. Metoda R-U-W (reelekcja > umiejętności > wiedza) zmienia w aktywny sposób klasyczny model przyswajania wiedzy (W-U-R), w pełnej zgodzie z efektywną metodą uczenia się dorosłych według Kolba, co ilustruje poniższy rysunek:
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W programie warsztatów stosowane narzędzia to:

· symulacje strategiczne – gry szkoleniowe (ok. 40-50% czasu całości projektu),

· praktyczne warsztaty i ćwiczenia – praca na konkretnych narzędziach operacyjnych (ok. 30-40% czasu całości projektu),

· prezentacje ilustrujące przedstawiane zagadnienia – omówienie narzędzi (ok. 10-20% czasu całości projektu).

Program warsztatów 

7.30-8.30

Wprowadzająca gra MY TEAM – system wartości mój i zespołu 

Na rozpoczęcie zajęć proponujemy inspirującą grę MyTeam, obrazującą świat wartości szkolonego zespołu oraz rozwój intuicji w zakresie marek osobistych Uczestników szkolenia – przewidywania motywatorów innych członków zespołu, podwładnych i współpracowników. To sprawdzona forma rozpoczynania zajęć, ceniona bardzo przez wymagające i doświadczone grupy menedżerów
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Kolorowe karty towarzyszące grze TEAM IDEAS


Wprowadzająca gra szkoleniowa pozwoli na zapoznanie się z różnymi podejściami do współczesnych trendów budowania marki. Będzie to miało bardzo interakcyjny charakter, a jednocześnie 
w inspirujący sposób pozwoli na połączenie bliższego poznania się grupy z merytorycznym podejściem do idei employer branding.


Po wprowadzającej grze rynkowej dzielimy się (losowo lub wg Państwa wytycznych) na 5-6 zespołów, które rywalizować będą w specjalnie zaprojektowanej symulacji rynkowej  o jak największą efektywność realizowanych projektów employer branding.

8.30-8.35

Krótka przerwa techniczna na zorganizowanie się zespołów w ramach mniejszych, około 4-osobowych grup

8.35-9.30

Wprowadzenie multimedialne do warsztatów – EMPLOYER BRANDING 2.0.

· wprowadzenie – kilka inspirujących bardzo krótkich filmów przedstawiających jak pracodawcy 
z sektora przemysłu (także górnictwa i energetyki) dbają o swoją markę
· najnowsze trendy w budowaniu reputacji pracodawców – na rynku polskim, globalnym oraz na rynkach regionalnych (w Zagłębiu Miedziowym)
· korzyści ze strategii employer branding na zewnątrz firmy (leady, ułatwienie rekrutacji, zapewnienie ciągłości zatrudnienia) jak i wewnątrz firmy (wspólna marka pracowników, wzmocnienie kultury organizacyjnej, wzrost lojalności pracowników)
Krótkie wprowadzenie do tematu (około 50 minut) służyć będzie – po aktywnej części wprowadzającej –na zapoznanie się i w aktywnej formie zrozumienie podstawowych założeń 
i korzyści z employer branding. W warsztatach wykorzystamy specjalne naklejki, które Uczestnicy będą umieszczać na arkuszach, zawierające po kolei: elementy niezbędne w employer branding, pożądane oraz fakultatywne.

Zrozumienie założeń i specyfiki employer branding pozwoli na aktywne przejście do najważniejszej części warsztatów – gry symulacyjnej, w której Uczestnicy dysponując niewielkim budżetem (10-20 tys. zł) realizować będą działania employer branding rywalizując ze sobą o przyciągnięcie jak największej liczby kandydatów do pracy (leadów w rekrutacji).
9.30-9.50

Przerwa kawowa

9.50-12.00

Wprowadzenie i pierwsza część gry EMPLOYER BRANDING


Przed lunchem zrealizujemy pierwszą część kluczowego elementu naszych warsztatów – symulację rynkową EMPLOYER BRANDING.


W 5-6 rywalizujących ze sobą zespołach, dysponując budżetami ok. 20 tys. zł będziemy realizować kampanie employer branding w następujących krokach:

1) analiza otoczenia i lokalnego rynku pracy – przygotowanie do decyzji w kampanii employer branding

2) wybór kluczowych elementów programu employer branding oraz grup pracowników do których będą adresowane

3) określenie pozycjonowania/wyróżniania na tle innych pracodawców

4) elementy kreowania wartości marki i consumer insights wśród wybranych adresatów kampanii employer branding

5) podsumowanie decyzji employer branding na etapie strategii, porównanie realizowanych koncepcji i budżetów przez poszczególne zespoły

Przed lunchem, zrealizujemy kluczową część warsztatów, gdzie Uczestnicy dysponując realnymi budżetami (20 tys. zł w falsyfikatach banknotów) oraz kartami decyzyjnymi, podejmować będą kluczowe decyzje strategiczne w zakresie kampanii employer branding, które Uczestnicy realnie mogą realizować w codziennej pracy.

Uwarunkowania gry symulacyjnej (budżety, interesujące Państwa grupy pracowników – inżynierowie, menedżerowie, pracownicy fizyczni) zostaną w pełni dopasowane do potrzeb szkolonej grupy.

12.00-12.45

Przerwa na lunch

12.45-14.00

Taktyczno-operacyjna część gry EMPLOYER BRANDING


Bezpośrednio po lunchu kontynuować będziemy pracę nad kampaniami employer branding 
w rywalizujących ze sobą zespołach. Będzie to miało de facto formę interaktywnego case-study, osadzonego w specyfice rynku pracy Zagłębia Miedziowego, gdzie pracowników fizycznych pozyskujemy w promieniu 30-50 km od Lubina/Polkowic, a specjalistów, inżynierów czy też menedżerów także z Wrocławia i okolic.


Między 12.45 a 14.00 realizować będziemy następujące elementy kampanii employer branding:

6) wybór benefitów/korzyści dla pozyskiwanych kandydatów

7) strategia komunikacji w kampanii employer branding

      8)   ocena skuteczności i efektywności kampanii, pozyskane leady/CV kandydatów 
            w relacji do poniesionych kosztów


Pod koniec symulacji, poza prezentacją i omówieniem wyników poszczególnych zespołów, przedstawiony zostanie model w Excelu ilustrujący ile konkretnie leadów od kandydatów udało się danemu zespołowi uzyskać. Dla zwycięskiego zespołu mamy specjalne nagrody, a dla pozostałych – nagrody pocieszenia.

14.00-14.15

Przerwa kawowa

14.15-15.30

Nowe trendy i narzędzia w EMPLOYER BRANDING – podsumowanie warsztatów 
i wskazówki dla Uczestników szkolenia:

· specjalne narzędzie w Excelu do porównywania swojej pozycji na rynku pracy na tle innych pracodawców

· media społecznościowe w praktyce employer branding – z których warto korzystać 
i dlaczego (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, LinkedIn, Golden Line i in.)

· nowe trendy na rynku pracy, zarządzanie relacjami z obecnie zatrudnionymi, pozyskiwanie nowych kandydatów z pokolenia Y i Z – wymiana doświadczeń

Na zakończenie warsztatów proponujemy inspirujący quiz z popularności różnych narzędzi społecznościowych w kampaniach employer branding oraz wskazówki dotyczące ich wykorzystania w codziennej pracy. Podsumowanie warsztatów obejmie wszystkie najważniejsze zagadnienia wraz z „mapą drogową” dla Uczestników konkretnych metod i narzędzi employer branding do stosowania na co dzień.

OPIS ZAWODOWEJ SYLWETKI TRENERA
– Michał Dziekoński


Trener strategiczny programów the Chartered Institute of Marketing i kilku studiów MBA, twórca marketingowych gier strategicznych, głównie z zakresu zarządzania usługami B2B.


Menedżer praktyk, konsultant i trener. Z rynkiem B2B związany jest od samego początku kariery zawodowej – pracował przez 15 lat w jednej z firm z Grupy Siemens, gdzie tworzenie strategii firmy (biznes plany, przeglądy strategii,

zarządzanie ryzykiem strategicznym, łączenie strategii w ramach kraju oraz międzynarodowo)

Posiada dyplomy zarządzania: Akademii Ekonomicznej w Katowicach, the Chartered Institute of Marketing London oraz amerykańskiego programu Marketing Training 
w Siemens Westinghouse w Orlando (Floryda). Dodatkowo ukończył studia podyplomowe 
i program szkoleniowy z zarządzania zespołami oraz studia podyplomowe z metod badań marketingowych organizowane przez Uniwersytet Jagielloński i agencję badań rynku CEM. Ukończył także studia MBA w WSB-Polish Open University i Oxford Brookes University oraz Szkołę Strategii Marki SAR

Michał Dziekoński jest zwolennikiem aktywnych metod szkoleniowych - wykorzystuje 
w nich autorskie gry strategiczne i narzędzia marketingowe w Excelu. 

Jest współautorem 
książek "Wskaźniki marketingowe" oraz "Jak szybko
 napisać profesjonalny plan marketingowy" - wydanych 
przez Oficynę Ekonomiczną / Wolters Kluwer oraz szeregu 
artykułów opublikowanych w czasopismach biznesowych.  Współtworzył także poczytną książkę „E-Marketing” (Wyd. PWN) oraz podręcznik nowoczesnych narzędzi HR – „Learning Battle Cards” (ukaże się nakładem wydawnictwa Wolters Kluwer).

Dodatkowo był ekspertem i autorem pytań z zakresu strategii w konkursie "Grasz o staż". Prowadzi szkolenia i warsztaty od 14 lat, przeszkolił ponad 5000 osób – głównie menedżerów 
i specjalistów dużych międzynarodowych firm. Wykorzystuje autorskie unikalne metody szkoleniowe, zawsze dopasowane do specyfiki konkretnych firm.

Michał współtworzył strategie dla firm związanych szeroko z usługami w zakresie HR – takimi jak: Pracuj.pl (uczestnicy szkoleń otwartych), MCG (firma rekrutacyjna ze Śląska), Business Consulting czy też Grupa Infor. 

W obszarze tworzenia strategii dla firm wielooddziałowych, realizował projekty szkoleniowo-konsultingowe między innymi dla: DeHeus (firma holenderska z rynku B2B), Black Red White (sieć ogólnopolska), Orange (strategia zarządzania produktami), Neuca (największa hurtownia farmaceutyczna w Polsce), Grupy Orlen czy też Grupy PZU. 

Wśród innych szkolonych przez niego organizacji są największe firmy w Polsce – takie jak: Hewlett-Packard, Nikon, Olympus, Sharp, Coty, Casio, General Motors, Getin Bank, Grupa Santander, Grupa Azoty, IKEA, Ceramika Paradyż, Tubądzin, ING, Credit Agricole i in.

#1 – trenerzy: uznane autorytety z zakresu marketingu, HR i employer branding - �        autorzy znanych publikacji (w tym książek) z tej dziedziny





#2 – warsztaty konsultingowe: podczas spotkań, rywalizując w kilku �       zespołach, realizować będziemy w symulacji zbliżone działania do strategii�       employer branding zarówno większych pracodawców jak i małych firm 





#3 – autorskie narzędzia do wykorzystania w codziennej pracy – �       uczestnicy otrzymają specjalne narzędzia do wartościowego �        wykorzystania w codziennej pracy





#4 – specjalna strategiczna gry szkoleniowa z rynku pracy w sektorze �        przemysłowym - stworzona na potrzeby projektu dla Państwa, która �        aktywnie pozwoli przećwiczyć strategie działań na rynku pracy





#5 – wsparcie (follow-up) po warsztatach i ścisłe ukierunkowanie na�        efekty – po spotkaniu uczestnicy aż do końca 2017 roku będą mogli �        e-mailowo i telefonicznie konsultować z trenerami tworzone plany dla�        działań w zakresie employer branding 





#6 – profesjonalizm i ukierunkowanie sektorowe – trener realizujący�        warsztaty dla Państwa wielokrotnie szkolił sektor przemysłu ciężkiego, sam


        pracował przez ponad 13 lat w firmie z obszaru górnictwa i energetyki,


        ponadto szkolił m.in. PeBeKa, PGNiG, PGE i wiele innych firm


�#7 – twórcza, aktywna i pełna życzliwości atmosfera stworzona przez trenera�        podczas spotkania, jednocześnie ukierunkowana maksymalnie na motywację �        uczestników warsztatów i na duże korzyści merytoryczne i praktyczne
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