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Nasz region //21

Dolny Slask przyciaga
inwestorow | pracownikow

Z badania wroctawskiej firmy doradczej PwC
wynika, ze najwiekszym problemem przedsiebiorstw
jest brak specjalistow z kluczowymi kompetencjami

Jakie sa najwieksze problemy
dolnoslaskich firm?

Patrzac na dynamiczny rozwoj
firm, kt6ry ma miejsce nie tylko
na Dolnym Slasku, ale réwniez
w innych polskich regionach,
trzeba sobie zadac pytanie, czy
ma on swoje granice i czy nie
wigze sie rtowniez z negatywny-
mi zjawiskami. Obecnie jednym
znajwazniejszych wyzwan dla
wielu przedsiebiorcoéw jest brak
pracownikéw z kluczowymi
kompetencjami - wskazuje
nato az 76 proc. prezesow firm
zEuropy Srodkowo-Wschod-
niej w badaniu PwC ,,CEO
Survey 2017”. Dodatkowo, ry-
nek pracownika oznacza zwiek-
szone oczekiwania odnos$nie
wysokosci wynagrodzeniin-
nych Swiadczen, co przy jedno-
czesnej duzej mobilnosci pra-
cownik6éw oraz ograniczonej
liczbie specjalistow tworzy po-
wazny problem dla firm.

Jak Pan ocenia firmy, ktore
zglosily sie do nowej kategorii
» Sukcesja z sukcesem’?
Sukcesja to zjawisko w Polsce
stosunkowo nowe i trudno je
oceniac w tak krotkiej perspek-
tywie. Polscy przedsiebiorcy
budujacy rodzinne firmy od po-
czatku lat 90. XX w. zaczynaja
dopiero teraz mierzyc sie z ko-
niecznoscig przekazania swoje-
go dorobku nastepnemu poko-
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» Marcin Sawicki, dyrektor
firmy doradczej PwC

leniu. Kapituta konkursu ,,Dol-
noslaski Gryf - Nagroda Gospo-
darcza” tworzac te kategorie
wskazata na istotnos¢ zagadnie-
nia sukcesji w konteksScie budo-
wania dtugofalowej strategii
przedsiebiorstwa. Zmiana po-
koleniowa dotyczy catego spek-
trum dziatalnosci firmy, od wy-
miaru biznesowego, organiza-
cyjnego, po finansowy i praw-
ny. Dla powodzenia sukcesji
niezbedne sa zréwnowazone
relacje pomiedzy cztonkami ro-
dziny, tymi odchodzacymi z bi-
znesuiich nastepcami. Rownie
wazne jest tez to, jak nowego
szefa przyjma pracownicy, cze-
sto pamietajacy lata jego dzie-
cinstwa.

W firmach, a moze raczej rodzi-
nach, nominowanych w tej ka-
tegorii, kapituta docenita prze-
de wszystkim otwarty dialog
miedzypokoleniowy poprze-
dzajgcy proces sukces;ji, jak

i partnerska relacje pomiedzy
starszym a mtodszym pokole-
niem. Waznym czynnikiem byt
oczywiscie rowniez sukces bi-
znesowy, ktory nastapit

po przekazaniu steréw rodzin-
nej firmy. Wierze, Ze nomino-
wani i zdobywcy ,,Gryfa” w tej
kategorii moga by¢ dobrym
przyktadem dla wielu przedsie-
biorcow stojacych w obliczu
nadchodzacej sukces;ji.

Jakie s plusy prowadzenia fir-
my na Dolnym Slasku?

Nasz region wyrdznia sie do-
brym tempem rozwoju gospo-
darczego, co nieustannie przy-
ciaga nowych inwestorow i pra-
cownikow. Sprzyja temu wcigz
rozwijajgca sie infrastruktura
transportowa i komunikacyjna,
bliskos¢ zachodniej czesci Euro-
Py, prezne oSrodki akademi-
ckie, priorytetowe podejsScie

do innowacyjnosci oraz coraz
powszechniejsze stosowanie
nowych technologii w wielu
procesach wytworczych i ustu-
gach, oraz specjalizacja bizneso-
wa.
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W naszym wojewodztwie
dominujg jakosc i tradycja

Wedtug Beaty Staszkoéw dolnoslaskie spoétki dobrze
sobie radzg za granicami kraju. Wsrdd nich sg takze firmy
nagrodzone Dolnoslgskim Gryfem- Nagroda Gospodarczg

Jak dolnoslaskie firmy radza
sobie na rynku miedzynaro-
dowym?

W kontekscie ,,Dolnoslaski
Gryf- Nagrody Gospodarczej”
nasz firmy radzg sobie cat-
kiem nieZle na rynku mie-
dzynarodowym. Wystarczy
spojrzec¢ na laureatow tego-
rocznej edycji oraz poprzed-
nich edycji konkursu w kate-
goriach Pionier Wieku Cyfro-
wego czy Ambasador Dolne-
go Slaska, ktérzy wiele mé-
wig o tym jak zmienia sie bi-
znes w naszym regionie.
Ubiegtoroczny laureat w ka-
tegorii Pionier Wieku Cyfro-
wego firma ZIETA
PROZESSDESIGN SP. Z 0.0. to
firma wykorzystujaca tech-
nologie cyfrowa do obrobki
metali. Projekty metalowych
mebli Oskara Ziety weszty

do kanonu Swiatowego wzor-
nictwa.

Z drugiej strony, firmy, ktére
kojarza nam sie z tradycyjna
produkcja takie jak: Zaktady
Ceramiczne w Bolestawcu
czy Zaktady Porcelany Stoto-
wej ,,Karolina”, ktore otrzy-
maty nagrode ,,Dolnoslaski
Gryf” w kategorii Ambasador
Dolnego Slaska, unowoczes-
nily swoje procesy, co pozwa-
la im na sprzedaz wiekszoSci
swojej produkcji za granice.

> Beata Staszkow, prezes Zwigzku
Pracodawcéw Polska Miedz

W jaki sposéb Zwiazek Praco-
dawcow Polska Miedz wspiera
dolnoslaskich przedsiebior-
cow?

Zwiazek Pracodawcow Polska
Miedz, ktory zostat zatozony
przez KGHM Polska Miedz 21
lat temu jest dobrym przykla-
dem dziatan na rzecz spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu
naszego miedziowego giganta.
Nasz Zwigzek wspiera firmy
ZNaszego regionu poprzez or-
ganizowanie bezptatnych
szkolen, seminariow i progra-
mow rozwojowych, ktére poz-
walajg im na zdobycie wiedzy
i kompetencji niezbednych

do funkcjonowania w nowo-
czesnym biznesie. Organizuje-
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my konferencje, seminaria
ispotkania biznesowe pozwa-
lajace nie tylko na dzielenie sie
dobrymi praktykami, ale row-
niez na nawigzywanie kontak-
téw biznesowych. W ciggu po-
nad dwudziestu lat dziatalnos-
ci w naszych szkolenia i semi-
nariach uczestniczyto ponad
siedem tysiecy osob. W tym ro-
ku uruchomili$my bezptatny
program mentoringowy dla
mtodych i ambitnych mene-
dzeréw, z ktérymi pro-bono
pracujg doSwiadczeni eksperci
spoSréd naszych firm czton-
kowskich.

Jakie dziatania wedtug Pani wpty-
waja nainnowacyjnos¢ firm?
Stabilne otoczenie prawne oraz
zachety podatkowe dla przed-
siebiorcow inwestujacych

w badania i rozw6j. Dobrym
przyktadem takich dziatan sg
ulgi podatkowe dla przedsie-
biorcéw prowadzacych dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa

w ramach tzw. matej ustawy
oinnowacyjnosci.

Duzg bariera sg tez braki kom-
petencyjne po stronie pracow-
nikéw, ale tez brak systemow
motywujacych w firmach za-
checajacychich do zachowan
innowacyjnych.
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Gryf Specjalny dla Osobowosci Dolnego Slaska - dyr. Radostawa Ratajszczaka

Podczas galirozdania Nagréd
Gospodarczych Dolnoslaski Gry-
fow przyznano rowniez wyréz-
nieniedladyr. Radostawa
Ratajszczaka- prezesazarzadu
Z00 Wroctaw Sp.zo0.0.Zostaton
nagrodzony specjalnym Gryfem
dlaOsobowosci Dolnego Slaska.
- Jest miniezmiernie mito odbiera¢
tak wazng nagrode wtak zacnymto-
warzystwie - méwit Radostaw
Ratajszczak podczas galirozdania

Dolnoslaskich Gryfow. - Dla nas para-

metry takiejak sprzedaz, zysk, do-
chdd -tosrodek, aniecel. Naszym
celemjest ochronaginacych gatun-
kéw, edukacja, badania naukowe,
atakze dostarczanie rozrywki, rekre-
acji- podkreslat po odebraniu nagro-
dy.

Radosfaw Ratajszczak zwyksztatce-
niajest biologiem. Jako naukowiec
badatbociana biatego. Dyrektorem
Ogrodu Zoologicznego we Wrocta-
wiujest odstycznia 2007 roku. Trzy

lata p6zniej po przeksztatceniu wroc-
fawskiego zoo w spétke zostatjej pre-

zesem. Radosfaw Ratajszczak jest
autorem kilku ksigzek o zwierzetach,
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w tymm.in.,,Najdziwniejsze zwie-
rzeta", 100 niezwyktych zwierzat
Swiata" oraz ttumaczem ksigzek
oanalogicznejtematyce zjezykaan-
gielskiego.

Obecnie wroctawskiezooma33 ha
powierzchniidaje schronienie10,5
tys. zwierzat, ktdre reprezentuja
ponad 1,1tys. gatunkéw. Sqwsrdd
nich gatunki zagrozone wyginie-
ciem, atakze niewystepujace juz

w naturalnym srodowisku. W2014 .
otwarto tu Afrykarium, ktérego
budowa kosztowata 220 miliondw

ztotych. Podczas przeméwienia
w Narodowym Forum Muzyki Ra-
dosfaw Ratajszczak odnidst sie

do problemu gingcych gatunkéw:
- Dzisiaj jest dla mnie bardzo
szczegdlny dzien. Rano otrzyma-
tem informacje, ze udat sie potow
vaquity. To nieduzy delfin, majacy
okoto 1,20 metréw, zyje w Zatoce

& Meksykariskiej. W ubiegtym roku
/2 przetrwato tylko 21 osobnikéw.
g Podjeto decyzje odtowu i zam-
2 kniecie ich w specjalnych osrod-
€ kach, gdzie bedzie moznaje roz-

mnozyc. O takie ilosci zwierzat
walczymy. Dlatego warto zy¢ipra-
cowac - podkreslit. - Wroctaw dat
mi ogromne szanse i jestem
przeszczesliwy, ze mogtem przy-
czynic sie rozwoju takze tego mia-
sta-dodat.

Nagrode Osobowos¢ Dolnego
Slaska otrzymali dotychczas:
prof. Ewa Michnik (2015r.),

prof. Alicja Chybicka (2013r.),
Bogdan Zdrojewski (2011r.),
Henryk kardynat Gulbinowicz
(2009r.),

Rafat Dutkiewicz (2007r.). (Bt)

Rozmowa z Andrzejem Malinowski, Prezydentéw Pracodawcéw RP

Czy dolnoslaskiefirmysa duza
konkurencjadiainnych?
Wojewddztwo dolnoslaskie jest
czwartymwojewddztwemw Polsce
pod wzgledemwartoscieksportu.
Jasnejest wiec, zefirmy ztegoregio-
nudobrzesobieradza. Ichatutemjest
m.in. potozenie geograficzne - dzieki
niemuod lat odnosza sukcesy wna-
wigzywaniu wspotpracy zniemiecki-
miiczeskimi partneramibiznesowy-
mi. Firmy zwojewddztwadolnosla-
skiego nie tylko coraz odwazniejek-
sportuja, aleréwniez angazuja sie
kapitatowo poza granicaminaszego
kraju. Sgsolidnym partneremwinte-
resach, o czym przekonujesie coraz
liczniejsze grono zagranicznych kon-
trahentéw.

Wijakisposéb Pracodawcy RP wspie-
rajgdolnoslaskich przedsigbiorcéw?
Pomagamy w zakresie doradztwa
prawnego oraz podatkowego.
Przeszkody, takiejak ucigzliwe przepi-
sy lub procedury biurokratyczno-ad-
ministracyjne, mozna pokonac-amy
wiemy jak tozrobic! Pracodawcy RP
maja bowiem ogromne doswiadcze-
niew walce z biurokratyzmem. Zor-

ganizowalismy akcje . Wyrwij fiskuso-
wibat”, dzieki ktdrej zaczeta obowig-
zywaczasada,.in dubio protribu-
tario”, czylirozstrzygania watpliwosci
prawnych na korzys¢ podatnika.
Oferujemy doradztwo w zakresie
pozyskiwania finansowania m.in.
zfunduszy europejskich. Wystepuije-
my wimieniu naszych czionkéw
doorganéw administradji publicznej
orazagendrzadowychiinstytucji
unijnych. Pracodawcy RP dziataja
takze naskale miedzynarodowa. Na-
lezymy do Miedzynarodowej Orga-
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nizacji Pracodawcow. Jestesmy
obecniw grupie B20, czyli ciatado-
radczego G20 - grupy najbogatszych
panstw swiata. Dziatamy w Europej-
skim Komitecie Ekonomiczno-Spo-
fecznym - organie doradczym UE.
Mamy mozliwosci oraz wiedze, aby
kojarzy¢ polskich przedsiebiorcow
zzagranicznymi partnerami. W ten
sposob otwieramy przed niminowe
rynkiidajemy szanse nawigzania
trwatej wspdtpracy. Zapewniamy
réwniez dostep do najnowszychroz-
wigzan biznesowych.

Jakie dziatania wptywajg narozwdj
przedsiebiorstw?

Dzi$ nie wystarczyjuz tylko proste
zwiekszanie skali prowadzonej dzia-
falnosci. To nie zapewni rozwoju
iumacniania pozydji narynku.
Kluczem jest ciagte patrzenie

W przysztos¢. Zauwazanie nadcho-
dzacych trenddw i elastyczne
adaptowanie sie do nich. Stowem -
gotowos¢ do zmian i nieosiadanie
na laurach. Wazne jest nawigzywa-
nie oraz podtrzymywanie wspot-
pracy z rodzimymi osrodkami nau-
kowymi i akademickimi. (Bt)



