NAWYKOW

skutecznego menedzera®

SKUTECZNE PRZEWODZENIE ZESPOLAMI
NIE OPIERA SIE O TEN SAM ZESTAW
UMIEJETNOSCI, KTORY ODNOSI SIE DO
BYCIA SKUTECZNYM JAKO JEDNOSTKA.
POTRZEBNE SA UNIKALNE | OKRESLONE
NAWYKI.

Trudno by¢ dobrym szefem. Wielu lideréw i menedzerdow
zostato awansowanych i osiggnefo swojg pozycje z uwagi
na ich osobisty sukces i kompetencje, ale napotykajg oni
liczne trudnosci, gdy przychodzi im kierowa¢ zespotem
i zarzgdza¢ pracownikami. Gdy menedzer zawodzi zwykle
dzieje sie to dlatego, ze nie jest w stanie osiagnac znacza-
cych rezultatéw.

Tego rodzaju porazka menedzera zwykle ma jedng
z ponizszych lub obie przyczyny:

Menedzer zaczyna zarzgdzac innymi, podczas gdy

n nie umie w pierwszej kolejnosci zarzgdza¢ sam soba.

Zarzadza ludZmi zamiast pozwoli¢ im zarzadzac
sobg — pozbawiajgc pracownikdw samodzielnosci
i odpowiedzialnosci.

7 Nawykdw skutecznego menedzera wyposaza liderow
W narzedzia niezbgedne do prawidiowego adresowa-
nia probleméw i zadan tak, aby odnosi¢ przewidywalny,
staly i dtugotrwaty sukces osiggajgc pozadane rezultaty.
A wszystko poprzez wspding prace catego zespotu i po-
szczegolnych jego cztonkdw.

{j} FranklinCovey.

Rozwigzanie, jakim jest 7 Nawykow skutecznego mene-
dzera ktadzie nacisk na to, kim menedzer JEST,
a nie tylko na to, co ROBI. Unikalno$¢ rozwigzania
polega na skupieniu sie na zasadach 7 Nawykdw
skutecznego dziafania w kontekscie ich wptywu na na-
stawienie, wykorzystanie umiejetnosci oraz narzadzi,
jakimi dysponuje lider oraz na tym, w jaki sposéb
mogg one skutecznie wspomaga¢ menedzera

w roli lidera — przywddcy zespotu, zdolnego
do przynoszenia oczekiwanych i statych re-
zultatdow pracy zarowno wiasnej i catego
zespotu pracownikow.

Niezaleznie od tego, czy ktos jest
menedzerem od jakiego$ czasu,
czy dopiero rozpoczyna swoja
przygode w tej roli, czy tez stat
sig liderem w odniesieniu do
jakiego$  konkretnego pro-
jektu lub zadania - pro-
gram 7 Nawykow sku-
tecznego  menedzera
wyposazy go i po-
zwoli skutecznie za-
rzadza¢ i prze-
wodzi¢ zespotowi.




CELE PROGRAMU 7 NAWYKOW SKUTECZNEGO MENEDZERA

Program 7 Nawykow skutecznego menedzera jest zbudowany w oparciu 7 Nawykow skutecznego dziatania. Kazdy
z 7 Nawykow zostat przedstawiony w taki sposéb, aby skupi¢ sie na jego zastosowaniu w kontekscie zarzgdzania sobag
i zespotem ludzi.

NAWYK UCZESTNICY NAUCZA SIE

NAWYK 1
Badz proaktywny

NAWYK 2
Zaczynaj z wizja konca

NAWYK 3
Rdb najpierw to, co najwazniejsze

NAWYK 4
Mysl w kategoriach wygrana-wygrana

NAWYK 5
Staraj sie najpierw zrozumied,
potem by¢ zrozumiany

NAWYK 6
Twarz synergie

NAWYK 7
Ostrz pite

m Osiggac ponadprzecigtne rezultaty poprzez state nadzorowanie zasobow
(przedsigbiorczosci i inicjatywy) zespotu do przetamywania napotykanych
barier.

m Rozwija¢é nakierowany na rezultat sposdb myslenia i nastawienie
w kazdym obszarze swojego zaangazowania — w projektach, w czasie
spotkan, prezentacii, itd.

m Wyeliminowac¢ tendencje sprzyjajace marnowaniu czasu i potencjatu
poprzez skupienie sie na strategicznych celach w oparciu o tygodniowe
planowanie oraz rozliczanie zadan.

m Przewodzi¢ zespotom, ktére sg zmotywowane do tego, by dziata¢ jak
najlepiej poprzez skupienie sie na wspdlnych oczekiwaniach i w poczuciu
wzajemnej odpowiedzialnosci za sukces.

m Stworzy¢ atmosfere wzajemnej Zzyczliwosci i zrozumienia poprzez
poswiecenie wystarczajgco duzej ilosci czasu, by w petni zrozumie¢ dang
sprawe oraz udzieli¢ odpowiedniej informaciji zwrotne;.

m Demonstrowac¢ innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemow
poprzez docenianie réznorodnosci i mozliwych alternatyw.

m Wykorzystywaé w najlepszy sposdb mozliwosci ptynace z potencjatu jaki
daje sita, pasja, zdolnosci i stan wewnetrzny kazdego z czlonkdw zespotu.

7 NAWYKOW SKUTECZNEGO MENEDZERA:

Niezbednik i narzedzia do przewodzenia w zespotach to element rozwig-
zania, ktdry skupia sie na intensywnym zastosowaniu wiedzy wynie-
siongj z warsztatow dla budowania pozycji siinego lidera swojego
zespotu. Warsztaty dajg wiedze i umigjetnosci zarowno menedzerom
u progu swojej kariery, jak i tym bardziej doswiadczonym — pomagaja
wykorzystac¢ potencjat, nastawienie oraz narzedzia, ktére pomagaja
radzi¢ sobie ze wspdtczesnymi wyzwaniami, jakie stawia przed nami
zarzadzanie, w tym:

WSPOLZALEZNOSC

Nawyk 5
ZROMES POTEN B Nawyk 6
LR PRZEWODZENIE
INNYM

Nawyk 4 MYSLW KATEGORIACH
WYGRANA-WYGRANA

Nawyk 3
. . ROB NAJPIERW TO, CO NAJWAZNIEJSZE
nadawanie priorytetu,
. . sz 0 . ZARZADZANIE
odpowiedzialnos¢ i zaufanie, Nawyk 1 SOBA Nawyk 2

BADZ PROAKTYWNY

ZALEZNOSC

ZACZYNAJ Z WIZJA
KONCA

rozwdj 0séb i catego zespotu,

realizacja zadan,

zarzadzanie prawidtowym wykonaniem,
rozwigzywanie konfliktow.

wpdtpraca.



