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Zatozenie lezgce u podstaw programu First Line Leader wydaje sie oczywiste: uniwersalne
narzedzia rozwoju zespotu dla kazdego menedzera spo6tki KGHM oraz dziatéw HR. StworzyliSmy
FLL by wszyscy menedzerowie KGHM méwili jednym jezykiem o wyzwaniach menedzerskich.

FLL jest wsp6lnym doswiadczeniem dla r6znych szczebli zarzgdzania. W efekcie, w catej organizacji
i wszystkich spétkach chcemy osiggna¢ wysokg spéjnosé praktycznych dziatan przywdédczych. Jesli
chcemy by¢ jedng, efektywna i ciggle uczacg sie druzyng, nasze dziatania zarzadcze powinny by¢
wzajemnie zrozumiate i skoordynowane, a ponadto tgczy( sie z kultura naszej organizacji.

CEL WARSZTATU:

Rozwijanie umiejetnosci osobistych w zakresie ksztattowania postawy wobec zmiany oraz
wzmacniania pewnosci siebie przy prowadzeniu zespotu przez proces zmian. Rozwijanie
kompetencji sprzyjajacych podnoszeniu efektywnos$ci managera poprzez odpowiedni dobér stylu
zarzadzania.

ZAKRES WARSZTATU:

1. Na szkoleniu wypracowujemy konkretne narzedzia pokonywania oporu w trakcie
przeprowadzania zespotu przez zmiane.

2. Odpowiesz sobie na pytanie: Gdzie jestes ze swoim zespotem na kontinuum faz rozwoju?

3. Posigdziesz wiedze o tym, jak by¢ katalizatorem efektywnosci i wspoétdziatania. Znajomos¢ faz
rozwoju zespotu pozwoli ci unikng¢ sytuacji utkniecia w fazie, ktéra znaczaco ogranicza
efektywnos¢ pracy.

4, Nauczysz ocenia¢ sie dwa kluczowe aspekty, za pomoca ktérych jestes w stanie zrozumiec¢ czego
wiasciwie potrzebuje podwtadny, dokad zmierza i jak mozna podnies¢ jego satysfakcje z pracy.

5. Za pomocg testu indywidualnego stylu przywddczego dowiesz sie, ktory styl przejawia sie w
Twoim zachowaniu czesciej i na co warto zwroci¢ szczegbdlng uwage w komunikacji z podwtadnym.

WIEDZA, UMIEJETNOSCI | POSTAWY:

e Umiejetnosc¢ analizy stopnia zaangazowania poszczegblnych oséb zespotu, ktéra umozliwia
liderowi konstruktywne przechodzenie przez konflikty i wzrost poczucia bezpieczenstwa
zespotu.

e Zdolnos¢ tworzenia lideréw wewnatrz zespotu pozwala na delegowanie wiekszej ilosci
zadan i oszczednos¢ czasu oraz innych zasobow. Prestizowcy tatwo za Tobg pdjdg a Ty
bedziesz mogt poswieci¢ wiecej czasu by przekonac do ,nowego” tych, ktérym akceptacja
zajmuje zdecydowanie wiecej czasu.

o Swiadomo$¢ tego, jakim jestem liderem buduje pewno$¢ siebie, ktéra przektada sie na
jasne, klarowne zachowanie nie tylko w pracy ale i w zyciu prywatnym
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e Autentycznosc jest jednym z kluczowych sposobdw na to by w swoim dziataniu by¢
skutecznym.
W praktyce, autentyczno$¢ to m.in. umiejetnos¢ budowania zaufania i zdolnos¢ do
komunikacji bez barier.

e Umiejetnos¢ spojrzenia z kilku perspektyw na obecng sytuacje rozwinie Twoja
kreatywnos¢ i che¢ do stosowania poznawanych metod i narzedzi

e Odwazniej bedziesz podchodzit do wyzwanh jakim musisz na co dzieh sprostac.

PREWORK | DO AT WORK:

Przed i po szkoleniu uczestnicy otrzymajg drogg mailowg krotka instrukcje. W fazie przygotowania
do warsztatu zadanie polega na zdefiniowaniu ostatnich zmian w zespole. W efekcie powstanie
analiza przypadku, ktéra bedzie stanowi¢ niezwykle wazny materiat edukacyjny w pierwszych
godzinach warsztatu. Z kolei wdrozenie odbywa sie przy asyscie przetozonego i ma na celu analize
zespotu za pomocg narzedzia udostepnionego na szkoleniu
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