Barttomiej Nita

Budzetowanie w praktyce

(potaczone z warsztatami w MS Excel)

Adresaci szkolenia:

Controllerzy, pracownicy dziatéw finansowo-ksiegowych oraz planowania i analiz, mene-

dzerowie, stuzby niefinansowe oraz wszyscy zaangazowani w proces sporzgdzania budzetow

i kontroli budzetowe;.

Cele szkolenia:

przestawienie zasad funkcjonowania controllingu w przedsiebiorstwie

omoéwienie podstawowych metod controllingu w praktyce

wyjasnienie rachunku odpowiedzialnosci jako podstawy budzetowania w controllingu
ukazanie podstawowych zasad budzetowania w systemie informacyjnym przedsie-
biorstwa

prezentacja podstawowych koncepcji i metod budzetowania

ukazanie problemdéw praktycznych zwigzanych z budzetowaniem operacyjnym i fi-
nansowym

przedstawienie procedur kontrolnych w budzetowaniu oraz organizacyjnych uwarun-

kowan procesu budzetowania

Program szkolenia:

Szkolenie obejmie 2 zasadnicze czesci:

I. Omdwienie zasad funkcjonowania i projektowania controllingu oraz przyktady prak-
tyczne, ktore wyjasnig wszystkie kategorie kosztowe uwzgledniane w controllingu i
niezbedne do poprawnej konstrukcji budzetu, przedstawienie konstrukcji poszcze-
golnych budzetéw oraz aspekty organizacyjne budzetowania.

II. Autorskie case study, ktore wyjasni catosciowy proces budzetowania dzieki przyje-

ciu okreslonych zatozen.



I. Uwarunkowania zwigzane z controllingiem i projektowaniem procedur

budzetowych

1.

Wprowadzenie do controllingu:

Istota funkcjonowania controllingu w firmie

Cele i zadania controllingu finansowego w przedsiebiorstwie — w jaki sposdb controlling
moze wspomagac osigganie celéw finansowych przedsiebiorstwa

Operacyjne i strategiczne podejscie do controllingu finansowego — budowa systemu in-
formacyjnego w przedsiebiorstwie w oparciu o dane z rachunkowosci

Problemy zwigzane z kosztami prowadzenia dziatalnosci w controllingu i budzetowaniu

Klasyfikacja kosztéw dziatalnosci — jak grupuje sie koszty w firmie wedtug prawa bilanso-
wego i na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem

Analiza zmiennosci kosztow — jak zidentyfikowaé koszty state i zmienne oraz ustali¢, jak
wahania popytu i produkcji wptywajg na koszty operacyjne

System rachunku kosztéow i jego znaczenie

Rachunek kosztow petnych a rachunek kosztéw zmiennych — jaki jest wptyw sto-
sowanego systemu rachunku kosztdw na wynik finansowy firmy, jak mozna ste-
rowac wynikiem za pomocg zapaséw

Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztéw zmiennych — jak sporzadzié ra-
chunek wynikow wybranych czesci organizacyjnych przedsiebiorstwa oraz dla po-
szczegolnych produktow

Wykorzystanie informacji o kosztach w procesie podejmowania decyzji

prég rentownosci — ile nalezy sprzedawaé, aby wyj$é na swoje; ile sprzedawag,
aby osiggngac zaktadany poziom zysku

badanie marginesdw bezpieczeristwa — o ile mozna zmniejszy¢ sprzedaz, aby nie
zbankrutowac

optymalna struktura sprzedazy — jakie asortymenty wyrobéw oferowacd i w jakich
ilosciach, aby najwiecej zarobié

Controlling a rachunek odpowiedzialnosci:

kryteria wyodrebniania osrodkow odpowiedzialnosci,

ocena i kontrola dokonan centréw kosztow, zysku i inwestycji.

Podstawowe uwarunkowania budzetowania w controllingu:

cele, funkcje i zasady budzetowania — po co budzetowac?

proces i etapy budzetowania

metody budzetowania (odgérne i oddolne, przyrostowe i od zera)

rodzaje budzetéw (sztywne i elastyczne, statyczne i kroczace)

Budzet gtdwny catego przedsiebiorstwa:

budzety operacyjne — jak przygotowac i skoordynowac budzety przychodéw i kosz-

tow?



* budzety finansowe — jak sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe pro forma? (budzet go-
towki, bilans pro forma, rachunek wynikéw pro forma)

* konsolidacja budzetow czastkowych w budzet giéwny

8. Organizacyjne aspekty budzetowania:

e problemy instytucjonalizacji budzetowania

* zadania komorki zajmujacej sie budzetowaniem

* instrukcja budzetowania

e komisja budzetowa

e harmonogram budzetowania

9. Kontrola wykonania budzetéw i analiza odchylen:

e operacyjnych,

e finansowych,

Il. Case study,
czyli sporzadzenie modelowego budzetu gtdwnego wraz z analizg odchylen

1. Krok — Sporzadzenie budzetéw operacyjnych

Na tym etapie case study ukazane zostanie sporzgdzenie szeregu czastkowych budzetow
operacyjnych na podstawie umownych zatozen:

* budzet sprzedazy

* budzet produkgji

* budzet zuzycia materiatow bezposrednich

* budzet kosztdw zakupionych materiatow

* budzet zapasu koficowego materiatéw bezposrednich
* budzet kosztéw wynagrodzen bezposrednich
e budzet kosztéw posrednich produkgcji

* budzet kosztow sprzedazy

* budzet kosztow ogdlnego zarzadu

e budzet kosztéw wytworzenia

* budzet wyniku ze sprzedazy na poziomie EBIT.

Wszystkie budzety sg powigzane i wymagajg uzgodnienia oraz dynamicznego powia-
zania w arkuszu kalkulacyjnym zgodnie z instrukcjami trenera.



2. Krok — Sporzadzenie budzetéw finansowych

W tej czesci dochodzi do konsolidacji danych z budzetéw operacyjnych i budzetu kapitatu do
poziomu budzetéw finansowych tak, aby stworzyé¢ catosciowy budzet przedsiebiorstwa. W
trakcie szkolenia ukazane zostang procedury konstrukcji:

* budzetu wptywdw i wydatkow (po wczesniejszym zestawieniu wptywdw ze sprzedazy
i wydatkéw operacyjnych, przy czym jest to ujecie cash flow, poniewaz wptywy #
przychody i wydatki # koszty)

Nastepnie zostanie sporzadzone sprawozdanie finansowe pro forma:
e bilans pro forma,
* rachunek zyskéw i strat pro forma

* rachunek przeptywdw pienieznych pro forma, czyli budzet gotéwki.

3. Krok — Kontrola wykonania budzetéw

Kontrola wykonania budzetédw rozpocznie sie od kontroli wykonania budzetéw operacyjnych
na podstawie podanych zatozen dotyczacych wielkosci rzeczywistych.

W trakcie case study kalkuluje sie rzeczywisty koszt wytworzenia oraz rzeczywisty wynik ze
sprzedazy na poziomie EBIT, a nastepnie porownuje sie budzet sztywny, elastyczny i dane
rzeczywiste. W tym celu trener wyjasni zasady tworzenia budzetu elastycznego.

Dodatkowo w celu wyjasnienia odchylen budzetowych nalezy uzgodnic¢ wynik finansowy z
budzetu sztywnego z wynikiem rzeczywistym.

Na zakonczenie case study bedzie sporzgdzone sprawozdanie z wykonania budzetéw finan-
sowych.

Metodyka szkolenia:

* Prezentacje interaktywne,
* Przyktady, ¢wiczenia i dyskusje moderowane

* Praktyczne studium przypadku z wykorzystaniem MS Excel.



O trenerze:

Barttomiej Nita jest doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych i profesorem nad-
zwyczajnym w Instytucie Rachunkowosci na Wydziale Zarzgdzania, Informatyki i Finansow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Studiowat rowniez finanse i rachunkowos¢
na University of Limerick w Irlandii.

Wspotpracuje z firmg konsultingowg, gdzie zajmuje sie doradztwem gospodarczym dla
roznych przedsiebiorstw i instytucji. Jest autorem wielu ekspertyz i opracowan gospodar-
czych oraz programoéw restrukturyzacji przedsiebiorstw i instytucji a takze wycen spotek na
potrzeby przeksztatcen wtasnosciowych oraz Sgdu Gospodarczego. W praktyce projektuje
systemy controllingu, rachunkowosci i zarzgdzania finansami.

Jest ponadto wybitnym trenerem biznesu, ktory z pasjq i zaangazowaniem przedstawia
ztozone problemy w jasny i zrozumiaty sposéb. W celu podnoszenia swoich kompetencji
szkoleniowych ukoniczyt Szkote Treneréw oraz Szkote Tutorow-Mistrzow. Prowadzit szko-
lenia otwarte i zamkniete dla kilkunastu polskich i zagranicznych podmiotdw gospodar-
czych, m.in. Telekomunikacja Polska, Metsa Tissue, Axel Springer, Latex, POCH Polskie Od-
czynniki Chemiczne, Martifer, GDDKiIiA, KGHM Polska Miedz S.A. Przeprowadzit ok. 100
szkolen otwartych w jezyku polskim i angielskim na poziomie poczatkujgcym i zaawanso-
wanym. Wyktada na studiach MBA we Wroctawiu i w Warszawie (m.in. w Szkole Biznesu
prowadzonej przez prof. W. Ortowskiego, bytego doradcy Prezydenta RP) oraz goscinnie
na uczelniach za granica.

Opublikowat ponad 100 pozycji naukowych z zakresu, w ktéorym prowadzi dziatalnosc
doradczg i szkoleniowa, w tym m.in. nastepujace ksigzki:

* Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, (Wolters Kluwer,
Krakow 2008),

* Metody wyceny i ksztattowania wartosci przedsiebiorstwa (PWE, Warszawa 2007),

* Cost and Management Accounting. Tutorial Exercises with Examples (WAE, Wroctaw
2006),

* Rola rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu zarzgdzania dokonaniami przedsie-
biorstwa (WAE, Wroctaw 2009),

* Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Organizacja, procedury, zastosowanie (Wolters
Kluwer Polska, Krakow 2010).

* Sprawozdawczo$¢ zarzadcza. Analizy i raporty wewnetrzne w controllingu (PWN,
Warszawa 2014)



