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Wycena przedsiębiorstw i zarządzanie wartością

(połączone z warsztatami w MS Excel)

Adresaci szkolenia: 

1. Pracownicy działów finansowo-księgowych oraz planowania i analiz, menedżerowie, dyrektorzy finansowi, główni księgowi, służby niefinansowe, pracownicy działów planowania i analiz oraz controllingu, oraz wszyscy zainteresowani problemami sfery kreowania wartości i wyceny spółek

2. Po szkoleniu uczestnik powinien mieć wiedzę i umiejętności w zakresie:

· Metod wyceny przedsiębiorstw

· Instrumentów monitorowania efektów kreowania wartości

· Projektowania systemów zarządzania wartością

· Planowania finansowego ukierunkowanego na wycenę i zarządzanie wartością

Program szkolenia:

1. Praktyczne uwarunkowania wyceny przedsiębiorstw:

· Cele działalności spółek ukierunkowane na wartości 

· Przesłanki wyceny

· Funkcje wyceny

· Reguły wyceny

· Praktyczne dylematy wyceny

· Klasyfikacja metod wyceny  

2. Metody majątkowe stosowane w wycenie:

· metoda wartości aktywów netto

· metoda wartości skorygowanej 

· metoda odtworzeniowa

· metoda likwidacyjna (wartości upłynnienia)

3. Szacowanie kosztu kapitału na potrzeby wyceny 

· kalkulacja kosztu kapitału pochodzącego z różnych źródeł finansowania

· obliczanie kosztu kapitału własnego (przekazanego przez udziałowców) – modele CAPM, Gordona 

· obliczanie kosztu kapitału obcego (kredyty, emisja obligacji), 

· wyliczanie średniego ważonego kosztu kapitału WACC (weighted average cost of capital) 

· koszt kapitału a ryzyko 

· współczynnik beta   

4. Podejście dochodowe do wyceny i zarządzania wartością:

· metody szacowania przepływów pieniężnych – jak oszacować przepływy pieniężne dla właścicieli ECF (equity cash flow) 

· szacowanie wolnych przepływów pieniężnych FCF (free cash flow)

· szacowanie przepływów pieniężnych dla wszystkich dawców kapitału CCF (Capital cash flow)

· metoda wartości skorygowanej APV (adjusted present value)

· określanie wartości przedsiębiorstwa na podstawie dyskontowania przepływów pieniężnych 

5. Metody mieszane i metody porównawcze:

· metody mieszane – jak powiązać cechy podejścia majątkowego i dochodowego  

· metody transakcji porównywalnych, 

· metody mnożnikowe 

6. Istota i procedury zarządzania wartością przedsiębiorstwa:

· zasady zarządzania wartością w nurcie VBM (value-based management)

· nośniki wartości i sterowanie wartością przedsiębiorstwa 

· projektowanie sieci wartości i dostosowywanie jej do struktury przedsiębiorstwa  

· strategii zarządzania wartością w praktyce 

· związki zarządzania wartością z projektowaniem KPI (key performance indicators)

7. Ekonomiczna wartość dodana EVA (economic value added) w zarządzaniu wartością:

· istota zysku rezydualnego i ekonomicznej wartości dodanej  

· szacowanie i prognozowanie EVA
· kalkulacja kapitału zaangażowanego 

· ocena projektów inwestycyjnych i całej spółki na podstawie ekonomicznej wartości dodanej
· relacja między efektywnością projektu a wartością z perspektywy EVA 

· wykorzystanie EVA w zarządzaniu wartością, ocenie dokonań różnych obszarów 

8. Finansowe mierniki kreowania wartości – czyli jak monitorować wartość

· Rynkowa wartość dodana MVA (market value added) i jej związek z EVA,

· Wartość dodana dla właścicieli SVA (shareholder value added)

· Stopa zwrotu oparta na przepływach pieniężnych CFROI (cash flow return on investment)

9. Opcje realne – wykorzystanie w podejmowaniu decyzji zorientowanych na wartość

· Ocena projektów inwestycyjnych przy zastosowaniu opcji realnych:

· identyfikacja ukrytych możliwości inwestycyjnych

· wycena praw inwestycyjnych i związanych z modyfikacją projektu 

· wycena elastyczności decyzyjnej menedżerów 

10. Ocena fuzji i przejęć

· Istota procesów integracyjnych w praktyce

· Klasyfikacja fuzji i przejęć (pionowe, poziome, konglomeratowe, koncentracyjne)

· Metody oceny fuzji i przejęć

· Wycena efektów synergicznych  

Metodyka zajęć:

Interaktywny omówienie każdego zagadnienia (punktu w programie) dające niezbędną wiedzę do zadań i symulacji. 

Wspólne rozwiązywanie postawionych problemów z zakresu wyceny i zarzadzania wartością

Liczne przykłady praktyczne, zadania, ćwiczenia, studia przypadków oraz symulacje decyzyjne  

Warsztaty z wykorzystaniem arkusza MS EXCEL ukazując bardzo praktyczne podejście do wyceny 

O trenerze:

Bartłomiej Nita jest doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych i profesorem nadzwyczajnym w Instytucie Rachunkowości na Wydziale Zarządzania, Informatyki i Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Studiował również finanse i rachunkowość na University of Limerick w Irlandii.

Współpracuje z firmą konsultingową, gdzie zajmuje się doradztwem gospodarczym dla różnych przedsiębiorstw i instytucji. Jest autorem wielu ekspertyz i opracowań gospodarczych oraz programów restrukturyzacji przedsiębiorstw i instytucji a także wycen spółek na potrzeby przekształceń własnościowych oraz Sądu Gospodarczego. W praktyce projektuje systemy controllingu, rachunkowości i zarządzania finansami.

Jest ponadto trenerem biznesu, który z pasją i zaangażowaniem przedstawia złożone problemy w jasny i zrozumiały sposób. W celu podnoszenia swoich kompetencji szkoleniowych ukończył Szkołę Trenerów oraz Szkołę Tutorów‐Mistrzów. Prowadził szkolenia otwarte i zamknięte dla kilkunastu polskich i zagranicznych podmiotów gospodarczych, m.in. T‐Mobile, Metsa Tissue, Axel Springer, Latex, POCH Polskie Odczynniki Chemiczne, Martifer. Przeprowadził ok. 100 szkoleń otwartych w języku polskim i angielskim na poziomie początkującym i zaawansowanym. Wykłada na studiach MBA we Wrocławiu i w Warszawie (m.in. w Szkole Biznesu prowadzonej przez prof. W.

Orłowskiego, byłego doradcy Prezydenta RP) oraz gościnnie na uczelniach za granicą.

Opublikował ponad 100 pozycji naukowych z zakresu, w którym prowadzi działalność doradcząi szkoleniową, w tym m.in. następujące książki:

• Rachunkowość w zarządzaniu strategicznym przedsiębiorstwem, (Wolters Kluwer, Kraków

2008),

• Metody wyceny i kształtowania wartości przedsiębiorstwa (PWE, Warszawa 2007),

• Cost and Management Accounting. Tutorial Exercises with Examples (WAE, Wrocław 2006),

• Rola rachunkowości zarządczej we wspomaganiu zarządzania dokonaniami przedsiębiorstwa

(WAE, Wrocław 2009),

• Budżetowanie w przedsiębiorstwie. Organizacja, procedury, zastosowanie (Wolters Kluwer

Polska, Kraków 2010).

• Sprawozdawczość zarządcza. Analizy i raporty wewnętrzne w controllingu (PWN, Warszawa 2014) 
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