Barttomiej Nita

Analiza biznesowa i modele podejmowania
decyzji

Efektywne techniki podejmowania decyzji w oparciu o zgromadzone dane,
interpretacja wskaznikéw finansowych i zjawisk, ktére pomoga w osiggnieciu
wymiernych korzysci finansowych.

Adresaci szkolenia:

Pracownicy dziatow finansowo-ksiegowych oraz planowania i analiz, menedzerowie, dyrektorzy
finansowi, gtdwni ksiegowi, stuzby niefinansowe, pracownicy dziatéw planowania i analiz oraz
controllingu, oraz wszyscy zainteresowani problemami sfery zarzagdzania finansami

Po szkoleniu uczestnik powinien mie¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie:

e Instrumentéw zarzadzania finansami

¢ Woykorzystania informacji z rachunkowosci na potrzeby podejmowania decyzji
e Wyceny i sterowania wartoscig spotki

* Projektowania systemdéw pomiaru dokonan (KPI)

e Budowania wielowymiarowych systeméw pomiaru dokonan w nurcie BSC

Program szkolenia:

I. Wskazniki finansowe w analizie biznesowej

1. Analiza rentownosci — jak zbadac¢ zyskownos¢ firmy w relacji do kapitatu, sprzedazy,
aktywow

2. Analiza ptynnosci — jak oceni¢ zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w ujeciu
statycznym i dynamicznym

3. Analiza efektywnosci gospodarowania majagtkiem w firmie - jak ocenié
gospodarowanie naleznosciami, zapasami oraz zobowigzaniami krotkoterminowymi

4. Analiza finansowania — jak zbada¢ strukture i zastosowanie kapitatéw
zaangazowanych w dziatalnos¢ firmy



Il. Sterowanie ptynnoscia finansowg i kapitatem obrotowym

1. Pojecie i istota ptynnosci finansowej (aspekty ptynnosci finansowej, nadwyzka ptynnosci i
niedobdr ptynnosci, ptynnos$é a upadtosé)

2. Pomiar ptynnosci finansowej (wskazniki ptynnosci, wydajnosci pienieznej i struktury
przeptywow pienieznych)

3. Kapitat obrotowy netto i strategie zarzadzania kapitatem obrotowym netto — jak szacowac i
sterowac zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy netto?

4. Cykl konwersji srodkéw pienieznych (rotacja, naleznosci, zobowigzan, zapasow)

lll. Podejmowanie decyzji zorientowane na kreowanie wartosci

1. Podejscie dochodowe do wyceny i zarzgdzania wartoscia:
e metody szacowania przeptywdw pienieznych — jak oszacowac przeptywy pieniezne
dla wtascicieli ECF (equity cash flow)
e szacowanie wolnych przeptywoéw pienieznych FCF (free cash flow)
e szacowanie przeptywdéw pienieznych dla wszystkich dawcéw kapitatu CCF (Capital
cash flow)
* metoda wartosci skorygowanej APV (adjusted present value)
e okreslanie wartosci przedsiebiorstwa na podstawie dyskontowania przeptywéw
pienieznych
2. Metody mieszane i metody poréwnawcze:
* metody mieszane — jak powigza¢ cechy podejscia majgtkowego i dochodowego
* metody transakcji poréwnywalnych,
* metody mnoznikowe
3. Istota i procedury zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa:
e zasady zarzgdzania wartoscig w nurcie VBM (value-based management)
e nosniki warto$ci i sterowanie wartoscig przedsiebiorstwa
* projektowanie sieci wartosci i dostosowywanie jej do struktury przedsiebiorstwa
* strategii zarzadzania wartoscig w praktyce
e zwigzki zarzagdzania wartoscig z projektowaniem KPI (key performance indicators)
4. Ekonomiczna wartos¢ dodana EVA (economic value added) w zarzadzaniu wartoscia:
e jstota zysku rezydualnego i ekonomicznej wartosci dodanej
* szacowanie i prognozowanie EVA
e kalkulacja kapitatu zaangazowanego
e ocena projektow inwestycyjnych i catej spotki na podstawie ekonomicznej wartosci
dodanej
* relacja miedzy efektywnoscig projektu a wartoscig z perspektywy EVA
* wykorzystanie EVA w zarzgdzaniu wartoscig, ocenie dokonan réznych obszarow



IV. Projektowanie i wykorzystanie KPI

1. Koncepcja performance measurement w praktyce
e |Istota pomiaru dokonan (efektywnosci i wydajnosci) w zarzadzaniu firmg
* Krytyczne czynniki sukcesu (critical success factors)
* Kluczowe mierniki dokonan KPI (key performance indicators)
2. Kocepcja pomiaru wielowymiarowego w nurcie BSC
e systemy pomiaru wynikéw,
* zatozenia zrownowazonej karty wynikéw (balanced scorecard)
e perspektywy BSC
e wady i zalety i problemy praktyczne BSC
3. Projektowanie systemu BSC
e Metodyka projektowania systemu zintegrowanych KPI
* zatozenia organizacji zorientowanej na strategie (strategy-focused organization)
e planowanie w kontekscie projektowania KPI
* mapowanie strategiczne
4. Wdrazanie systemu obmiaru KPI opartego na BSC
* komunikowanie wynikow
e kaskadowanie pomiaru na nizsze szczeble w strukturze organizacyjnej
* wykorzystanie KPI w celu poprawy efektywnosci
5. Projektowanie przyktadowych KPI
* Metodyka projektowania KPI
* Identyfikacja czynnikéw sukcesu
e Atrybuty KPI
e Uwarunkowania sytuacyjne przy projektowaniu KPI
e Budowa i rodzaje miernikdéw typu KPI

Metodyka zajec:

Interaktywny omdwienie kazdego zagadnienia (punktu w programie) dajgce niezbedng wiedze do zadan
i symulacji.

Wspdlne rozwigzywanie postawionych problemdw z zakresu finanséw, controllingu i rachunkowosci
Liczne przyktady praktyczne, zadania, éwiczenia, studia przypadkéw oraz symulacje decyzyjne



