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port w moim zyciu byl zawsze ,na podium”. Dzieki bieganiu osiagnatem juz wiele,
Szdobylem korone maratonoéw i polmaratonow polskich, zwiedzilem wiele ciekawych
miejsc, przywiozlem worek medali, ale przede wszystkim zdobylem codzienng motywacje do
dzialania i umyst wolny od problemow.

Kazdy maratoriczyk po pewnym czasie staje przed dylematem: biegac¢ dalej i dluzej czy
sprobowac czegos innego - i tak sie zaczeto.

Triathlon to wszechstronna dyscyplina sportowa, ktora laczy w sobie plywanie, kolarstwo
ibieganie. Kiedy uprawiam ten sport, jestem zmeczony zarowno psychicznie (od czego
uwalniam sie na mecie), jak i fizycznie (to zmeczenie redukuje, dbajac o odnowe biologiczna
organizmu po zawodach). Na finiszu kazdego wyscigu licza sie tylko endorfiny.

Trenuje, kiedy mam na to czas, przed pracq, po pracy, w dni wolne, weekendy, swieta... ale
tak, by miec tez czas dla najblizszych. W tygodniu na trening poswiecam okoto 7 godzin.

Ukonczylem juz kilka zawodow — i to w czasie ponizej 5,5 godziny — na 1/2 dystansu
TRONMAN, na ktory sklada sie przeptyniecie 1900 m w otwartych wodach, 90 km jazdy na
rowerze i 21,1 km biegu.

Triathlon dal mi odwage, by zaczynac od nowa, determinacje, aby wciaz préobowac, i dusze
dziecka, aby miec z tego wszystkiego zabawe.

Dawid Adamusiak
Sales Manager Firma S-LAB
Stuchacz programu MBA w WSB we Wroctawiu
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Franklin University — partner merytoryczny programu MBA

Franklin University to prywatna uczelnia non profit

o ponad 100-letniej tradycji z siedzibq w Columbus

w USA. Jest drugim co do wielkosci prywatnym
uniwersytetem w stanie Ohio. Rocznie mury Franklin
University opuszcza prawie 10 000 studentow.

Dziatalnos¢ Franklin University opiera sie na czterech
filarach - sq to:

zapewnienie wysokiej jakosci akademickiej

dostep do réznych form edukaciji

dopasowywanie sie do potrzeb studentow

odpowiadanie na zmiany zachodzace w spoleczenstwie,
gospodarce i biznesie.

AKredytacje
The Higher Learning Commission

International Assembly for Collegiate Business
Education (IACBE).

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu — lider w$réd uczelni na Dolnym Slasku

Wyzsza Szkola Bankowa we Wroclawiu to uznana marka,
nie tylko na dolnoslaskim rynku ustug edukacyjnych.

0d 19 lat uczelnia z powodzeniem ksztatci wysokiej klasy
specjalistow i menedzerow.

‘W 2006 roku Wyzsza Szkota Bankowa we Wroclawiu
otrzymata zgode Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na utworzenie Wydzialu Zamiejscowego w Opolu.

W 2009 roku uruchomione zostaly we Wroclawiu studia
Master of Business Administration, prowadzone w jezyku
polskim, a w 2017 roku studenci rozpoczna nauke na
polskojezycznych studiach MBA takze w WSB w Opolu .

Uczelnia oferuje rowniez anglojezyczny program Franklin
University MBA.

W lipcu 2015 roku Wydzial Finanséw i Zarzadzania Wyzszej
Szkoly Bankowej we Wroclawiu otrzymal uprawnienia

do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu poszerza oferte
studiow menedzerskich, wprowadzajac w 2017 roku
nowe propozycje: Executive MBA - Project Management
(3 semestry) i Executive Program - Business Trends

(2 semestry).




RANKINGOW

Wysokie miejsce w rankingu MBA Perspektyw (2016) System zarzadzania jakoscia ISO 9001:2008
Oferowane przez WSB we Wroctawiu programy MBA Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu opracowata
znalazty sie w zestawieniu najlepszych w Polsce. i wdrozyla system zarzadzania jakosciq zgodny z norma

ISO 9001:2008. Wdrozeni t jest t
Anglojezyczny program studiow Franklin University MBA e m SRS e et

) . . . . powtarzalnosci nadzorowanych procesow, a wiec

w ogolnopolskim rankingu Perspektyw zajal pozycje 9. L . L
zapewnieniem najwyzszej jakosci Swiadczonych ustug

WSB to jedyna wroclawska uczelnia z tak wysoka pozycja, edukacyjnych.

co czyni program FUMBA najlepszymi studiami MBA na X _ X 5

) Najchetniej wybierana uczelnia

Dolnym Slasku.

Kandydaci na studia od lat chetnie wybieraja Wyzsza

Szkole Bankowa we Wroclawiu wraz z Wydziatem

Ekonomicznym w Opolu, co jest potwierdzeniem jej

jakosciiatrakcyjnosci. W raporcie Ministerstwa Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego o wynikach rekrutacji na rok

najlepsze programy w kategorii ,,Studenci” - 12 miejsce akademicki 2016/2017 WSB we Wroclawiu znalazla sie na

pierwszym miejscu w kraju pod wzgledem popularnosci

wsrod osob, ktore decyduja sie na studia I stopnia i jednolite

magisterskie w formie niestacjonarnej na uczelniach

niepublicznych.

Polskojezyczny program MBA znalazt sie na 16 miejscu

w Polsce i awansowat o 6 pozycji. W innych towarzyszacych
rankingowi zestawieniach program MBA Wyzszej Szkoty
Bankowej we Wroctawiu rowniez zajat dobre pozycje:

- najlepsze programy w kategorii ,,Ranga i prestiz”
— 13 miejsce.

Master of Business Administration WYZSZA SZKOLA BANKOWA

Studia w WSB - polecane przez absolwentow

9 na 10 absolwentéw polecito swoim znajomym studia w WSB ”

Zrédto: ,Badanie opinii studentéw i absolwentéw WSB”, TEB Akademia, 2016.
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arate fascynowatlo mnie od zawsze. Ktoz nie
Kpamieta stynnego ,Wejscia smoka” czy tez
serialu ,,Shogun”, ktore w latach 80. byly hitami
telewizyjnymi? Dodatkowo moje zainteresowanie
rozbudzila filozofia towarzyszaca sztukom walki.

Uprawiam karate kyokushin, jeden
znajpopularniejszych i docenianych na swiecie
stylow. Laczy on proces doskonalenia fizycznego
z ksztattowaniem odpornosci psychicznej

i wyrabianiem wlasciwej postawy moralnej.
Karate nauczane jest w salach zwanych dojo,
ktore objete sa okreslona etykietq postepowania,
a przysiega dojo w sposob syntetyczny okresla
zasady karate:

- Bedziemy cwiczycC nasze serca i ciata dla
osiggniecia pewnego, niewzruszonego ducha.

- Bedziemy dazyc¢ do prawdziwego opanowania
sztuki karate, aby kiedys nasze ciala i zmysty
staly sie doskonale.

- Z glebokim zapatem bedziemy starac sie
kultywowac ducha samowyrzeczenia sie.

- Bedziemy przestrzegac zasad grzecznosci
poszanowania starszych oraz powstrzymywac si¢
od gwaltownosci.

- Bedziemy spogladac w gore ku prawdziwej
madrosci i sile, porzucajac inne pragnienia.

- Bedziemy wierni naszym idealom i nigdy nie
zapomnimy o cnocie pokory.

- Przez cate nasze zycie, poprzez dyscypline
karate, dazyc bedziemy do poznania
prawdziwego znaczenia drogi, ktora obralismy.
- Nie bedziemy stosowac i rozpowszechniac¢
sztuki karate poza dojo.

Karate bylo dla mnie wyzwaniem. Poczatki
byly trudne, zwlaszcza ze zaczetam ¢wiczyc¢
juz jako dorosta osoba. Najwieksze osiggniecie
to zaliczenie pierwszego egzaminu. Choc¢
upragnionego czarnego pasa nie udato mi

sie zdoby¢, to mozliwosc trenowania karate
przez kilka lat data mi duzo satysfakcji

7 przezwyciezania wlasnych ograniczen.
Obecnie moje treningi sq juz tylko tesknota

za intensywnymi ¢wiczeniami. W chwilach
wolnych sledze osiggniecia sensei i jestem dumna
7 ich wynikow.

Karate to walka, dyscyplina, szacunek i pokora.
Wykorzystanie tych wartosci sprowadza si¢ do
tego, ze nic ztego nie ma w wierze w ideaty i w to,
ze nie ma rzeczy niemozliwych.

Mariola Dwornikowska-Dabrowska
Zastepca Dyrektora ds. Finansowych, Uniwersytecki Szpital
Kliniczny we Wroctawiu

Stuchaczka programu MBA w WSB we Wroctawiu
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Partnerski

- program tworzony jest we
wspolpracy z amerykarniskim
partnerem - Franklin University

. sluchacze studiow, poprzez
aktywne uczestnictwo
w zajeciach, dzielenie sie swoimi
doswiadczeniamii know-how,
majq realny wplyw na przebieg
zajec

. organizacja studiow oparta
jest na partnerskim podejsciu
do stuchaczy, ktorzy podczas
catego toku studiow moga liczyc¢
na pomoc przydzielonego im
opiekuna grupy

. wtrakcie zaje¢ nawiqzujq sie
relacje pomiedzy stuchaczami:
wymiana wiedzy, networking,
praca w zespotach projektowych
- to tylko niektore z zalet, jakie
daje wspolne studiowanie w grupie
doswiadczonych menedzerow

. zajecia odbywajq sie
w komfortowych warunkach.

Praktyczny

- zajecia prowadzone przez
praktykow biznesu

. modulowy system nauczania

. dodatkowe moduly jezykowe
business presentation lub business
meetings) w formie intensywnych
szkolen biznesowego jezyka
angielskiego

. interaktywna forma zajec:
warsztaty, studia przypadkow,
treningi, symulacja biznesowa
- nabyta wiedze mozna na
biezaco wykorzystywac w zyciu
zawodowym

- stluchaczami studiow MBA sa
osoby posiadajace doswiadczenie
zawodowe, dzieki czemu
uczestnicy mogq podczas zajec
czerpac nawzajem ze swoich
doswiadczen i dzielic sie wiedza

. kontakt z uczelnia jest mozliwy
przez cala dobe z dowolnego
miejsca na swiecie - dzieki
platformie internetowej Extranet
i platformie Moodle.

Profesjonalny

- dyplom studiow MBA jest
sygnowany przez amerykanskiego
partnera

. profesjonalna kadra wyktadowcow

. WSB we Wroclawiu wraz
z Wydziatlem Ekonomicznym
w Opolu jest cztonkiem grupy
Wyzszych Szkoét Bankowych,
o ktorej sile stanowi 17-letnie
doswiadczenie w prowadzeniu
programow MBA

. kompletna i specjalistyczna
wiedza jest przekazywana
przez prowadzacych oraz
zdobywana samodzielnie podczas
przygotowywania sie do zajec

- stuchacze otrzymujq profesjonalnie
opracowane materiaty
dydaktyczne

. stuchacze studiow MBA to wyse-
lekcjonowani w procesie rekruta-
cji profesjonalni menedzerowie,
ktorzy chca poglebiac swoja wiedze
idzielic sie nia z innymi.

Master of Business Administration WYZSZA SZKOLA BANKOWA
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tudia Master of Business Administration ktada
S szczegolny nacisk na praktyczna stron¢ nauczania,
dlatego zajecia prowadzi zespot ekspertow z duzym
doswiadczeniem biznesowym. Do grona 0s6b
prowadzacych zajecia w ramach programu naleza m.in.:

prof. Alexander Klarman - prezes Goldratt Institute
(Izrael), lider ruchu zmierzajacego do ustanowienia

teorii ograniczen (ang. TOC - theory of constraints) jako
standardu zarzadzania; doktor biofizyki zainteresowany
ewolucja ztozonych systemow, strateg i praktyk z duzym
doswiadczeniem zawodowym; wdrazat TOC m.in. w takich
Swiatowych korporacjach, jak: Ford, Philips, Intel czy
Microsoft. Prowadzi zajecia z zarzadzania projektami
izarzadzania operacjami.

dr Krzysztof Koj - ekonomista, menedzer edukaciji,

trener biznesu i konsultant w dziedzinie negocjacji,
obstugi klienta oraz ekonomicznego otoczenia biznesu;
doradca w zakresie taktyk komunikacji, prowadzenia
debat politycznych i wystapien publicznych; moderator

i facylitator; dziekan chorzowskiego Wydziatu Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu; dyrektor akademicki
programu MBA w WSB w Chorzowie; adiunkt we Franklin
University (Columbus, Ohio, USA); wykladowca ekonomii
w programach EMBA i MBA, m.in. w Modern College of
Business and Science (Maskat, Oman); cztonek Polskiego
Towarzystwa Treneréw Biznesu; honorowy cztonek
Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach; komentator
ekonomiczny stacji telewizyjnych i radiowych. Na studiach
MBA przekazuje wiedze¢ z zakresu otoczenia biznesowego
i ekonomicznego.

KADRA DYDAKTYCGZNA

Wojciech Pazdzior - przedsiebiorca, coach kariery,
konsultant; klienci zgtaszaja sie do niego, kiedy chca
dokonac znacznej zmiany: klienci indywidualni - zmiany
Sciezki zawodowej, organizacje zas - zmiany struktury,
stylu zarzadzania zespotami lub atmosfery i kultury
organizacyjnej; wlasciciel Active Strategy; konsultant
wspolpracujacy z PwC; pracowal m.in. z: ABB, Allegro,
EY, Fiatem, GE, HP, Oracle, Samsungiem, Siemensem,
Techlandem, Volkswagenem, Whirlpoolem. Na studiach
MBA prowadzi wyktad do wyboru: Akademia lidera.

Wojciech Mecinski - praktyk w dziedzinie HRM z 6-letnim
doswiadczeniem we wdrazaniu i rozwoju narzedzi

oraz systemow HR w duzych organizacjach operujacych

w miedzynarodowym srodowisku; coach certyfikowany
przy ICC specjalizujacy sie w executive i business
coachingu; obecnie wykladoweca i opiekun merytoryczny
dzielacy sie wiedzqa i doSwiadczeniem ze studentami
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroclawiu; z wyksztalcenia
prawnik; ma blisko 12-letnie doSwiadczenie menedzerskie
oraz biznesowe (w tym ukonczone studia MBA). Prowadzi
zajecia w ramach modutu HR.

Pawel Tkaczyk - marketingowiec, wlasciciel agencji
marketingowej Midea; jak sam twierdzi — zarabia na zycie
opowiadaniem historii; buduje silne marki - pracuje m.in.
7 Agora, Grupa Allegro i wieloma mniejszymi firmami;
doradza start-upom i innym przedsiebiorstwom jako
mentor np. podczas Startup Weekend czy Startup Fest;
dzieli sie wiedza — prowadzi blog o budowaniu marki,

a takze szkolenia z marketingu, brandingu, social mediow.
Prowadzi zajecia z marketingu.

Starannie konstruujemy program MBA, aby odpowiadat
wyzwaniom rynku i korespondowat z aktualnymi trendami,

a dyplom ukoriczenia studiow mial swojqg wartosc. Do naszej kadry
dydaktycznej nalezq zaréwno praktycy, jak i osoby z dorobkiem
akademickim. Stuchacze zdobywajq wiec wiedze i umiejetnosci
menedzerskie na wysokim poziomie. Co wiecej, zainteresowanym
stuchaczom oferujemy nie tylko mozliwos¢ uzyskania dyplomu MBA,
ale takze zdobycia tytutu magistra na kierunku zarzqdzanie.

dr Joanna Nogieé
Dyrektor Naukowa Programu MBA



PROGRAM STUDIOW

) Orientation Day (8 godz.)

Zjazd wprowadzajacy o charakterze informacyjno-integracyjnym. Celem spotkania jest wprowadzenie stuchacza
w proces studiowania na studiach MBA. Odbywa sie to poprzez kompleksowe zapoznanie stuchaczy z procesem
dydaktycznym i organizacjq roku akademickiego. CzeSc integracyjna ma charakter warsztatowy. Jej rolg jest
przetamanie barier, zbudowanie grupy, tym samym optymalizacja korzysci ptynacych z networkingu.

MODUL: KOMUNIKACJA (48 GODZ.)

} Komunikacja menedzerska (16 godz.)

Najwazniejszym procesem w kazdej firmie jest komunikacja. Od niej zalezq motywacja i satysfakcja pracownikow,
atmosfera pracy, skutecznosc operacyjna i biznesowa, zadowolenie klientow i kontrahentow. Menedzer, Ktory
zrozumie, jaka kluczowq role w zarzadzaniu odgrywa komunikacja, oraz zdobedzie odpowiednie umiejetnosci w tym
zakresie, moze zbudowac silng organizacje, bazujaca na lojalnym zespole i realizujaca ambitne cele. W ramach modutu
stuchacze nabeda wiedze i umiejetnosci z zakresu aktywnego stuchania, precyzyjnego przekazywania informacji oraz
dawania informacji zwrotnych wspotpracownikom. Po zakoniczeniu modutu stuchacze beda potrafili:

stosowac techniki przekazywania informacji zwrotnych
. moderowac spotkania ze wspoipracownikami lub partnerami biznesowymi
. stosowac techniki aktywnego stuchania i precyzyjnego przekazywania informacji
. rozpoznawac bariery komunikacyjne.

P Techniki wystapien publicznych (16 godz.)

Skuteczny lider to skuteczny mowca. Wystapienia publiczne, takie jak prezentacje czy krotkie przemowienia
przed grupa, sa nieodlacznym elementem srodowiska pracy. Kazda prezentacja ma wplyw na to, jak jesteSmy
postrzegani przez grupe, i moze pozytywnie badz negatywnie wplynac¢ na nasza kariere. Techniki wystapien
publicznych to system przygotowywania i przeprowadzania prezentacji badz przemowienia na dowolny temat.
Pozwola nauczyc¢, przekonac lub zainspirowac kazdq widownie i zbudowac autorytet méwcy. Po zakonczeniu
modutu stuchacz bedzie potrafit:
. efektywnie przygotowac si¢ do publicznej wypowiedzi przed audytorium

wzbudzac i utrzymywac zainteresowanie i motywacje u widowni oraz wplywac na jej emocje

Swiadomie wykorzystywac jezyk ciata podczas prezentacji, by zjednac sobie stuchaczy

profesjonalnie korzystac¢ z pomocy wizualnych

przekonac do swoich racji i zainspirowac publicznosc.

b Negocjacje w biznesie (16 godz.)

Negocjacje w biznesie to szeroki obszar zagadnien, ktéry mozna analizowac z punktu widzenia teorii interakcji
czy modelu procesu komunikowania. Pojawiajq sie w tym obszarze takie standardowe zagadnienia, jak wybor
stylow negocjowania, proces i fazy prowadzenia rozmow czy stosowane w ich trakcie chwyty i manipulacje.
W trakcie zaje¢ wszystkie te zagadnienia omawiane sa nie tylko na poziomie wiedzy teoretycznej, nacisk bowiem
potozony jest na zdobywanie umiejetnosci praktycznych poprzez uczestnictwo w licznych grach i cwiczeniach
negocjacyjnych. Aktywny udzial w zajeciach bedzie dla uczestnikéw okazja do:
Zrozumienia procesu percepcji partnera, siebie i sytuacji negocjacyjnej
tworzenia strategii negocjowania oraz planowania zadan negocjacyjnych
- zaznajomienia si¢ z technikami negocjacji
. Oopanowania umiejetnosci redukowania napiecia w trakcie rozmow i przelamania impasu, a takze radzenia
sobie w sytuacjach kryzysow negocjacyjnych
diagnozowania swoich osobistych umiejetnosci i predyspozycji do prowadzenia negocjacji.
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MODUL: OTOCZENIE BIZNESOWE (52 GODZ.)

} Otoczenie prawne (16 godz.)

Zajecia w swoich zatozeniach majq umozliwic¢ stuchaczom rozumienie gt6wnych zasad i prawidtowosci

funkcjonowania biznesu w otoczeniu prawnych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Stuchacze

poznajq zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zawierania i wykonywania umow

w obrocie gospodarczym. Na podstawie zdobytych w trakcie zaje¢ umiejetnosci beda mogli samodzielnie dokonac

wyboru adekwatnej dla danego przypadku formy prowadzenia konkretnej dziatalnosci gospodarczej oraz dokonac

analizy stosunkoéw zobowiazaniowych w obrocie gospodarczym. Po zakonczeniu zajec uczestnicy beda potrafili:

. Kkrytycznie oceniac otoczenie biznesowe, w ktérym funkcjonuje firma

. dokonac krytycznej analizy aktu prawnego powolujacego przedsiebiorce (osobe prawna lub jednostke
organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej)

« dokonac analizy praw i obowigzkow wynikajacych z umowy cywilnoprawnej

. dokonac prawidlowego wyboru zabezpieczenia konkretnej umowy.

} Otoczenie ekonomiczne (16 godz.)

Skuteczne prowadzenie firmy jest uzaleznione od prawidiowego zrozumienia czynnikow mikro-

i makroekonomicznych. Zajecia maja na celu ksztaltowanie u stuchaczy orientacji w zakresie podstawowych
wspotczesnych ekonomicznych problemow globalnych i ich korelacji z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza,
a takze umiejetnosci formutowania samodzielnych opinii na ten temat. Po zakonczeniu zajec¢ uczestnicy beda
potrafili:

- przeprowadzac analizy biznesowe z perspektywy mikroekonomicznej i makroekonomicznej

. zrozumie¢ wspolczesne problemy ekonomiczne i ich wplyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

- analizowac i szacowac popyt rynku na towary i ustugi.

} Ekonomia menedzerska (20 godz.)

Zajecia obejmujq przeglad podstawowych koncepcji i metod stosowanych przez menedzeréw przy dokonywaniu

analizy ekonomicznej. Na jego podstawie stuchacze bedq dokonywac analizy efektywnosci funkcjonowania firmy.

Po zakonczeniu zajec uczestnicy beda potrafili:

. przeprowadzac analizy ekonomiczne umozliwiajace optymalne wykorzystanie zasobow

. prowadzic szczegotowe analizy konkretnych elementow otoczenia biznesowego w odniesieniu do swojej
organizacji.

MODUL: HR (48 GODZ.)

} Zarzadzanie kapitatem ludzkim (32 godz.)

Najcenniejszym z kapitalow kazdej organizacji sq ludzie, ktorzy swoim osobistym i zbiorowym wysitkiem przyczyniajq

sie do osiagniecia wszystkich zatozonych przez przedsiebiorstwo celow. Od dobrze funkcjonujacego zespotu

pracownikow zalezy powodzenie organizacji, dla ktorej pracuja. Po zakonczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:

- kontrolowac gtowne wskazniki efektywnosci organizacji

- wskazywac metody umocnienia kapitatu ludzkiego oraz motywacji pracownikow w celu zapewnienia sukcesu
firmy

- analizowac zasadnicze funkcje human resources oraz ich wspotdziatanie w ramach organizacji.



} Budowanie zespotu pracowniczego (16 godz.)

Menedzerowie ponosza bezposredniq odpowiedzialnosc za motywowanie pracownikow i wskazywanie im drogi
do osiagniecia dlugotrwatych sukceséw organizacji. Stuchacze nabeda wiedze oraz umiejetnosci potrzebne do
efektywnego budowania zespolow pracowniczych oraz ich motywowania. Po zakonczeniu modulu uczestnicy
beda potrafili:

zbudowac zespol pracowniczy oraz stworzyc dla niego plany rozwojowe
. opracowywac plany zmaksymalizowania potencjatu kapitatu ludzkiego w organizacji.

MODUL: RACHUNKOWOSC (48 GODZ.)

} Rachunkowosé finansowa (32 godz.)

Rachunkowosc¢ finansowa jest systemem ewidencji gospodarczej odzwierciedlajagcym w formie pienieznej
zjawiska i procesy gospodarcze. Dzieki zapisom ksiegowym mozemy przedstawic sytuacje finansowaq firmy.
Menedzerowie powinni rozumiec koncepcje dotyczace finansow i zarzadzania oraz swobodnie je stosowac
podczas wykonywania codziennych obowiqzkow, dlatego istotne jest, aby wyposazyc¢ ich w wiedze¢ niezbedna do
podejmowania decyzji finansowych. Podczas realizacji modutu stuchacze poznaja podstawowe aspekty dotyczace
rachunkowosci finansowej, w tym jej profesjonalna strukture. Po zakonczeniu zajec beda potrafili:

rozrozniac¢ elementy sprawozdania finansowego

identyfikowac zasady prowadzenia ksiqg rachunkowych analizy sprawozdan finansowych
. sporzadzac plany finansowe przedsiebiorstwa.

} Rachunkowosé zarzadcza (16 godz.)

Rachunkowosc¢ zarzadcza jest podstawowym systemem informacyjnym. Jej celem jest dostarczanie informacji,
ktore powinny sprzyjac sprawniejszemu zarzadzaniu jednostka gospodarczq. Podczas zaje¢ omowione zostanq
funkcjonalne aspekty rachunkowosci zarzadczej, w tym planowanie, podejmowanie decyzji, a takze ocena
wynikow przedsiebiorstwa. Po zakonczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:
wykorzystywac informacje pochodzace z ksiag rachunkowych do podejmowania decyzji zarzadczych
rozrozniac¢ koszty prowadzonej dziatalnosci i metody ich analizy
dokonywac, przy podejmowaniu decyzji z zakresu budzetowania kapitalowego, odpowiednich szacunkow
dotyczacych przeplywow pienieznych, a takze stop procentowych.

MODUL: MARKETING (48 GODZ.)

P Nowoczesny marketing (16 godz.)

Master of Business Administration WYZSZA SZKOLA BANKOWA

W dzisiejszym Swiecie biznesu nowoczesne narzedzia marketingowe majq na celu stworzenie wiezi wzajemnych
korzysci, pozwalajacych zrealizowac zarowno cele firmy, jak i przyniesc korzysci pozostalym uczestnikom
rynku. Glownym celem prowadzonych dziatan powinno by¢ satysfakcjonowanie klientéw. Zrozumienie
znaczenia marketingu, a takze efektywnych praktyk marketingowych jest podstawgq dla kazdego, kto zamierza bl
objac stanowisko kierownicze. Po zakoniczeniu modutu uczestnicy bedq potrafili:
- wskazac glowne narzedzia marketingu i sposoby ich aplikacji w przedsi¢biorstwie
- pozycjonowac produkt/ustuge

prowadzic polityke cenowa w ujeciu marketingowym

dobrac najlepsze kanaly dystrybucji swojej oferty wobec wybranej grupy docelowej

przygotowac kampanie promocyjng dla wlasnego przedsiebiorstwa.
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} Analizy marketingowe (16 godz.)

Przedsi¢biorstwa w swoich zasobach, dzieki systemom elektronicznym, gromadza coraz wiecej informacji

o klientach, ktore moga wykorzystac do ulepszania oferty. W ramach zajec stuchacze nabedq wiedze zwiqzana
ze stosowaniem modeli i analiz rynku stuzacych lepszemu poznaniu oczekiwan klientow. Poprzez szczegotowe
badanie zachowan konsumenta beda potrafili zrozumiec, w jaki sposob produkt, miejsce, cena oraz promocja
tworzq unikalna wartos¢ rynkowa. Po zakonczeniu modutu uczestnicy bedq potrafili:

. zaprojektowac badania o charakterze iloSciowym i jakoSciowym

. dokonac oceny przydatnosci danych pochodzacych ze Zrodet wtérnych i pierwotnych

. dokonac analizy zbioru danych i sformutowac na ich podstawie rekomendacje dla przedsiebiorstwa.

} Kreowanie wizerunku (16 godz.)

Umiejetne kreowanie wlasnego wizerunku to dziatanie charakteryzujace nowoczesne przedsiebiorstwo. W tym

celu siega ono po dzialania tradycyjne z obszaru public relations, ale takze po mozliwosci, jakie oferuja nowe media.

Podczas zajec przedstawione zostana sposoby tworzenia wizerunku organizacji w otoczeniu biznesowym, a takze

zarzadzania nim. Po zakonczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:

- dokonac analizy otoczenia swojego biznesu oraz tendencji wpltywajacych na niego

- rozwijac swoj wizerunek i dostosowywac go do zmieniajqcego sie rynku oraz wymagan grupy docelowej

. dobrac najlepsze kanaty przekazu majace na celu wykreowanie odpowiedniego obrazu przedsiebiorstwa wsrod
odbiorcow

- generowac innowacje w zakresie rozwoju i ulepszania wizerunku firmy.

MODUL: ZARZADZANIE PROJEKTAMI (48 GODZ.)

} Zarzadzanie operacjami (16 godz.)

Zarzadzanie operacyjne jest funkcja odpowiedzialna za wszystkie dzialania dotyczace wytwarzania produktu, ktorym

moga by¢ zarowno dobra, jak i ustugi. Stuchacze poznaja sposoby zarzadzania oraz zdobeda umiejetnosci zwiazane

7 zarzadzaniem procesami, ktore bedq miaty istotny wplyw na koncowy wynik firmy. Po zakoniczeniu modutu

uczestnicy:

- beda miec wiedze i praktyczne umiejetnosci w zakresie podejmowania strategicznych decyzji w zarzadzaniu
firma

- znaja wybrane sposoby zarzadzania procesami i ich aplikowania.

} Zarzadzanie projektem (32 godz.)

W wiekszosci wspotczesnych firm, czy to produkcyjnych, czy ustugowych, realizowane sq projekty, ktore

majq przyczynic si¢ do realizacji okreslonych celow przedsiebiorstwa. Ich umiejetne zaplanowanie, a nastepnie
przeprowadzenie jest kluczowe dla osiagniecia sukcesu. Stuchacze poznaja metody selekcji, planowania i realizacji
projektow, a takze analizowania i ulepszania oraz utrzymywania jakosci. Po zakoriczeniu modulu uczestnicy:

- ukierunkuja rozwo6j zawodowy na programowe i projektowe zarzadzanie firma

. znajq rozne techniki zarzqdzania projektami

- maja praktyczna wiedze w zakresie skutecznego wdrazania i stosowania metodyk zarzadzania projektami.



MODUL: FINANSE PRZEDSIEBIORSTW (48 GODZ.)

} Zrodta finansowania (16 godz.)

Celem bloku jest oméwienie technik i sposobow pozyskiwania kapitatu na dziatalnosc¢ gospodarczq. W ramach
poruszanych zagadnien szczegbdlna role odgrywaja przekazanie wiedzy i ksztaltowanie umiejetnosci zwiazanych
zmechanizmami ekonomicznymi i organizacyjnymi pozyskiwania zZrodetl finansowania z uwzglednieniem
aktualnych uwarunkowan prawnych. Efektem modutu jest podniesienie kompetencji w zakresie:

specyfiki Zrodet finansowania dzialalnosci gospodarczej
. analizyioceny kosztow pozyskiwania kapitatu
. doboru odpowiednich Zrodet do projektow biznesowych.

} Analiza wiarygodnosci finansowej (16 godz.)

Modul poswiecony jest przekazaniu wiedzy dotyczacej narzedzi umozliwiajacych ocene sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa. W ramach zajec szczegolnie istotng kwestia jest rozwo6j umiejetnosci wykorzystania poznanych
narzedzi poprzez studia przypadkow i analize rzeczywistych przedsiewziec biznesowych. W zwigzku z tym
celem zajec jest przede wszystkim uzyskanie nastepujacych efektow:
- pozyskania informacji finansowych z otoczenia biznesowego

wykorzystania narzedzi do oceny wiarygodnosci finansowej przedsiebiorstwa

opanowania praktycznego sposobu czytania informacji finansowych

nabycia umiejetnosci podejmowania decyzji przektadajacych sie na wyniki finansowe.

} Ocena efektywnosci inwestycji (16 godz.)

Decyzje finansowe w zakresie inwestycji podejmowane w organizacjach biznesowych przez liderow na
kierowniczych stanowiskach w istotny sposob przekladaja sie na dzialanie calego przedsiebiorstwa. Celem
modutu jest zatem przekazanie wiedzy i ksztaltowanie umiejetnosci przydatnych w analizie i ocenie planowanych
oraz realizowanych projektow inwestycyjnych. Po zakoniczeniu modutu uczestnicy beda potrafili:

oceniac stope zwrotu i analizowac ryzyko zwigzane z rozwojem przedsiebiorstwa i podejmowaniem decyzji

inwestycyjnych

okresli¢ wplyw podejmowanych decyzji na wartosc firmy.

Studia MBA nalezq do najbardziej prestizowych produktow edukacyjnych,

oferowanych przez szkoly wyzsze. Z zaloZenia kierowane sq do wymagajacego
[}
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AR
- wiedzy, znakomitych wykladowcow i profesjonalnej obstugi. Liczy na nawigzanie

7] pozytecznych kontaktow. Zapraszam do wziecia udzialu w interaktywnych zajeciach,
‘ pelnych przykladow, dyskusji, zadan i okazji do refleksji. Zachecam do dzielenia sie

\y/ klienta, nastawionego na wysokq stope zwrotu z inwestycji. Oczekuje on praktycznej

Y

%)

-~
doswiadczeniami i wzajemnego inspirowania sie.

Krzysztof Koj

Adiunkt we Franklin University, Wyktadowca Modern College of Business and Science (Maskat, Oman)

Trener biznesu
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MODUL: STRATEGIA (48 GODZ.)

} Zarzadzanie strategiczne (32 godz.)

Podczas realizacji modutu analizie poddane beda czynniki otoczenia i wnetrza organizacji, ktore sprzyjaja

rozwojowi lub go zaklocaja, stanowiac glowny problem top managementu w firmach. Po zakonczeniu modutu

uczestnicy bedaq potrafili m.in.:

. przeprowadzic¢ analize efektywnosci strategii przyjetej przez organizacje

- polaczycinstrumenty i koncepcje przedstawione podczas poprzednich modutéw przy wykorzystaniu
internetu, opierajac sie¢ na przeprowadzonej symulacji biznesowej

- przygotowywac prezentacje biznesowe zgodne z najnowszymi trendami.

)} Symulacyjna gra menedzerska (16 godz.)

W ramach modutu zarzadzanie strategiczne stuchacze biorg udziat w grze Marketplace, w ktorej cwicza
podejmowanie decyzji strategicznych i taktycznych podobnych do tych, jakie muszq zostac podjete przez zarzad
kazdej nowo utworzonej firmy. Najwiekszym wyzwaniem w grze - tak jak i w Swiecie rzeczywistym - jest
koniecznosc¢ ciagltego dokonywania wielu decyzji strategicznych i taktycznych rownoczesnie. Nie mozna odktadac
decyzji o kampanii reklamowej czy rozwoju rynku w czasie podejmowania decyzji o wysokosci ceny produktu.
Uczestnik staje przed problemem wspoizaleznosci roznych wariantow decyzyjnych zwiazanych z dang tematyka,
ale rowniez zaleznosci pomiedzy réoznymi obszarami decyzyjnymi.

Procesowi decyzyjnemu zawsze towarzyszy niepewnosc. Uczestnicy przekonajq sie jednak, ze mozna zredukowac
te niepewnosc, opierajac swoje decyzje na wynikach decyzji z przeszlosci. Moga potem dokonywac korekt, tak
wiec mozna sobie radzi¢ nawet z watpliwymi decyzjami (sady dotyczace przesztosci sa o wiele trafniejsze niz
przewidywania).

Materiaty szkoleniowe dostepne w trakcie zaje¢ beda zawieraty pogladowe omoéwienie decyzji, ktore uczestnik
musi podjac. Pomoga one zapoznac sie z kazdym etapem procesu decyzyjnego.

MODUL DO WYBORU (16 GODZ.)

Tu decyzje podejmujq stuchacze danej edycji. W programie studiow znajdaq sie te dwa moduly, ktore zostana wybrane
wiekszoscia glosow.

} Coaching (16 godz.)

} Rozwdj kompetencji osobistych (16 godz.)

} Zarzadzanie biznesem migdzynarodowym (16 godz.)

} Zarzadzanie tanicuchem dostaw (16 godz.)
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oja przygoda ztenisem ziemnym rozpoczeta
M sie we wczesnych latach dzieciecych.
Pierwsze kroki na korcie stawiatem, majac

7-8 lat, kiedy razem ze starszym bratem gratem
przeciwko tacie. Wowczas rakiety tenisowe byty
drewniane i ciezkie, co mocno utrudniato gre, ale
nam to zupelnie nie przeszkadzato.

Tenis ziemny to specyficzny rodzaj sportu.
Wszystko zalezy od Ciebie. Trzeba potaczyc¢
doktadnos¢, precyzje, cierpliwosc, technike,
tzw. wyczucie punktu uderzenia oraz
odpowiednia motoryke catego ciata. Kondycja
fizyczna jest niesamowicie wazna, poniewaz
podczas gry uzywana jest wlasciwie kazda czesc¢
ciala. Bieg, podskok, przyspieszenie, wykrok,
zejscie do przysiadu.. Jednak najwazniejszym
elementem jest psychika zawodnika.

Gra przeklada sie w duzym stopniu na
zachowania w pracy - tu tez wazne sq
koncentracja, cierpliwosc oraz determinacja.

I na korcie, i w biznesie kluczowe jest wyciaganie
wnioskow z porazek oraz opanowanie emocji

w trakcie meczu. To, co charakteryzuje
najlepszych zawodnikow z pierwszej dziesiatki
Swiatowego tenisa, to umiejetnosc¢ radzenia sobie
w ciezkich sytuacjach.

Moja pasja pozostata na etapie amatorskim. Gram
przynajmniej 2-3 godziny 3 razy w tygodniu

na korcie i uczestnicze w licznych turniejach
lokalnych i w ligach tenisowych. Tenis to

sport dla wszystkich, lecz by osiggac sukcesy,
wykorzystujac wlasny potencjal, musimy
uzywac mocnych stron i pracowac nad stabszymi
punktami.

Dariusz Sudot
Stuchacz programu MBA w WSB we Wroctawiu

Master of Business Administration WYZSZA SZKOLA BANKOWA
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MBA Days Zajecia

organizowane sq warsztaty oraz wyktady otwarte.

Jest to okazja, by zobaczy¢, jak prowadzone

sa zajecia, porozmawiac z wykladowcami, — d I a c h t n c h
opiekunami, a takze absolwentami i obecnymi g y
stuchaczami studiow.

Raz w roku dla stuchaczy programoéw MBA Wyzszych Szkot
Bankowych organizowany jest wyjazd do USA z autorskim

programem dostosowanym do profilu studiow MBA. Plan
pobytu w Stanach Zjednoczonych obejmuje m.in. zwiedzanie
Franklin University oraz spotkania i warsztaty prowadzone przez
przedstawicieli wybranych amerykanskich firm. Stuchacze

0 a Owe odwiedzajq rowniez wybrane miasta i atrakcyjne obiekty. W 2016
roku na trasie wyjazdu znalazly sie Chicago i Waszyngton. Wyjazd
jest dodatkowo platny - wiecej informacji mozna uzyskac¢ w Biurze

szkolenia

Nasi stuchacze mogq brac udziat w ciekawych
propozycjach szkolen prowadzonych przez
doswiadczonych treneréow. W ubiegltym roku
byly to zajecia m.in. z najskuteczniejszych
technik negocjacyjnych i sprzedazowych czy
najwazniejszych umiejetnosci menedzerskich
w Swiecie VUCA.

Udzial w spotkaniach jest bezplatny.

)

y [
Z inicjatywy stuchaczy i absolwentow programu
MBA oraz programu Franklin University MBA

zostalo powolane Stowarzyszenie , Klub MBA

)
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Wroclaw”. Misjq stowarzyszenia jest rozwoj

zawodowy jego cztonkow poprzez wymiane
W ramach studiéw MBA dla stuchaczy oraz absolwentéw uczelnia

cyklicznie organizuje wyklady VIP-6w. Do tej pory swoje
wystapienia mieli tacy goscie, jak: prof. Robert Gwiazdowski,

doswiadczen i wiedzy, integracje oraz
upowszechnianie dobrych praktyk.

prof. Dariusz Rosati, prof. Robert Cialdini, prof. Philip Zimbardo
www.klubmba.wroclaw.pl czy Pawel Tkaczyk.




Sesja wyjazdowa —
na dobry poczatek U r 0 C Z y S t a
| koniec

|
Sesja wyjazdowa, na ktorej E
prowadzone sa zajecia z wybranego H

modutu i ktorej koszt pokrywa
WSB, to Swietna okazja do integracji
stuchaczy oraz nawiazania blizszych

el el T o, T (T WSB organizuje uroczyste wreczenie dyplomow ukoriczenia

studiéw stuchacze biora udziat studiow MBA. W uroczystosci biorg udziat rowniez wladze

w dwéch takich wydarzeniach uczelni i zaproszeni goscie. Zgodnie z tradycjq akademicka

absolwenci ubrani sa w togi i birety. Po graduacji odbywa si¢
bankiet.

Absolwenci otrzymuja dwa dokumenty: Swiadectwo ukonczenia
strefa M B A studiow podyplomowych oraz dyplom w jezyku angielskim

sygnowany przez rektorow WSB oraz Franklin University.
Zajecia prowadzone sa w klimatyzowanych salach,
dedykowanych wytacznie stuchaczom MBA. Strefa
wroclawska sklada sie z 3 sal konferencyjnych oraz
lobby. Zajecia opolskiej edycji MBA odbywaja sie
w Opolu, w nowym komfortowym Centrum Studiow
Podyplomowych.

Absolwenci studiow MBA w WSB we Wroclawiu podczas graduacji,
Wroctaw, 2016

NETWORKING

Osoby podejmujace studia to reprezentanci r6znych branz zajmujacy

wysokie stanowiska menedzerskie i zarzadcze.

Dotychczasowi absolwenci studiow MBA w WSB we Wroclawiu to

menedzerowie wysokiego szczebla takich firm, jak m.in.:

IBM GSDC, Credit Suisse sp. z 0.0., Wabco Polska sp. z 0.0.,

LG Electronics Wroctaw sp. z 0.0., HP Global Business Center sp.

7 0.0., Nokia Solutions And Networks sp. z 0.0., 3m Poland sp. z 0.0.,
Skanska SA, KGHM ZANAM SA.

Niepowtarzalnymi zaletami ksztalcenia liderow biznesu na studiach
MBA sa bezcenne kontakty biznesowe oraz wymiana doswiadczen
miedzy stuchaczami.
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ZASADY
REKRUTAC)I

Etap 1. Spetnienie kryteriow przyjecia na studia MBA:

dyplom ukonczenia studiow wyzszych

dwuletnie doswiadczenie zawodowe (preferowane na Promocje i dodatkowe
stanowisku kierowniczym). korzyéci:
Etap 2. Zebranie kompletu dokumentéw, na ktory o ElEmtee R, LAY ZE D)

sktadaja sie:
. wypelniony kwestionariusz dostepny na stronie

www.studiamba.wsb.pl lub w Biurze Programu MBA

. odpis dyplomu ukoniczenia studiow wyzszych wraz
z suplementem

. CV
. list motywacyjny
potwierdzenie 2-letniego stazu zawodowego

1 zdjecie zgodne z wymogami dotyczacymi zdje¢ do dowodu
osobistego

kserokopia dowodu osobistego .

- potwierdzenie oplaty za postepowanie kwalifikacyjne na konto:
WSB Wroctaw PKO BP 291020 5242 0000 2602 0200 9876
WSB Opole PKO BP 231020 5226 0000 6202 0569 2399.

Etap 3. Dostarczenie kompletu dokumentow
i umowienie si¢ na rozmowe kwalifikacyjna.

O przyjeciu na studia MBA decyduje liczba punktéw uzyskanych

w trakcie postepowania kwalifikacyjnego, podczas ktérego

oceniane s3:

. rozmowa kwalifikacyjna sprawdzajaca chec i predyspozycje
stuchacza do podjecia studiow

- list motywacyjny

sie na studia MBA we Wroclawiu

i Opolu w terminie od 1 kwietnia

do 30 czerwca 2017 roku, otrzymaja
znizke 3500 zt w czesnym oraz sa
zwolnieni z oplaty wpisowej

absolwenci WSB, ktorzy zapiszq
sie na studia MBA we Wroclawiu
i Opolu w terminie od 1 lipca do
30 listopada 2017 roku, otrzymajq
znizke 2500 z1 w czesnym oraz sq
zwolnieni z optaty wpisowej

pozostali kandydaci, ktorzy zapisza
sie na studia MBA na Wydziale
Finansow i Zarzadzania w Wyzszej
Szkole Bankowej we Wroclawiu

lub na Wydziale Ekonomicznym

w Opolu w ponizszych terminach,
otrzymajq nastepujaca znizke

W czesnym:

- zapisani od 1 kwietnia do
30 czerwca 2017 roku - 2000 zt

— zapisani od 1lipca do
30 wrzesnia 2017 roku — 1000 zt1.

Szczegotowy regulamin promocji

doswiadczenie zawodowe. dostepny jest w Biurze Programu MBA.

OPLATY

Dogodny system ptatnosci

Oplaty za studia MBA:

. oplata za postepowanie kwalifikacyjne — 200 zt

optata wpisowa - 3001z} Liczba rat Wysokosc raty Calkowite czesne
czesne w wysokosci 400 USD platne w jednej lub dwoch gieIEN L ErayE 2t AR
o 2 raty roczne 14 250 7zt 28 500 zt
czesne platne w PLN - patrz tabelka obok. 4 raty semestralne 740071 2960021

20 rat 1525 zt 30500 zt

Wpisowe nalezy wplacic¢ w ciagu 14 dni od uzyskania
informacji o zakwalifikowaniu sie na studia.

Uczelnia gwarantuje, ze wysokosc czesnego nie ulegnie zmianie podczas trwania programu.



Zapraszamy na serwis MBA

WWW.STUDIAMBA.WSB.PL

Wszystkie informacje na temat studiow
Master of Business Administration w WSB w jednym miejscu!

NEWSLETTER

S,

Motywacjq do podjecia studiow MBA powinna byc chec osiggniecia kolejnego
stopnia wtajemniczenia w obszarze zarzqdzania. Odbywa sie to poprzez
nabycie nowych kompetencji w trakcie zajec¢ oraz networking z innymi
doswiadczonymi liderami. Prezentujemy Panstwu studia, ktore dajq takie
mozliwosci. Studia podlegajqce cigglemu doskonaleniu i dostosowaniu. Studia
praktycznie zorientowane na biznes. Serdecznie zapraszam!

S,

Opolszczyzna to region, ktory w ostatnich latach notuje dynamiczny wzrost
inwestycji. Wiele znaczqcych firm krajowych i zagranicznych znajduje tu dobre
warunki do rozwoju. Dostrzegajac potrzebe doskonalenia kadr zarzgdzajgcych,

Magdalena Kuriata

Dyrektor Biura MBA we Wroctawiu

WSB we Wroclawiu uruchamia studia MBA w Opolu. Elitarne studia, prestiz
i networking.

Katarzyna Rybczynska

Koordynatorka Programu MBA w Opolu

Master of Business Administration WYZSZA SZKOLA BANKOWA

I
«

Biuro Programu MBA Wroctaw
ul. Fabryczna 29-31 budynek B, pokdj 016

Biuro Programu MBA Opole
ul. Augustyna Kosnego 72, pok. 202a

53-609 Wroctaw
tel.: 71 376 23 75, 71 376 23 92
e-mail: mba@wsb.wroclaw.pl

45-372 Opole
tel. 694 077 585, 77 401 94 34
e-mail: mba.opole@wsb.wroclaw.pl




studia mba

Wyzsze Szkoly Bankowe
Lider programow MBA w Polsce

Wydawca: Druk i oprawa:
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu VMG Print sp. z 0.0.
ul. Fabryczna 29-31, 53-609 Wroclaw

Koncepcja:

Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych

TEB Akademia sp. z 0.0.

Wszelkie dane statystyczne dotyczace dzialalnosci uczelni przedstawiaja stan na koniec roku 2016.

i
-

Informacje zawarte w niniejszym informatorze nie stanowiq oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego.



