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Il. MEDYTACJA BIBLIJNA

Jedna z uczestniczek naszych spotkan podkreslata, ze w jej firmie dzien wy-
ptaty jest najwazniejszym dniem. Nie miata na mysli tylko potrzeby uprzed-
niego wypracowania srodkéw, skali wydatkéw i realizacji warunkéw umowy
z pracownikami. Chodzito o co$ znacznie wazniejszego, a mianowicie o $wia-
domos¢, ze bedzie rozliczona przez Boga z tego, jak zarzadzata. Spdjrzmy na
problem wynagrodzenia w szerszej perspektywie ukazanej w spotecznym
nauczaniu Kosciota.

,Nie bedziesz niesprawiedliwie gnebit najemnika
ubogiego i nedznego, czy to bedzie brat twdj, czy
obcy, o ile jest w twoim kraju, w twoich murach.
Tegoz dnia oddasz mu zapftate, nie pozwolisz
zajs¢ nad niq storicu, gdyz jest on biedny i catym
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sercem jej pragnie; by nie wzywat Pana przeciw
tobie, a to by cie obciqzyto grzechem.”
(Ksiega Powtérzonego Prawa, 24, 14-15;
zob. takze: Ksiega Jeremiasza, 22,13-17)

A. Stuszne wynagrodzenie - czyli o tym, jak dzieli¢ owoce pracy

Spoteczne nauczanie Kosciota uznaje, ze
umowa pomiedzy pracodawca a pracownikiem
jest podstawowg formga ustalenia wysokosci
wynagrodzenia za prace. Przypomina jednak,
ze umowa musi uwzglednia¢ wymogi spra-
wiedliwosci naturalnej: ,Chociaz wiec pracow-
nik i pracodawca wolng z sobg zawrg umowe,
a w szczegolnosci ugodzg sie co do wysokosci
pfacy, mimo to jednak ponad ich wolg zawsze
pozostanie do spetnienia prawo sprawiedliwo-
$ci naturalnej, wazniejsze i dawniejsze od wol-
nej woli uktadajacych sie stron, ktére powiada,
ze ptaca winna pracownikowi rzagdnemu i uczci-
wemu wystarczac na utrzymanie zycia” (Leon Xl
JRerum novarum' 34).

Ustalajac wysokos¢ stusznego wynagrodze-
nia, konieczne jest ponadto uwzglednienie
stanu przedsiebiorstwa, racji gospodarczych
dobra wspdlnego (aby zapewnié¢ np. maksy-

malnie szerokie zatrudnienie) oraz ,potrzeby
i wktad pracy kazdego” (KKK, 2434).

Akceptowane jest lepsze wynagradzanie
tych, ktérzy przyczyniajg sie - poprzez kom-
petencje, inicjatywe i przedsiebiorczos¢ — do
utrzymania i rozwoju przedsiebiorstw. Pius XI
stwierdza: ,przeciwnie stuszng rzecza jest, by
kazdy, kto spoteczenstwu oddaje ustugii boga-
Ci je, sam odpowiednio stawat zamozniejszym,
byleby przy gromadzeniu majatku zwazat na
przykazania Boze i na prawa blizniego i uzywat
majatku stosownie do zasad wiary i rozumu”
(,Quadragesimo anno", 136).

Firmy turkusowe:

W dzisiejszych czasach firmy coraz czesciej
dzielg sie mozliwoscig podejmowania decyz;ji
ze swoimi pracownikami. Dzieje sie to nawet
na poziomie decydowania o wynagrodzeniu.
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Tak funkcjonujag tzw. firmy turkusowe, gdzie
pracownik — wspoétodpowiedzialny za kondy-
cje firmy - proponuje, ile powinien zarabia¢
i dlaczego, podajac argumenty na to, jak jego
praca wptyneta na wyniki firmy. W innych
przypadkach pracownicy oceniajg siebie wza-
jemnie, okreslajac, kto miat najwiekszy wktad
w prace zespotu, co przektada sie na zarobki.

Do takiego podejscia potrzebna jest duza
$wiadomosc siebieiinnych, odpowiedzialnos¢,
uczciwos¢ i obiektywizm, co jest najwiekszg
trudnoscia. Przyktady konkretnych firm poka-
zuja jednak, ze taka praktyka przynosi wysokie
wyniki firmom i godziwe wynagrodzenie pra-
cownikom.

B. Ptaca rodzinna - niespetniony postulat spotecznej nauki Kosciota

W spotecznym nauczaniu Kosciota od 1891
roku méwi sie o,,ptacy rodzinnej”. Jak nalezy ro-
zumiec to okreslenie wyjasnit precyzyjnie m.in.
papiez Pius XIl w przemowieniu z 13 czerwca
1943 roku: ,Ogtosilismy uroczyscie jako pod-
stawowe zadanie spotecznej zgody to, co wam
najbardziej lezy na sercu: zaptate, ktéra zapew-
ni egzystencje rodzinie i umozliwi rodzicom
wypetnienie obowigzkéw pochodzacych z pra-
wa naturalnego: wychowa¢ zdrowo odzywione
i przyodziane potomstwo w mieszkaniu, ktére
odpowiada godnosci ludzkiej osobowosci, oraz
zapewni¢ dzieciom wystarczajace wyksztatce-
nie i odpowiednie wychowanie, a nadto zapew-
ni¢ nalezng opieke na dni choroby i starosci”.

Whnioski:
Przy rozdziale wypracowanych srodkéw
nalezy wiec przede wszystkim uwzgled-
niac¢ rodziny pracownikéw.

Jesdli pomija sie interes rodzin pracowni-
kéw, to krytycznie trzeba ocenia¢ wysokie
zyski przedsiebiorcéw i udziatowcéw oraz
niektére inwestycje.

Ptaca rodzinna ma umozliwi¢, aby jeden
z rodzicdw moégt poswiecic¢ sie wychowa-
niu dzieci.

Wynagrodzenie rodzinne moze by¢:

+ Absolutne - gdy wyptaca sie pracowniko-

wi pensje, ktéra wystarcza na utrzymanie
jego rodziny.
Wzgledne - gdy zapewnia sie dochody po-
zwalajace na utrzymanie rodziny w formie
wyptaty i dodatkowych Swiadczen (doda-
tek rodzinny, dodatek na dzieci, ulgi w po-
datkach itp.).

(Na podstawie: B. Haring, ,Nauka Chrystusa", Poznan
1966,t.V,s.392)

C. Pozytywy i negatywy godziwego wynagradzania
(w opozycji do niegodziwego)

Pozytywy - spokdj sumienia, zadowolenie
pracownikéw, wydajniejsza praca, identyfika-
cja pracownikéw z firmg, btogostawienstwo od
pracownikéw zamiast przeklenstwa.

Negatywy — mniejsze zyski (czy na pewno?),
niezadowolenie inwestoréw i ksiegowych, je-
$li mniejsze zyski; rozleniwianie pracownikow,
brak ich motywacji do lepszej pracy.

Halina Tudek, ,Wynagradzac¢ godziwie. Realia pol-
skich przedsiebiorstw":

,Trudno w kwestii wynagrodzen znalez¢ ja-
kis ztoty $rodek, z moich doswiadczen z pra-
cy z firmami moge powiedzie¢, ze wszystko

jest zalezne od mozliwosci finansowych firmy,
wielkosci, a takze tego, kto jest jej wihascicie-
lem. Aspekt finansowy jest czesto gtéwnym
wyznacznikiem tego, ile firma pfaci swoim
pracownikom oraz czy posiada jakis system
wynagrodzen, czy w ogdle nad systemem sie
nie zastanawia. Zauwazytam, ze mate rodzin-
ne firmy rzadko posiadajg jakikolwiek system.
Piszac o systemie, mam na mysli koncepcje
poziomu zarobkéw uwzgledniajaca sytuacje
ekonomiczna firmy, jak réwniez plany na przy-
szto$¢ dotyczace jej rozwoju. W podejsciu dtu-
gofalowym zawsze na wynagrodzenie patrzy
sie z perspektywy wagi danego stanowiska
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dla firmy, tj. poziomu odpowiedzialnosci, po-
siadanych kompetencji czy doswiadczenia.
W duzych firmach taki system nazywa sie war-
tosciowaniem stanowisk i bardzo czesto razem
z nim zwigzany jest proces planowania $ciezki
kariery, proces oceny pracowniczej, system
premiowy czy roczne bonusy. W mniejszych
firmach zazwyczaj nie ma takiego systemu, by-
waja tez duze deficyty w skutecznosci procesu
rekrutacji, tj. dopasowania najbardziej odpo-
wiedniego pracownika do danego stanowi-
ska. Brakuje czesto takiego systemu ze wzgle-
dow praktycznych, struktura jest tak mata, ze
nie ma mozliwosci wydzieli¢ poszczegdélnych
stanowisk jako osobnych i do nich okresli¢
kompetencje. Tu najczesciej kazda osoba w fir-
mie zajmuje sie wszystkim i musi sie znac na
wszystkim. Trudno tu tez moéwié o systemie
zarobkéw. Wynosza one tyle, ile uwaza szef
w danym momencie i w stosunku do konkret-
nego pracownika. Duzym problemem w kwe-

IV. PRAWO SWIECKIE

Obowiazek wyptaty wynagrodzenia za pra-
ce jest szczegdlnie chroniony przez prawo.
Zgodnie z art. 13 Kodeksu pracy pracownik ma
prawo do godziwego wynagrodzenia za prace.
Warunki realizacji tego prawa okreslaja przepi-
sy prawa pracy oraz polityka panstwa w dzie-
dzinie ptac, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
minimalnego wynagrodzenia za prace. W roku
2018 ptaca minimalna wynosi 2.100 zt brut-
to. Z poczatkiem roku wzrosta tez minimalna
stawka godzinowa z 13 zt do 13,70 zt dla okre-
$lonych uméw cywilnoprawnych. W kontekscie
wynagrodzenia wazny jest réwniez zakaz dys-
kryminacji, a wysoko$¢ wynagrodzenia nie po-
winna by¢ uzalezniona na przyktad od ptci czy
przekonan politycznych albo $wiatopoglado-
wych. Pracownicy majg prawo do jednakowe-
go wynagrodzenia za jednakowq prace lub za
prace o jednakowej wartosci (art.183¢c Kodeksu
pracy). Kodeks pracy przewiduje kare grzywny
od 1000 zt do 30 000 zt, jesli pracodawca m.in.
nie wypfaca w ustalonym terminie wynagro-
dzenia za prace czy tez wysokos¢ tego wyna-
grodzenia bezpodstawnie obniza.

stii wynagrodzen jest sposob ptacenia pensji,
nie wszystko, co zarabia pracownik jest zawar-
te w umowie o prace, cze$¢ pieniedzy jest wy-
ptacane poza umowag pod tzw. stotem. Tu do-
tykamy duzego tematu z perspektywy etyki,
ale takze od strony biznesowej. Firma, stosujac
takie praktyki, dziata na tzw. bombie zegaro-
wej z opdznionym zaptonem. Przy takim po-
dejsciu jest narazona na ryzyko pozwania jej
do sadu przez pracownika, ktéry chociazby ze
wzgledu na nieodpowiednig postawe w pracy
zostanie zwolniony lub najzwyczajniej komus$
moze taki system nie odpowiadad. Drugim ry-
zykownym aspektem jest brak ciggtosci pracy,
trudnosci w planowaniu i, co sie z tym wiaze,
utrzymania odpowiedniego poziomu serwi-
su. Takie podejscie skutkuje czesto wysokim
wskaznikiem rezygnacji pracownikéw z pracy,
wysokim poziomem zachorowan, a dla firmy
to zawsze oznacza straty i powazne przeszko-
dy w dalszym rozwoju.”
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V.ZADANIA/PYTANIA DLA PRZEDSIEBIORCY

2 1. Jakie kryteria uwzgledniasz przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia?
2 2. Jakie zmiany chcesz wprowadzi¢ w swojej firmie,
aby zagwarantowac wyzsze wynagrodzenia (ptace rodzinng)?
2 3.Jakwynagrodzitbym Jezusa, gdyby byt na miejscu mojego pracownika?
Jak wynagrodzitby tego pracownika Jezus, gdyby byt na moim miejscu?
2 4.Czy wustalaniu wysokosci wynagrodzenia uwzglednia¢ indywidualng sytuacje pracownika?

Jesli tak, to na jakich zasadach?

VI.VARIA

2 Muzyka:
- Krystyna Sienkiewicz, ,Ryby, zaby i raki"
- Lombard, ,Przezyj to sam"

- Golec uOrkiestra, ,Pieniadze to nie wszystko"

< Film: Pieniadze to nie wszystko", rez. Juliusz Machulski, 2001r.

MODLITWA PRZEDSIEBIORCY | PRACODAWCY

Boze i Panie mdj, * Stworco i Odkupicielu, * od
ktérego wszystko pochodzi, * dla ktérego wszyst-
ko zyje * i ku ktéremu wszystko zmierza. * Jestem
Twoim dzieckiem. * Obdarowate$ mnie hojnie *
i powotate$ do zycia w mitosci i Swietosci. * Chcia-
tes, bym wspétpracowat z Tobg, * rozwijajac nadal
Twoje dzieto stworzenia. * Dates mi w tym celu
zdolnos$¢ poznawania, * pasje tworzenia * i wole
cieszenia sie tym, * czym mnie obdarowates. *
Wielbie Cie za to!

Panie, dobry Ojcze, * staje przed Toba z ufnoscia
i w pokorze, * bo chce zrozumie¢ prawde o Tobie, *
0 moim zyciu i powofaniu * oraz o bliznich, * ktorzy
stojg obok mnie zaréwno w domu, jak i w pracy.

Dziekuje, ze moim powofaniem i droga do $wieto-
$ci * stata sie praca zinnymi i dla innych. * Wiem, ze
biore na siebie trudng odpowiedzialno$¢ za ich los.
* Chce ja podja¢ z ufnosciag i nadzieja, * aby oka-
zac sie dobrym gospodarzem w Twojej winnicy. *
Podejmuje te odpowiedzialnos¢ takze dlatego, *
bo ufam, ze to jest Twojg wola, ¥ méj Boze.

Udziel miTwego Ducha Swietego, * od ktérego pty-
nie wszelka moc, * madros¢, roztropnos¢ i mestwo.
* Niech On bedzie swiattem i sitg * w chwilach po-
kus i zwatpienia! * Niech jego mito$¢ tak napetnia
moje serce, * by nie zakorzenity sie w nim chciwos¢,
* che¢ oszustwa, * pokusa osiggniecia niegodziwe-
go zysku! * Niech nie pozwoli mi nigdy obciazy¢ sie
ludzka krzywda! * Niech napetni mnie madroscia,
* aby umiejetnos$¢ oszczedzania nie stata sie skap-
stwem, ¥ rozumna przezornosc¢ nie stata sie wyra-
chowaniem, * a inicjatywa i przedsiebiorczos¢ * nie
staty sie dgzeniem do sukcesu za wszelka cene.

Tobie, méj Ojcze i Boze, zawdzieczam wszystko *
i Tobie tez oddaje wszystkie moje talenty. * Tobie
oddaje dzieto, ktérym zyje, * ktérym sie uswiecam
* i ktérym pragne przyczyniac sie do rozwoju po-
wierzonego nam S$wiata. * Niech Ci bedzie cze$¢
i chwata * przez Chrystusa Twego Syna a naszego
Zbawce, * w Duchu Swietym * na wieki wiekow. *
Amen.
IMPRIMATUR Kuria Metropolitalna
Krakow, 14.05.2003 r., Nr 1446/W 2003
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https://www.youtube.com/watch?v=NRuf-W6_bas
https://www.youtube.com/watch?v=G7OgVpWQs5s
https://www.youtube.com/watch?v=ckfsjMCTz0M

