Krytyczne myslenie - kluczowa kompetencja Liderow XXI wieku

case  Wfirmie produkujacej nabiat zauwazono, ze w jogurcie pojawit sie ciemny pyt. Firma posiada
4 hale, a zanieczyszczone produkty pochodzity tylko z hali nr 3. Po ogledzinach uznano, ze skoro
pyt przypomina pyt maszynowy, to za zanieczyszczenia odpowiada linia produkcyjna. Wytaczono
produkeje, zarzadzono przeglad maszyn. Wymieniono 2 maszyny. Produkcja ruszyta, a jogurty
byty nadal zanieczyszczone. Ponownie wytaczono produkcje, dokonano przegladu linii
produkcyjnej. | zndw kleska.

« Postanowiono zastosowa¢ metode krytycznego myslenia. Okazato sig, ze zarzad polegat
na opinii jednego z fachowcw, a nie analizowat faktow. Mylenie faktéw z opiniami to jedna
z najczestszych putapek myélenia. Pyt co prawda pochodzit z maszyn, ale nie z hali produkujacej
jogurt, a z hali obok, ktérg wtasnie remontowano. Dostawat sie on do wnetrza hali, w ktérej
produkowano jogurt, przez okna, ktére byty otwarte z powodu zepsutej klimatyzacji. Wystarczyto
zamknac okna i przy okazji naprawic¢ klimatyzacje, a jogurt byt juz bez zanieczyszczen.

o Panika, utracone korzysci, niepotrzebne koszty to tylko niektdre skutki btednej decyzji.
Tymczasem wystarczyta rzetelna diagnoza metoda krytycznego myslenia: oddzielenie opinii
od faktow.

must-have o Krytyczne myélenie jest jedng z najbardziej pozadanych umiejetnosci lideréw.

o USA - Amerykanska lista kompetencji XXI wieku stawia je na miejscu pierwszym.

o Davos - eksperci raportu The Future of Jobs, opublikowanego przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne w Davos, wsrdd Top 10 skills najbardziej poszukiwanych umiejetnosci na rynku
pracy w roku 2020, na podium umiescili krytyczne myélenie.

o RBC - Eksperci RBC (Royal Bank of Canada oraz spétki zalezne) przekonuja, ze w czasach
rewolucji 4.0 oraz automatyzacji coraz wazniejsze staje sie bycie cztowiekiem oraz nabywanie
takich kompetencji, jak krytyczne myélenie.

o Forbes - magazyn Forbes umiescit krytyczne myslenie na pierwszym miejscu must-have XXI
wieku.

korzysci o Jak nie wpada¢ w putapki i btedy myslenia i podejmowac lepsze decyzje?
e Jaknie dac¢ soba manipulowac?

o Jak odrézniac fakty od opinii?

o Jak argumentowac i dzieki temu korzystniej negocjowac?

o Jak prowadzic¢ racjonalniejsze, precyzyjniejsze i efektywniejsze dyskusje?
o Jak umiejetnie stosowac narzedzia krytycznego myslenia?

o Jak krytycznie sie komunikowac bez krytykowania?

jak Krytycznego myélenia mozna nauczyc sie tylko w dziataniu, dlatego:

e bedzie to warsztat,

o bedzie duzo ¢wiczen i narzedzi do szybkiego i samodzielnego zastosowania,

o beda debaty oksfordzkie, w ktérych bedziemy ¢wiczyli sztuke argumentacji i szukali putapek
myslenia.




rekomendacje

Cecylia Gtogowska, MBA, Financial Business Controller, Head of Accounting & Tax Department — Miatam
okazje uczestniczy¢ w szkoleniu dot. krytycznego myslenia i gdybym napisata, ze byto Swietne, to nie bytby
nawet 1% tego, co zostalo zaoferowane przez Artura. Uporzadkowana wiedza, sprawdzone narzedzia
udwiadamiaja, ze krytyczne myélenie to nie krytyka. Artur uczy dociekliwosci w biznesie, réwniez za cene
kwestionowania siebie. Debata oksfordzka i spory zmuszajg do autorefleksji, oddzielenia opinii od faktow.
Szkolenie polecam szczegdlnie tym, ktdrzy czuja rutyne myslenia w biznesie.

Ewa Wiejas-Lipiecka, Wiceprezes Stroer, Dyrektor Finansowy — Analityczny umyst, celne pytania wprost i
jednoczesnie empatyczny, potrafigcy budowac relacje z klientem i grupg czynia Artura bardzo skutecznym
coachem, trenerem, mentorem.

Piotr Kanthak, MBA — Miatem przyjemnos¢ by¢ uczestnikiem zajec¢ z krytycznego myslenia prowadzonych
przez Artura Negri w Akademii Leona Kozminskiego. Z petng odpowiedzialnoscia polecam Artura jako
profesjonalnego trenera, wyktadowce.  Artur prezentuje sobg niesamowite doswiadczenie, niestychany
profesjonalizm oraz genialne przygotowanie do zajec.

Monika Kozakiewicz, Business Development & Strategy Consulting Services — Kilka miesiecy po szkoleniu z
krytycznego myslenia moge potwierdzi¢, ze wcigz wracam do kilku watkéw, ktére pomagaja podejmowac
lepsze, bo bardziej trafne decyzje w zyciu zawodowym i prywatnym. Ulubionym pytaniem, ktére zadaje sobie w
trudnych sytuacjach jest: ‘A co, jedli sie myslisz?, a ulubiona sentencja stowa Bertranda Russella: ‘Nie
umieratbym za swoje poglady, bo moge sie myli¢. Dodatkowo pamietam, aby wnika¢ w intencje kazdego
cztowieka, i pozwala¢ innym wnika¢ w moja. Uwazam, ze krytyczne myslenie to istotna kompetencja, ktéra
warto rozwija¢ dla komfortu funkcjonowania na co dzien w dzisiejszym $wiecie VUCA. Artur Negri doskonale
adresuje réznorodne aspekty krytycznego myslenia - mysle, ze przede wszystkim ze wzgledu na rozlegte
doswiadczenie biznesowe oraz rzeczywista umiejetnos¢ krytycznego myslenia. To szkolenie, a wiasciwie
warsztat, daje uczestnikowi zestaw praktycznych narzedzi do madrego kwestionowania status quo, obrony
przed manipulacja, korzystniejszych negocjacji i ogélnie osiggania wiekszego dobrostanu. Ponadto jest
realnym zetknieciem ze sztuka precyzyjnej oraz efektywnej komunikacji, i sktania do autorefleksji - nie tylko w
trakcie trwania zajec.

o Wyktadowca MBA i EMBA, Akademia Leona Kozminskiego

o Executive Coach CoachWise ICF, Mentor EMCC

e Diagnosta: DiSC, FRIS, Hogan Assessment

o Autorskie programy rozwoju: krytyczne myélenie;
autoprezentacja, kariera i marka osobista; komunikacja
biznesowa, przywddztwo.

o W przesztosci m.in.: dyrektor Biura Prasowego Forum
Ekonomicznego w Krynicy, redaktor | Programu Polskiego
Radia, szef programéw w rzadowym think tanku Centrum
Europejskie Natolin.




