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Zarzadzanie zmianami w
oparciu o ludzi

Trening menedzerski
Lubin 14-15.05. 2019




DLACZEGO TO SZKOLENIE WYBRALO JUZ
PONAD 3.900 MENEDZEROW?

Dlatego, ze pozwala ono zaplanowac proces zmiany w sposéb obnizajacy
wystepowanie ryzyka biznesowego i ludzkiego.

Wdrozenie tej wiedzy powoduje, ze zmiany od etapu koncepcyjnego po etap
udoskonalenia i utrwalenia realizowane sg w sposob przewidywalny dla
pracownikow i organizacji.

Przewidywalnos¢ zapewnia zaangazowanie pracownikow, a ono skutkuje sprawnym
wdrozeniem zmiany.
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Nasze doswiadczenie
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lata doswiadczen przygotowanych  zrealizowanych Standaryzacji ~ firm powierzyto nam swoich Imprez integracyjnych
menedzerow Kompetencji Menedzerskich pracownikéow i teambuildingowych
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uczelnie wyzsze poprosity  firmom doradzaliémy w godzin przeprowadzonego ~ przygotowanych treneréw na tyle projektéw

nas o zajecia na studiach zakresie rozwoju coachingu i executive wewnetrznych. To biznesowych pozyskali

Executive MBA, MBA oraz strategicznego coachingu. najwieksze doswiadczenie finansowanie nasi eksperci
podyplomowych w Polsce!

TEMATY SZKOLEN WG LICZBY UCZESTNIKOW

TRENERZY WEWNETRZNI

TALENTY

SPRZEDAZ | NEGOCJACJE

STANDARYZACJA KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
PRZYWODZTWO

POZOSTALE MENADZERSKIE

5000 10000 15000 25000

Standaryzacja Kompetencji

Pozostate menadzerskie Przywodztwo Menedserskich

Sprzedaz i negocjacje Talenty Trenerzy wewnetrzni

m Tematy szkolen wg liczby uczestnikow 3300 13500 22000 2650 2550 2500
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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

od ponad 20 lat zajmujemy wspieramy menedzeréw w przygotowaniu ich samych oraz ich organizacji do przeprowadzania zmian w
oparciu o posiadane zasoby i kompetencje pracownicze. W zakresie zarzagdzania zmianami przygotowalismy na wtasnym know-how
ponad 3900 menedzeréw. Pracujemy zaréwno z witascicielami firm, jak i catg ich kadrg zarzadzajaca i kierowniczg, a podczas tego
treningu podzielimy sie naszym doswiadczeniem.

Zapraszamy do udziatu w 2-dniowym treningu menedzerskim podczas ktérego gwarantujemy:

e przekazanie konkretnych narzedzi i dziatan, ktdre mozna wykorzystac, aby przyspieszy¢ wprowadzanie zmian organizacyjnych.

e podzielenie sie inspiracjami i sprawdzonymi pomystami na angazowanie pracownikéw w proces zmiany.

e przecwiczenie konkretnych reakcji menedzerskich, ktére umozliwig kazdemu uczestnikowi podniesienie swojej skutecznosci —
nie od nastepnego dnia, tylko juz podczas samego szkolenia.

Szkolenie prowadzone jest z poczuciem humoru, bez powerpointa, a jednoczesnie z duzg dawka praktycznych rozwigzan.

Jest to program szkoleniowy realizowany w ramach tzw. Standardu Kompetencji Menedzerskich m.in. podczas programéw Executive
MBA, ale takze jako kluczowy element budowania wspétpracy w organizacjach na catym $wiecie. Od 14 lat jest on obecny w Polsce i
dostosowany do specyfiki pracy w naszym kraju.

Podczas szkolenia kazdy z uczestnikdéw bedzie miat mozliwos¢ przygotowania sie do wzmocnienia lub przyspieszenia zmian za ktérych
wprowadzanie jest odpowiedzialny.

Zapraszam do lektury,
Julian Dgbrowski

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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Zarzadzanie zmianami w oparciu o ludzi

CEL: Uczestnik w sposéb swiadomy i zoptymalizowany przeprowadza zespot przez proces planowania, wprowadzania, utrwalania i doskonalenia zmian
organizacyjnych — z petnym zaangazowaniem pracownikow.

HARMONOGRAM :
Inicjowanie zmian.
Przyktady wieloptaszczyznowych zmian.
Modut 1 Zachowania skierowane na merytoryczng strone zmian.
Kierowanie w procesie Zachowania motywujace.
zmian Zachowania informujace.
Zachowania wspierajgce.
Ksztattowanie partnerstwa w procesie zmian.
Modut 2 Analizowanie warunkdéw i zagrozen dla zmiany.
Planowanie zmian Zastrzezenia odnosnie informacji.
Zastrzezenia osobiste pracownikow i ich perspektywa.
Zastrzezenia odnosnie realizacji — usuwanie barier.
Zastrzezenia odnosnie skutkdw — zapewnianie poczucia bezpieczeristwa.
Zastrzezenia odnosnie form wspotpracy — metody utrwalania zmiany.
Zastrzezenia dotyczace polepszen — tworzenie kultury dla ciggtego doskonalenia.
Modut 3 Zwiekszanie mozliwosci zaangazowania.
Strategie zarzadzania Wyjasénianie przyczyn.
zmiana

Metody proéb i btedow.

Stwarzanie mozliwosci dziatania.

Realizacja i promowanie zmiany.

Utrwalenie zmiany i jej rozszerzenie na inne obszary.
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EFEKTY PRZEPROWADZENIA SZKOLENIA:

Scenariusze przygotowania do rozmowy z pracownikami na temat konkretnych zmian

Analiza przyktadowego procesu zmiany

Rozwdj umiejetnosci potrzebnych do jednoczesnego zarzadzania jakosci, kosztem i czasem wdrozenia zmiany
Wzrost skutecznosci wprowadzania zmian

Petniejsze zaangazowanie pracownikéw wszystkich szczebli we wdrazanie zmiany

Wozrost liczby pomystow usprawniajgcych na etapie przygotowania i realizacji zmiany

Usprawnienie przekazywanie informacji od decydentéw do szeregowych pracownikow

ZADANIA WDROZENIOWE (PRZYKtADOWO UCZESTNIK BEDZIE POTRAFIt WYKONAC):

Analiza sytuacji biznesowej pod katem planowanej zmiany

Analiza zmiany dla konkretnego stanowiska

Przygotowanie wypowiedzi do pracownikéw na temat zmian

Sformutowanie komunikatéw zachecajgcych przetozonych i wspétpracownikdw do zmian

KAZDY UCZESTNIK OTRZYMA:

Instrukcje korzystania z wiedzy

Sciagi wdrozeniowe

Formularze przygotowania do rozmoéw z pracownikami w réznych wariantach
Formularz przygotowania do uruchomienia zmiany

Mozliwos$¢ konsultacji telefonicznych i mailowych z trenerem.

Dyplomy ukonczenia szkolenia
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Julian Dabrowski - trener z doswiadczeniem menedzerskim.

Absolwent studiéw prawniczych ze specjalizacja w prawie pracy, studiow doktorskich z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz licznych kurséw odbytych w Polsce i zagranicg. Wyktadowca
Executive MBA i studidow podyplomowych z zakresy zarzadzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu jako praktyk z tematyki rozwoju kompetencji menedzerskich oraz zarzgdzania zasobami
ludzkimi. Od 11 lat prowadzi projekty szkoleniowe i szkoli dla Miedzynarodowej Platformy Szkoleniowej,
z ktdrg jest zwigzany na wytgcznosc jako kierownik projektow.

Zrealizowat ponad 3500h treningdw dla kadry menedzerskiej wszystkich szczebli oraz dla trenerow
wewnetrznych pochodzgcych z bardzo zréznicowanej grupy podmiotéw. Przeprowadzit ponad 300
godzin sesji coachigowych. Jest autorem i wspotautorem podrecznikdw i materiatow szkoleniowych z
zakresu rozwoju kompetencji menadzerskich i trenerskich.

95% projektéw szkoleniowych zrealizowat dla przedsiebiorstw produkcyjnych — pracujgc z kadrg
kierowniczg wszystkich szczebli.

W swojej pracy wykorzystuje aktywne i nowatorskie formy zapewniajgce wysoki poziom przyswojenia wiedzy i umiejetnosci
u uczestnikéw. Klienci cenig go za widoczne efekty, przekazywang pasje, a takze konkretne nazywanie probleméw po

imieniu.
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Zapraszamy do udziatu w szkoleniu!

Zgtoszenia przyjmowane sg przez Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz
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Zmiany s3 nieuniknione.
Rozwoj — dobrowolny.
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