Rolai znaczenie dominujgcego przedsigbiorstwa i przemystu w regionach monokultury
gospodarczej. Analiza na przykladzie KGHM Polska Miedz S.A. Wybrane wnioski z
projektu.
Wstep

KGHM Polska Miedz SA jak wynika z danych statystyki publicznej i Spotki jest silnie
zakorzeniony w regionie, nie tylko ze wzgledéw naturalnych (biorgc pod uwage ztoza kopalin
skoncentrowane lokalnie), lecz gtéwnie poprzez site zwigzkdéw gospodarczych i spoteczne
zaangazowanie.

KGHM to centrala, 10 oddziatéw, ponad 70 spétek (2017 rok) wchodzgcych w skiad
Grupy Kapitatowej, zatrudniajgcych blisko 32 tysigce pracownikow, z czego prawie 26 tysiecy
to mieszkancy Zagtebia Miedziowego. KGHM to ponad 26 tysiecy dostawcéw, z czego 1/3
pochodzi z Dolnego Slgska, a 10% z Zagtebia Miedziowego. Jak wynika z danych
przedsiebiorstwa, tgczna wartos¢ wszystkich podatkéw, optat i danin zaptaconych przez
KGHM w 2017 na rzecz samorzgdéw wynosita 583 miliony ztotych.

Rzeczywiste znaczenie przemystu miedziowego dla regionalnych struktur spotecznych
i gospodarczych jest zdecydowanie wieksze. Analiza sity wptywu przemystu miedziowego na
gospodarke i zycie spoteczne regionu dokonana w badaniach prowadzonych przez Wyzsza
Szkote Bankowag we Wroctawiu we wspétpracy ze Zwigzkiem Pracodawcoéw Polska Miedz i
przy wsparciu organizacyjnym KGHM Polska Miedz SA w Zagtebiu Miedziowym potwierdzita
nie tylko dotychczasowe przypuszczenia, ale ujawnita nowe obszary oddziatywania.
Badania opieraly sie na wieloaspektowej analizie sity wptywu. Analizy, ktére obejmowaty
regionalne struktury zatrudnienia, dochoddw budzetowych samorzaddw, analize sieci
biznesowych (site zaleznosci lokalnego biznesu od przemystu miedziowego) oraz wptyw na
zycie mieszkancéw ujawnity kilka kluczowych zachowan gtéwnych aktoréw spotecznej i
gospodarczej sceny lokalnej. Zaliczy¢ do nich mozna spotecznos¢ lokalng, wiadze

samorzgdowg, przedstawicieli biznesu.

Z perspektywy mieszkancow dominuje przekonanie, ze KGHM wywiera silny pozytywny wptyw
na zycie mieszkancow i rozwoj region. KGHM w odczuciu mieszkancéw to nie tylko gtéwny
pracodawca, oferujgcy stabilne zatrudnienie i wysokie zarobki, ale rowniez aktywny animator
zycia spofecznego. Zapewnia wysoki poziom zycia nie tylko swoim pracownikom i ich
rodzinom, ale poprzez inicjatywy spoteczne i dostep do nich dla wszystkich mieszkancow
pozytywnie wptywa na poziom zycia wszystkich mieszkancdéw regionu i jego postrzeganie
przez inwestorow i mieszkancow z innych regionéw. Obraz KGHM w opinii mieszkancéw daje
sie opisac poprzez pie¢ podstawowych obszaréw, w ktérych ujawnia sie wptyw Grupy KGHM
na spoteczne i gospodarcze zycie Zagtebia Miedziowego,

— oddziatuje na kariery zawodowe mieszkancéw regionu,

- petni w stosunku do nich role ,darczyhcy i opiekuna”,
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- niewatpliwie jest tez regionalng marka,
- stanowi ,przedmiot pozgdania” w budowaniu $ciezki kariery zawodowej,
- jest zrodtem specyficznych zagrozen.

Z perspektywy lokalnego biznesu (gtéwnie sektora MSP) KGHM to w wielu dziedzinach
kluczowy partner dla lokalnego biznesu, solidny i stabilny pfatnik. Réwnoczesnie jednak
zagrozenia w obszarze rynku pracy (oferuje stawki i bonusy nieosiggalne dla innych).

Postawy samorzadow lokalnych dajg sie opisa¢ w formie gtéwnych strategii wzgledem
gtdwnego pracodawcy. Konkretnych rozwigzan moze by¢ wiele. Jak sie wydaje mozna je
ulokowa¢ w przestrzeni ograniczonej dwiema skrajnymi postawami- Scistym zwigzaniem
regionu z przemystem miedziowym na zasadzie partnerskiej po szukanie alternatyw
rozwojowych.

Analiza zebranego materialu badawczego ze statystyki publicznej, zrédet wtasnych KGHM
oraz z badan ilosciowych wsrod mieszkancéw regionu pozwolita nakresli¢ obraz relacji miedzy
mieszkancami LGOM a KGHM PM S.A. jako gtdbwnym aktorem na regionalnym pracy,
wplywajgcym na wiasciwie wszystkie sfery funkcjonowania regionu, ale tez — jego
mieszkancow. Ci ostatni sg swiadomi wptywu KGHM PM S.A. na region, na jego rozwoj
przekfadajgcy sie na ich dobrobyt, ale tez — zagrozen, jakie sytuacja taka stwarza oraz tych,
ktére generuje praca w branzy miedziowej. Mimo to jednak wizerunek KGHM, jaki majg, jest

pozytywny.

Wplyw KGHM na jednostki_samorzadu terytorialneqo Zaglebia Miedzioweqo na tle
regionu i kraju.

Produkt Krajowy Brutto (PKB)
Dzieki duzej dynamice przyrostu wartosci dodanej (i zysku netto) osigganej w KGHM w latach

2005-2011 podregion legnicko-gtogowski cechowata najwyzsza w kraju dynamika rozwojowa,
co spowodowato przesunigcie sie catego Dolnego Slgska z IV na Il pozycje w kraju pod
wzgledem PKB per capita (do 2004 r. byt za wojewddztwem mazowieckim, Slgskim i
wielkopolskim, a od 2011 tylko za Mazowszem).

Rynek pracy — wynagrodzenia

Badana miara sytuacji Zagtebia Miedziowego w regionie obejmuje wynagrodzenia
pracownikéw. Ich wysoko$¢ ksztattowana jest gtdwnie przez pensje menedzerow i
pracownikbw KGHM. Tylko m. Wroctaw oraz dwa powiaty LGOM (lubinski i polkowicki)
przekraczajg Srednie wynagrodzenie wojewodzkie, a pozostate 27 powiatéw regionu jest
ponizej Srednie;.

Wynagrodzenia w powiecie lubinskim sg tak wysokie, ze ten jeden powiat wyraznie odroznia
sie nie tylko od $redniej, ale takze drugiego w rankingu Wroctawia; dystans miedzy drugim
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Wroctawiem a 30. powiatem goérowskim jest mniejszy. Powiat lubihski zajmuje 1. miejsce w
kraju wg wysokos$ci wyptacanych wynagrodzen.

Bardzo wysokie wynagrodzenia uzyskiwane przez pracownikdw przemystu miedziowego
powodujg, ze od lat powiat lubinski zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem
wysokosci wynagrodzen. Nad ostatnim w Polsce powiatem kepinskim (z Wielkopolski) notuje
przewage ponad dwuipoétkrotng.

Budzety samorzadowe

Podstawg funkcjonowania gmin sg 2 podatki — dochodowy od oséb fizycznych oraz od
nieruchomosci. Pozostate wptywy fiskalne gmin obejmujg podatek dochodowy od oséb
prawnych, podatek rolny, optate eksploatacyjng, podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
podatek od srodkow transportu. ,Rézne potencjaty demograficzne gmin powodujg, ze w ujeciu
bezwzglednym najwyzsze dochody osiggnety duze gminy miejskie Lubin (345,4 min z) i
Gtogow (295,5 min zt), gmina miejsko-wiejska Polkowice (249,8 min z) oraz gmina miejska
Swidnica (240,4 min zt). Najmniejsze dochody odnotowano w gminie wiejskiej Plateréwka (6,9
min zt), zamieszkiwanej przez najmniejszg liczbe mieszkancow (1613).

Dochody samorzadoéw z tytutu CIT sg uzyskiwane wedtug miejsca prowadzenia dziatalnosci,
a z tytutu PIT wedlug miejsca zamieszkania podatnikow. Wystepuje efekt wyrownawczy
dojazddéw do pracy i dlatego gminy oscienne majg podobny poziom wptywéw z PIT, jak gminy
z oddziatami KGHM.

~Zdecydowanym liderem wsrod powiatow z najbogatszymi gminami jest powiat polkowicki, w
ktérym dochody sg oprawie 85% wyzsze niz w powiecie dzierzoniowskim. Na trzecim,
czwartym i pigtym miejscu sg pozostate powiaty potnocy podregionu legnicko-gtogowskiego:
lubinski, gtogowski, goérowski. Z tej czwoérki o pozycji trzech powiatow (polkowickiego,
lubinskiego, gtogowskiego) decydowaty dochody wtasne gmin, a nie dotacje i subwencje,
ktérych suma stanowita od 31,5% do 38,8% dochodéw ogdtem”.

Najwiecej srodkow z podatku dochodowego od oséb fizycznych na 1 mieszkanca wptywa do
kasy gmin wiejskich Kobierzyce (2053,83 zt) oraz Lubin (w; 1505,73 zt). W pierwszej dziesiagtce
znajdujg 4 gminy z podregionu legnicko- -gtogowskiego (Lubin — wiejska i miejska,
Jerzmanowa, Polkowice!

1 Budzety jednostek samorzgdu terytorialnego wojewodztwa dolno$lgskiego w 2017 r., Urzad Statystyczny we
Wroctawiu 2018, s. 86-95.
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Wykres. Gminy o najwiekszych i najmniejszych dochodach wiasnych na 1 mieszkanca w 2017 r.
Zrédto: Budzety jednostek samorzgdu terytorialnego wojewddztwa dolnoslgskiego w 2017 r., Urzad
Statystyczny we Wroctawiu 2018. S. 87.
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= Wptywy z CIT na 1 mieszkanca do budzetu Polkowic sg 2 razy wieksze niz w drugiej
w regionie gminie Kobierzyce, 4 razy wieksze niz w trzeciej gminie miejskiej Lubin oraz

13 razy wieksze niz Srednia wojewodzka.
=  Whplywy z PIT sg wazniejsze dla gmin, lecz mniej zroznicowane. Gminy wiejska Lubin,
miejska Lubin, Jerzmanowa i Polkowice niemal dwukrotnie przekraczajg srednig

wojewddzka.

= W efekcie, gldwnie dzieki KGHM, Dolny Slgsk ma jedne z najbogatszych samorzadéw
w kraju i tozy na ,janosikowe” (czyli danine na rzecz biedniejszych samorzgdéw w
Polsce w formie wptat na czes¢ rownowazacag/regionalng subwencji ogdlnej) na
wszystkich 3 szczeblach samorzgdéw (dane za 2017 r.):

o Wplywy z CIT sg podstawg budzetu wojewddzkiego, a KGHM Polska Miedz

S.A. przez wiele lat byt najwiekszym w kraju ptatnikiem tego podatku i dlatego
Dolny Slgsk jest od wielu lat jedynym obok Mazowsza ptatnikiem czesci
regionalnej subwencji na rzecz pozostatych 14 wojewddztw (z wyjatkiem 2016
r.),

Wsrdd 314 polskich powiatow (bez miast na prawach powiatu) wptat na czesc
rbwnowazgcg subwencji dokonywato tylko 21 powiatow, z czego 5
dolnoslgskich, w tym lubinski (5. miejsce), polkowicki (8.), gtogowski (14.),

Na 2412 gmin wpfat dokonaty tylko 92 gminy, w tym 12 z Dolnego Slgska.
Polkowice byly na 2. miejscu w kraju za gming Kleszczéw (monokultura
energetyczna!), Kobierzyce na 4., Bogatynia na 6. (monokultura - jak
Kleszczéw), Jerzmanowa na 14., Lubin na 16., Rudna na 23. pozycji (byty takze
Grebocice, Radwanice i in.).



Zwiazki KGHM z otoczeniem — analiza relacji spotecznych i biznesowych

Wptyw na rynek pracy

Sita zwigzkoéw z otoczeniem ujawnia sie réwniez poprzez analize wielkosci i struktury
zatrudnienia, w tym kierunkéw dojazdu do pracy. Jesli zestawimy potencjat sity roboczej —
liczba mieszkancéw, pracujgcych w ogole i pracujgcych w Grupie — to otrzymamy obraz
wptywu Grupy na dolnoslgski i lokalny rynek pracy.

Tab. Grupa KGHM jako pracodawca - podstawowe informacje za 2018 r.

Ludno$¢ Zagtebia Miedziowego 414 827
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 260 736
Pracujgcy w przemysle i budownictwie mieszkancy Zagtebia | 126796

Miedziowego
Przecietne zatrudnienie w Grupie KGHM (kraj) 31779

Pracujgcy w Grupie KGHM mieszkancy Zagtebia Miedziowego 25558
Zrédto: dane KGHM PM S.A. oraz GUS BDL

KGHM jako miejsce pracy — zrodto utrzymania

Z przeprowadzonych badan wynika, ze KGHM PM S.A. oraz spétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KGHM stanowig jedno z podstawowych zrédet utrzymania w Legnicko-
Gtogowskim Zagtebiu Miedziowym. Sposréd wszystkich badanych 24% jest tam
zatrudnionych. Co wiecej, badani deklarujg, ze KGHM jest rowniez pracodawcg czionkow
blizszej lub dalszej rodziny. Sposréd ogotu badanych niespetna 1/5 nie posiada wsrod
cztonkow rodziny oséb pracujgcych w KGHM. Dominacja ta rzutuje takze na postrzeganie
otoczenia — 28% badanych jest zdania, ze w ich najblizszym otoczeniu przewazajg osoby
pracujgce w KGHM, za$ w przypadku 17% bedzie ich zdecydowana wiekszos¢.

84% ogoétu badanych uznato spotke za atrakcyjnego pracodawce, przy czym najwiekszy
odsetek potwierdzajgcych atrakcyjnos¢ KGHM wystgpit wsrdéd emerytow oraz — o0sob
zatrudnionych w KGHM Polska Miedz S.A. Mozna zatem wnioskowaé, ze zatrudnienie w
KGHM PM S.A. i Grupie Kapitatowej KGHM jest dla mieszkancéw LGOM prestizowe, a prestiz
ten opiera sie na takich obiektywnych czynnikach stratyfikacji, jakimi sg wykonywany zawdéd
oraz dochdd. Ponadto, widoczne jest rowniez dziedziczenie zawodu, a co za tym idzie
rodzinne tradycje pracy w KGHM, gdyz stosunkowo czesto w KGHM pracowali lub pracujg
rodzice badanych (26%) oraz rodzenstwo (24,8%).

Zebrane wyniki pozwalajg wnioskowac, ze w Legnicko-Glogowskim Okregu Miedziowym
mamy do czynienia ze stabilng sytuacjg zawodowg i to zarébwno wsréd oséb pracujgcych w
KGHM PM S.A. i Grupie Kapitatowej KGHM, jak i pracujgcych poza KGHM.



KGHM PM S.A. i Grupa Kapitatowa stwarza swoim pracownikom bardziej stabilne warunki
pracy niz pozostate podmioty.

Kolejnym czynnikiem Swiadczacym o stabilnosci sytuacji zawodowej (a zarazem o matej
mobilnosci zawodowej) jest relatywnie diugi staz pracy. Srednia liczba lat pracy u jednego
pracodawcy wynosi 21, a . dominanta, czyli warto$¢ najczestsza, to 30 lat w jednym zaktadzie
pracy. To $wiadczy o wieloletnich zwigzkach pracownikéw i pracodawcow.

Pracownicy KGHM sg zadowoleni ze swojego miejsca pracy. O przywigzaniu do pracodawcy
Swiadczy deklaracja checi kontynuowania zatrudnienia w obecnym miejscu pracy. Jest to
szczegdblnie widoczne wsréd badanych zatrudnionych w Spétce. Ponad potowa badanych z tej
kategorii (54,5%) wskazata, ze nie mysli o zmianie pracy. Z kolei najczesciej o zmianie takiej
myslg osoby zatrudnione w innych zakfadach pracy (poza KGHM) — 68,8% badanych z tej
kategorii. Relatywnie duzy odsetek rozwazajgcych zmiane pracy pod okreslonymi warunkami
wystgpit takze wsréd pracownikow Grupy Kapitatowej KGHM - 62,1%.

Wedtug 81% respondentéw KGHM to najwazniejszy pracodawca w regionie, 84% z nich
uznato Spotke za atrakcyjnego pracodawce, przy czym najwiekszy odsetek potwierdzajgcych
atrakcyjnos¢ KGHM wystgpit wsréd emerytéw oraz oséb zatrudnionych w KGHM PM S.A.
Pracownicy KGHM PM S.A. w niemal 85% deklarujg zadowolenie z obecnej pracy. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry wyréznia KGHM sposréd innych pracodawcéw w Zagtebiu Miedziowym, jest
wysokos¢ zarobkow 33,7% wskazan), natomiast na drugim miejscu respondenci wskazujg na
wielkosc firmy (23,3%). Co wiecej, wsrod badanych dominuje przekonanie, Ze osoby, ktére nie
pracujg w KGHM, chetnie tam wiasnie podjetyby prace.

Wplyw na otoczenie biznesowe (w na tym regionalny biznes).

W odniesieniu do catej Grupy, jak wynika z danych za rok 2018, zaréwno liczba klientow
(aktywnych) odbiorcéw, jak i dostawcow wskazuje na wielotysieczng skale i wielomiliardowe
obroty. Co wazniejsze jednak analiza ich koncentracji przestrzennej wskazuje na region
Dolnego Slaska i Zagtebie Miedziowe.

Tab. Zestawienie liczby odbiorcéw i wartosci przychoddow ze sprzedazy w 2018 r dla Grupy KGHM

Liczba klientow (odbiorcéw) aktywnych w bazie*w 2018 r. z:
Zagranicy, | 23682 | Kraju, z | 68 093 | Dolnego | 23 823 | Zagtebia 10 636
z tego: tego: Slaska, z Miedziowego,

tego: z tego:
spoza 23674 | spoza 68 062 | spoza 23 800 | spoza Grupy | 10620
Grupy Grupy Grupy
z Grupy 8 z Grupy | 31 z Grupy |23 z Grupy 16




Wartos¢ przychoddéw (w tys. zt) zrealizowanych z odbiorcami w 2018 r. z tytutu sprzedazy

produktow, towardow i materiatéw, przypadajgcych na:

Zagranice, | 11 960 | Kraj, z |11 424 | Dolny 6 941 | Zagiebie 5 923

z tego: 304 tego: 885 Slask, z | 663 Miedziowe, z | 579

tego: tego:

spoza 11 902 | spoza 5 702 | spoza 1 261 | spoza Grupy | 359

Grupy 383 Grupy 582 Grupy 717 765

z Grupy 57921 | zGrupy |5 722 |zGrupy |5 679 |zGrupy 5 563
303 946 814

*Uwaga: Z tego liczba klientéw Uzdrowisk w 2018 r. wynosi (spoza Grupy): Kraj: 47 036 Dolny Slgsk:

11 932; ZM:

693

Zrodio: KGHM Polska Miedz S.A.

Tab. Zestawienie liczby dostawcéw i wartosci zrealizowanych z dostawcami w odniesieniu do Grupy

KGHM

Liczba dostawcow aktywnych w bazie w 2018 r. z

Zagranicy 502 Kraju 26 648 Dolnego | 9 765 Zagtebia 3174
Slaska Miedziowego
spoza Grupy | 500 spoza | 26 620 spoza 9742 Spoza 3158
Grupy Grupy Grupy
z Grupy 2 z Grupy | 28 z Grupy | 23 z Grupy 16

Wartos¢ zakupow (w tys.

przypadajacych na

zl) zrealizowanych z dostawcami w 2018 r. z

tytutu dostaw,

robét i ustug,

Zagranice 2 268 | Kraj 14824175,08 | Dolny 8 658 | Zagiebie 5472 928,31
248,73 Slask 724,18 | Miedziowe

spoza Grupy |2 261 | spoza | 8327 345,17 | spoza 2 364 | Spoza 998 952,18
478,83 Grupy Grupy 137,01 Grupy

z Grupy 6 z Grupy | 6496 829,91 | zGrupy |6 294 | z Grupy 4473 976,13
769,90 587,18

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A.

Zaangazowanie w aktywnos$¢ organizacji i inicjatyw pozarzadowych

W roku 2018 KGHM poprzez Fundacje KGHM Polska Miedz wsparta spoteczne inicjatywy
kwotg 18 438 000 zt, z tego inicjatywy regionu Dolny Slgsk w sumie kwotg ponad 13 milionéw,
a Zagtebia Miedziowego 7 759 000 zt.

Tab. Darowizny Fundacji KGHM Polska MiedZ w roku 2018 dla organizac;ji

Dziedzina

Liczba
projektéow

Wartos¢ w
z tys. zt

Obszar

Liczba
projektéow

Kwota (w
tys. zi)




ig;(;\i,gsziehstwo 74 3686 | ZM 40 1993
Dolny Slgsk 64 3589
Kraj 74 3 686
Nauka i edukacja 71 2 447 | ZM 19 913
Dolny Slgsk 45 1 647
Kraj 71 2 447
Sport i rekreacja 166 4041 | ZM 117 2716
Dolny Slask 135 3266
Kraj 166 4041
Kultura i tradycje 150 8 264 | ZM 64 2 137
Dolny Slask 113 5237
Kraj 147 7719

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A.

Fundacja KGHM Polska Miedz zostata zatozona 23.03.2003 r. i powstata, by srodkami
finansowymi z budzetu spotki zarzadza¢ w sposob profesjonalny i efektywny. W 2006 r.
Fundacja uzyskata status organizacji pozytku publicznego. Do 2018 roku przekazano okoto
200 min ztotych na realizacje kilku tysiecy projektéw. Wsparcia udzielono réwniez Kilku
tysigcom oso6b fizycznych Fundacja realizuje cele w szczegdlnosci poprzez: udzielanie
pomocy, finansowanie, dofinansowywanie, wspieranie oraz wspomaganie oséb i podmiotéw
realizujgcych powyzsze cele.

Dziatalno$¢ dobroczynna i sponsoringowa KGHM PM S.A. jest zauwazana przez osoby
poddane badaniu. Wsréd wskazan przyktadowych przedsiewzie¢ finansowanych lub
wspoétfinansowanych przez KGHM, badani podawali przede wszystkim dziatania odnoszgce
sie do inicjatyw sportowych (131 wskazan w podawanym przez badanego pierwszym
przyktadzie i 84 w drugim). Duzo byto przyktaddw inicjatyw kulturalnych (odpowiednio 70 i 66
wskazan), a takze inicjatywy edukacyjne oraz zwigzane z pomocg dzieciom (36 i 29).
Ponadto pracownicy KGHM majg mozliwos¢ uczestniczenia w réznych programach i
inicjatywach organizowanych dla nich przez pracodawce, skierowanych zresztg nie tylko do
pracownikéw, ale réowniez ich rodzin, a nawet catej spotecznosci LGOM. Na przykitad, w
programie opieki zdrowotnej (Miedziowe Centrum Zdrowia) uczestniczy blisko 40% badanych,
w tym sposrod ogotu pracownikdw Spétki ponad 90% i niemal 76% pracownikow Grupy
Kapitatowej oraz 34,4% emerytow. Z kolei z pakietéw socjalnych oferowanych przez KGHM
najczesciej korzystajg pracownicy KGHM PM S.A. (86,4%) (w Grupie Kapitatowej - 69,0%),
ale takze emeryci (28%).



Wizerunek KGHM wsréd mieszkancow Zagtebia Miedzioweqgo

Biorgc pod uwage wiekszosciowe wskazania badanych, mozna scharakteryzowac¢ wizerunek
KGHM wsréd mieszkancow Zagtebia Miedziowego w nastepujgcy sposéb: KGHM to firma
prestizowa, oferujgca wysokie zarobki i bedgca najwazniejszym pracodawcag w regionie. Jest
to firma, ktéra wplywa na region, gwarantuje jego rozwdj i przycigga don specjalistow. To
tradycyjna firma o znanej marce, stanowigca szanse dla regionu.

Wizerunek KGHM wsrod mieszkancoéw LGOM jest wyrazisty i ma pozytywny charakter.

Tab. Wizerunek KGHM wsrdéd badanych a miejsce pracy

Miejsce pracy Ogotem
. KGHM PM | Grupa zatrudnienie | wtasna emerytura n:493=
KGHM to firma: S. A Kapitatowa | poza KGHM | dziatalno$é | / renta 100%
KGHM gospodarcza
Prestizowa 86,4% 75,9% 73,7% 75,9% 78,5% 77,2%
1 Nieprestizowa 13,6% 24,1% 26,3% 24,1% 21,5% 22,8%
3 | Stanowi 40,9% 48,3% 32,8% 34,5% 43,0% 37, 7%
zagrozenie dla
regionu
Jest szansg dla | 59,1% 51,7% 67,2% 65,5% 57,0% 62,3%
regionu
4 | Przyciggajgca 84,8% 72,4% 67,2% 86,2% 74,2% 73,4%
specjalistéw
Przyciggajgca 15,2% 27,6% 32,8% 13,8% 25,8% 26,6%
karierowiczéw
5 | Gwarantujgca 84,8% 79,3% 80,6% 79,3% 83,9% 81,9%
rozwoj
Powodujgca 15,2% 20,7% 19,4% 20,7% 16,1% 18,1%
stagnacje
6 | Najwazniejszy 84,8% 79,3% 76,9% 79,3% 87,1% 80,9%
pracodawca w
regionie
Nieistotny 15,2% 20,7% 23,1% 20,7% 12,9% 19,1%
pracodawcg W
regionie
7 | Tradycyjna 59,1% 62,1% 62,4% 58,6% 65,6% 62,3%
Nowoczesna 40,9% 37,9% 37,6% 41,4% 34,4% 37, 7%
8 | Znana marka 97,0% 96,6% 84,4% 93,1% 90,3% 89,3%
Nieznana marka | 3,0% 3,4% 15,6% 6,9% 9,7% 10,7%
9 | Wplywajgca na | 86,4% 79,3% 78,5% 69,0% 82,8% 80,1%
rozwoj regionu
Bez wptywu na | 13,6% 20,7% 21,5% 31,0% 17,2% 19,9%
rozwoj regionu

Zrodto: opracowanie wiasne




Poziom zycia w regionie

Jednym z istotnych miernikow poziomu zycia jest dochdd rozporzadzalny, jaki przypada na
jedng osobe w rodzinie. Wedtug danych GUS z roku 20182 $redni miesieczny dochod
rozporzadzalny na osobe w rodzinie w Polsce wyniost 1187 PLN. Wojewodztwo dolnoslgskie
znajduje sie wsréd tych, w ktorych deklarowany miesieczny dochdd rozporzadzalny jest
wyzszy niz srednia dla Polski (wskaznik dla wojewodztwa wyniost 103,7%, gdzie Polska =
100). Wsrod respondentow - mieszkancow LGOM miesieczny dochod rozporzadzalny na 1
cztonka gospodarstwa domowego jest jeszcze wyzszy. Srednio wynosi on powyzej 2300 PLNZ.

Wplyw KGHM na bezpieczenstwo surowcowe*

Wedtug szacunkéw CRU International produkcja gérnicza miedzi na Swiecie w 2018 r.
wyniosta 20 917 tys. ton. W tym samym czasie Oddziaty Grupy Kapitatowej KGHM
wyprodukowaty tgcznie 521 tys. ton miedzi gorniczej, co stanowi ok. 2,5% produkc;ji globalne;j.
W rankingu najwiekszych $wiatowych producentéw miedzi goérniczej Grupa KGHM zajeta w
2018 roku 6sme miejsce. Produkcja miedzi rafinowanej w Oddziatach Grupy Kapitatowej
KGHM wyniosta 522 tys. ton, co stanowi ok. 2,2% produkcji globalnej, w rankingu najwiekszych
krajéw-producentéw miedzi elektrolitycznej Polska zajmuje dziesigte miejsce.

W 2018 r. produkcja gornicza srebra na swiecie wyniosta 856 min troz (dane szacunkowe wg
World Silver Survey). Grupa KGHM Polska Miedz w tym okresie wyprodukowata tgcznie 33,9
min troz srebra, co stanowi ok 4,0% globalnej produkcji tego metalu. Wedtug ankiety
przeprowadzanej corocznie przez World Silver Survey, Grupa KGHM znalazta sie w 2018 roku
na trzecim miejscu na $wiecie pod wzgledem produkcji srebra metalicznego, a Polska zajeta
siodme miejsce w rankingu krajow produkujgcych ten metal szlachetny,

W XXI wieku KGHM Polska Miedz S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczym,
obecnym na czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie
ogranicza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci produkcji, z drugiej — pozwala na ciggty transfer
wiedzy i doswiadczen pomiedzy poszczegdlnymi zaktadami.

Dziatalno§¢ KGHM znakomicie realizuje strategie surowcowg Unii Europejskiej, ktorej
najwazniejsze zatozenia opierajg sie na wspieraniu stabilnych dostaw surowcéw ze Zrodet
europejskich, wzroscie efektywnosci wykorzystania zasobéw i promowanie recyklingu czy
zapewnienie dostepu do surowcéw na rynkach miedzynarodowych, co stanowi gwarancje
bezpieczenstwa surowcowego w Europie.

Miedz i inne mineraly, jakie sg dostarczane na rynki wszystkich kontynentéw sg i bedg
niezbedne dla rozwoju catego szeregu branz i sektorow w przewidywalnej przysztosci. Zgodnie
z Raportem Europejskiego Instytutu Miedzi Miedz jest materiatem zréwnowazonym, ktéry ma
decydujgce znaczenie dla budowania gospodarki o obiegu zamknietym. Miedz pomaga
zmniejszy¢ szkodliwg emisje dwutlenku wegla, odgrywajgc istotng role w rozwoju
odnawialnych zrédet energii, elektromobilnosci. Globalne zmiany w energetyce, definiowane
jako przejécie od systemu zdominowanego przez skohczong (gtéwnie opartg na paliwach
kopalnych) energie do systemu wykorzystujgcego wiekszo$¢ zrédet odnawialnych,
spowoduja, ze bez watpienia bedziemy potrzebowac¢ wiecej miedzi niz obecnie uzywamy. ®

2 Sytuacja gospodarstw domowych w 2018r. w $wietle wynikéw badania budzetéw gospodarstw domowych,
Informacja sygnalna, GUS, 2019.

3 Jest to kwota przyblizona, wyliczenie doktadnej kwoty nie jest mozliwe ze wzgledu na sposob gromadzenia
danych. Postuzono sie $rednig arytmetyczng wazona.

4 Zrownowazony Raport KGHM Polska Miedz S.A. za 2018 rok

5 Europejski Instytut Miedzi Copper Alliance, Korzysci ze stosowania miedzi
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Najwiekszymi odbiorcami miedzi z KGHM pozostajg Chiny i Niemcy, ale nasze produkty
znajdujg tez wielu nabywcoéw w takich krajach jak Wielka Brytania, Witochy, Szwajcaria,
Francja, Korea Potudniowa, USA, czy Kanada.

Zréwnowazony rozwoj®

KGHM uzyskuje znakomite wyniki w obszarze wydobycia i produkcji miedzi, srebra oraz innych
surowcow. Od wielu lat utrzymuje pozycje jednego ze Swiatowych lideréw branzy miedziowe;.
Dzieki rozsadnym inwestycjom stale sie rozwija, realizujgc dziatalnos¢ pozaprzemystows,
wprowadzajgc w zycie projekty ekologiczne czy inicjatywy spoteczne, ktére mogg sie
przystuzy¢ lokalnym spotecznosciom.

Cele zréwnowazonego rozwoju zostaty zapisane w nowej uaktualnionej strategii KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019-2023, ktéra zostata przyjeta w grudniu 2018 roku. Gtéwne filary tej
strategii mozemy okresli¢ jako 4E — efektywnos¢, elastycznosé, E-przemyst i ekologia.

KGHM prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zasady gospodarki o obiegu zamknietym. Oddziat
Huta Miedzi ,Legnica” zostat objety szerokim programem inwestycyjnym, obejmujgcym m.in.
uruchomienie nowoczesnego pieca WTR uruchomit jedyny w Polsce piec WTR (wychylno-
topielno-rafinacyjny) do przetopu recyklingowego miedzi. KGHM wdraza rozwigzania, ktére
pomoga chroni¢ srodowisko i redukowac¢ negatywny wplyw przemystu na klimat. Spotka
planuje budowe instalacji, ktére poprawig stopien oczyszczania gazéw emitowanych w trakcie
proceséw produkcyjnych w Hucie Miedzi Glogow. Prace obejmg m.in. rozbudowe instalacji
odpylajgcych piecow: Dorschla, konwertorowych, elektrycznego. Zaplanowano tam réwniez
budowe innowacyjnej instalacji do eliminacji arsenu, pochodzgcego z proceséw
technologicznych. Rozwigzanie pozwoli na przeksztatcenie arsenu w posta¢ podobng do
mineratu naturalnie wystepujgcego w przyrodzie. KGHM inwestuje w nowoczesne technologie
korzystne dla srodowiska, w tym rozwigzania z zakresu elektromobilnosci

Warunki prowadzenia dziatalnosci gérniczej w Europie — potrzeba zmian

Zapewnienie stabilnych dostaw surowcéw ze zt6z europejskich, wazne jest uproszczenie
warunkow formalno-prawnych prowadzenia dziatalnosci w branzy surowcowej. Konieczne jest
m.in. uproszczenie warunkéw administracyjnych, aby przyspieszy¢ proces wydawania
pozwoleh na prowadzenie dziatalnosci poszukiwawczej i wydobywczej, ulepszenie bazy
wiedzy na temat zt6z kopalin mineralnych na obszarze Unii’, czy niezaostrzanie istniejgcych
wymogéw  srodowiskowych  pogarszajgcych  konkurencyjnosé globalng podmiotow
europejskich, ktére prowadzg dziatalnos¢ w sposob zréwnowazony w odroznieniu od
Swiatowych konkurentéw z Azji, Afryki czy Ameryki Potudniowej. Sprostanie wyzwaniom
technicznych, technologicznym zwigzanym ze zrownowazong produkcjg mineratdw wymaga
zachowania przez Komisje Europejskg dedykowanych obszaréw projektowych, ktére
koncentrujg sie na innowacyjnym wydobyciu, przetwarzaniu czy recyklingu i odzysku
surowcdw w programie badawczo-rozwojowym Horyzont Europa.

6 Zrownowazony Raport KGHM Polska Miedz S.A. za 2018 rok

7 Krzysztof Galos, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN, Krakow, Nowa Polityka
Surowcowa Unii Europejskiej, Gornictwo i Geoinzynieria, 2009
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