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SZANOWNI PANSTWO,

zapraszam do lektury ,Dobrego dialogu”, naszego infor-
matora, ktory w przewazajgcej mierze poswiecilisSmy pod-
sumowaniu dziatalnosci w 2016 roku. Byt to pierwszy rok
funkcjonowania nowych organdw statutowych Zwiazku
Pracodawcéw Polska Miedz. Nowy zarzad powotany przez
rade ZPPM, sktadajgca sie z przedstawicieli wszystkich fi-
laréw, rozpoczat prace pod koniec maja ubiegtego roku.

To byt czas wielu przedsiewzie¢ i wytezonej pracy, ktéra
prowadzilismy z poszanowaniem interesow wszystkich
czionkéw zwigzku i z nastawieniem na dialog. Najwazniej-
sza jest dla nas komunikacja i poszukiwanie wzajemnych
korzysci w nieskrepowanym, petnym otwartosci dialogu.

Najpierw zajelismy sie unowoczesnieniem komunikacyj-
nych narzedzi. Dzisiaj, gdy media spotecznosciowe roz-
wijaja sie tak dynamicznie, czesto nie musimy odchodzi¢
od biurka, aby mie¢ petny kontakt z innymi. Odswiezylismy
strone internetowg zwigzku, powstaty profile na Facebooku,
Twitterze, LinkedIn, Google+. Tam mozecie Panstwo po-
znac nasze opinie, odnalez¢ najswiezsze newsy, zobaczy¢
relacje z prowadzonych dziatan.

Nowoczesne narzedzia komunikacyjne nie moga jednak
zastgpic¢ tradycyjnych form kontaktu, dlatego staraliSmy sie
zintensyfikowac¢ wszelkiego rodzaju dziatania umozliwia-
jace spotkania, wymiang informaciji i wiedzy. Stale zwiek-
szamy oferte szkolen organizowanych przez ZPPM, a od
pazdziernika wspdlnie z firmami szkolagcymi, konsultantami
i ekspertami organizujemy $niadania biznesowe, podczas
ktérych menedzerowie moga nawigza¢ nowe kontakty, po-
dyskutowac i uzyskaé nowe informacije.

Swiat rozwija sie niezwykle dynamicznie, w zwiazku z czym
najwiekszym wyzwaniem wspdtczesnego biznesu staje sie
zarzgdzanie wiedza. Stawiamy na najwyzsze standardy
w tym zakresie, dlatego nawigzujemy strategiczne alianse
z instytucjami specjalizujgcymi sie w nowoczesnych meto-
dach szkoleniowych. Nalezg do nich m. in.: ICan Institute,
wydawca Harvard Business Review, i Wyzsza Szkota Ban-
kowa we Wroctawiu. W ramach wspdtpracy Zwiazku z Fun-
dacja Liderek Biznesu uczestnicze w projekcie mentoringo-
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wym majacym na celu rozwijanie kompetencji osobistych
i przywodczych miodych profesjonalistéw. Nawigzalismy
rowniez wspdtprace z Franklin Covey Institute, prowadzag-
cym licencjonowane szkolenia doskonalgce kompetencije
przywodcze oraz efektywnos¢ osobistg menedzerdw.

Konferencje, seminaria, szkolenia, spotkania pozwalajg na
maksymalizowanie korzysci wynikajacych z réznic miedzy
naszymi firmami cztonkowskimi. To nasz pomyst na trans-
fer wiedzy miedzy podmiotami gospodarczymi o réznych
typach dziatalnosci i wielkosci. W ten sposdb wymieniamy
doswiadczenia i czerpiemy wiedze. Zapraszam do wspal-
nego uczenia sie i rozwijajgcego dialogu.

Beata Staszkow
prezes zarzadu ZPPM




SILNI ROZNORODNOSCIA

111 firm zrzesza aktualnie Zwigzek Pracodawcow Polska MiedZ. Sa wsrod nich
potezne oddziaty KGHM Polska Miedz, spotki nalezgce do Grupy Kapitatowey, ale tez
firmy samorzgdowe oraz maty i Sredni biznes lokalny. Razem firmy cztonkowskie

ZPPM zatrudniajg 28 tysiecy pracownikow.

Ponad pofowa firm cztonkowskich to firmy mate i srednie,
ktére wnosza wielki potencjat réznorodnosci. To w du-
zej mierze dla tej grupy dedykowany byt najnowszy pro-
jekt networkingowy — comiesieczne $niadania biznesowe.
Ich pierwsza czes$¢ sktada sie z merytorycznego wyktadu na
okreslony temat, potgczonego z prezentacjg. Czes¢ druga
to swobodna dyskusja, wymiana doswiadczen i dobrych
praktyk z omawianego zakresu oraz rozmowy kuluarowe.
Spotkania te oprocz wymiany dobrych praktyk pozwalajg
na nawigzanie kontaktéw biznesowych. Od pazdziernika
2016 roku $niadania biznesowe odbywaja sie regularnie
i cieszg sie duzg popularnoscia.

Cztonkowie ZPPM osiggaja sukcesy i zdobywajg wazne
nagrody. W 2016 roku statuetka Dolnoslaskiego Gryfa
(Nagroda Gospodarcza wspdtorganizowana przez ZPPM)
trafita do spdtki Uzdrowiska Ktodzkie. Firma otrzymata te
nagrode gospodarcza w kategorii produkt roku.

Marcin GwdZzdz, prezes Uzdrowisk Ktodzkich, odbiera Dolnoslaskiego Gryfa

FIRMY, KTORE DOLACZYLY
DO ZPPM W 2016 ROKU:

e Uzdrowiska Ktodzkie S.A.

e Polska Grupa Uzdrowisk

e STSINVEST Sp. z.0.0. Sp. K

e FARMED Sp. z.0.0. Sp. K

e Energia Invest” Sp. z o.0.

e PHU PANJUST

e INNPACT Broker Sp. z 0.0.

e EVIP GROUP s.c.

e CUPRUM LUBIN S.A.

e GRODEXs.c.

e BMW Dex Premium

e Altkom Akademia S.A.

e PPHU ,JOHN” Pawet John

e m-Project Sp. z 0.0.

e Miastoprojekt Wroctaw Sp. z 0.0.
e RE-WO Volumis Motors Sp. z o.0.
e TMT Kamil Hampel

e FITARENA Sp. z 0.0.

* RAIFFEISEN LEASING POLSKA S.A.

e Wyzsza Szkota Bankowa oddziat Wroctaw
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KALENDARIUM DZIAtAN

ZREALIZOWANYCH PRZEZ ZWIAZEK PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ
W 2016 ROKU

5 stycznia

19 stycznia

11-12 stycznia

22 stycznia
27 - 28 stycznia

14-16 lutego

17-19 lutego

22-23 lutego

29 lutego

5 marca

14 marca

14-15 marca

23 marca

30 marca

13-15 kwietnia

18-19 kwietnia

Deklaracja Forum Partnerow Spotecznych — podpisanie porozumienia podczas posiedzenia Wojewddzkiej Rady Dialogu Spo-
tecznego w siedzibie dolnoslaskiego NSZZ Solidarnosc. W Forum zaangazowali sig: Dolnoslgscy Pracodawcy (Konfederacja
Lewiatan), Zwigzek Pracodawcéw Dolnego Slaska, Zwiazek Pracodawcéw Polska Miedz, Loza Dolnoslaska Business Centre
Club, NSZZ Solidarno$¢, rada wojewodztwa dolno$lgskiego Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych, Forum
Zwigzkéw Zawodowych Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Spotkanie noworoczne ZPPM.

Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Budzetowanie w praktyce”.

Spotkanie warsztatowe dla firm cztonkowskich ZPPM ,, Zarzadzanie przez motywacije”.
Szkolenie dla hut miedzi z Grupy Kapitatowej KGHM — ,Komunikacja w produkc;i”.

Posiedzenie Komisji Europejskiej. Udziat w konferencji Energy-Intensive Industries dotyczacej probleméw duzych odbiorcow
energii oraz w spotkaniu EESC-Euromines EIP on RM Roundtables poswigconym podsumowaniu okrggtych stotow na temat
europejskiego partnerstwa innowacyjnego w dziedzinie surowcow. Podczas spotkania podjeto decyzjg, iz polska edycja wyda-
rzenia bedzie miata miejsce w czerwcu 2016 roku, a ZPPM uzyska status krajowego partnera wydarzenia.

Wspdtorganizacja w ramach Forum Przemystu Wydobywczego konferencji ,200 lat gérnictwa pafistwowego w Polsce. Prze-
szZtos¢, terazniejszosc, przysztosc” wraz z Kieleckim Towarzystwem Naukowym oraz Polskim Zwigzkiem Producentow Kruszyw.

Dwie sesje szkolenia dla firm czionkowskich ZPPM ,Analiza finansowa spotki”.

Posiedzenie sektorowego komitetu Dialogu Spotecznego dla przemystu wydobywczego przy Komisji Europejskiej: Working
Group Meeting, udziat w spotkaniu EESC-Euromines Roundtables.

Organizacja | Druzynowych Mistrzostw Szachowych o puchar ZPPM.

Seminarium ,Rola surowcéw mineralnych dla rozwoju regionalnej gospodarki” pod patronatem marszatka wojewddztwa dol-
noslgskiego. Seminarium odbyto sie we Wroctawiu w siedzibie KGHM Cuprum.

Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Finanse dla niefinansistow”.

Seminarium warsztatowe dla firm cztonkowskich ZPPM ,Piramida skutecznego kierowania — jak realnie wdraza¢ kulture
przywddztwa i na jej podstawie budowac przewage konkurencyjna firmy”.

Seminarium warsztatowe dla audytorow wewnetrznych firm cztonkowskich ZPPM ,Jak wkroczy¢ w nowe rejony standardow
ISO. Wspotczesne trendy w zarzgdzaniu jakoscig”.

Udziat w warsztatach szkoleniowych Miedzynarodowej Organizaciji Pracy na temat globalnych relacji przemystowych w Turynie.

Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Systemy motywacyjne”.



20-21 kwietnia

9- 10 maja
14 maja
21 maja
23 maja

2 czerwca

11 czerwca

18 czerwca

19 czerwca

23 czerwca

24 czerwca

28 czerwca

28 lipca

4 sierpnia

17 sierpnia

7-9 wrzesnia

Udziat w europejskiej konferencji na temat dziatan firm wydobywczych w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. Podczas konferencji przedstawiciele KGHM oraz ZPPM przedstawili prezentacje ,Consolidated policy of occupational
health and safety as a tool of creating the safety culture in KGHM”.

Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Zarzadzanie zmiang”.

Eliminacje VIl Deblowego Turnieju Tenisowego ZPPM Employers CUP 2016 w Polkowicach.
Eliminacje VII Deblowego Turnigju Tenisowego ZPPM Employers CUP 2016 w Gtogowie.
XXV Zgromadzenie Ogolne Zwigzku Pracodawcow Polska Mied?.

Polska edycja Okragtego Stotu na temat strategicznego planu wdrazania europejskiego partnerstwa innowacyjnego w dzie-
dzinie surowcow ,W jaki sposdb zréwnowazony sektor gérnictwa moze przyczynic sie do rozwoju gospodarczego i przemysto-
wego w Polsce?” w siedzibie Ministerstwa Rozwoju w Warszawie.

Eliminacje VIl Deblowego Turnieju Tenisowego ZPPM Employers CUP 2016 w Lubinie.
Finat VIl Deblowego Turnieju Tenisowego ZPPM Employers CUP 2016 w Legnicy.
Uruchomienie profilu ZPPM na Facebooku.

Posiedzenie sektorowego komitetu Dialogu Spotecznego dla przemystu wydobywczego przy Komisji Europejskiej w Brukseli.
Prezentacja Rafata Szkopa (ZPPM) oraz Zbigniewa Maliszewskiego (ZG Lubin) na temat problematyki zarzadzania stresem
W miejscu pracy.

Berlin — udziat w projekcie Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacym stosunkow przemystowych, umow migdzynarodo-
wych oraz CSR i praw cztowieka.

Udziat Andrzeja Niechwieja, eksperta zwigzku, w 83. posiedzeniu Miedzyresortowej Komisji ds. NDS i NDN (najwyzszych do-
puszczalnych stezen i najwyzszych dopuszczalnych natezeri) w srodowisku pracy dotyczgcym warunkow pracy.

Uruchomienie zmodernizowanej strony internetowej ZPPM.

Podpisanie porozumienia z Wyzsza Szkotg Bankowg we Wroctawiu i przystgpienie ZPPM do programu ,Firma”. WSB w ra-
mach podpisanego porozumienia gwarantuje korzystne znizki przedstawicielom firm cztonkowskim ZPPM oraz ich rodzinom
na wybrane studnia licencjackie, magisterskie, podyplomowe, studia MBA i Franklin University MBA.

Podpisanie listu intencyjnego z firmg INNPACT dotyczgcego umozliwienia cztonkom ZPPM obnizenia kosztdw zakupow energii
elektrycznej na rok 2017.

Bochum — udziat w konferencji ,First VISION ZERO Europe Conference”.



DOBRY DIALOG — INFORMATOR ZWIAZKU PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ, 2016

%

Prezydent
Ricezypospolitcj Polskici

14 wrzes$nia

AR ¢ L) E]

21 wrzesnia

23 wrzesnia

29 wrzeshia

29-30 wrzesnia

3 pazdziernika

7 pazdziernika

16 pazdziernika

17 pazdziernika

Przygotowanie opinii do przekazanego przez Ministerstwo Rozwoju projektu Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
(kwestie reindustrializacji, definicja ,inteligentnej kopalni”, uwagi do czesci Trwaty wzrost gospodarczy oparty na dotych-
czasowych i nowych przewagach), w ramach kitdrej podkreslono koniecznosé ujecia w Strategii mozliwosci petnigjszego od-
dziatywania na rozwdj polskiego przemystu gérniczego nie tylko jako producenta maszyn i urzadzen gorniczych, lecz réwniez
dostarczyciela technologii i ustug z zakresu poszukiwania i eksploatacji bogactw naturalnych obejmujgcych takie zagadnienia
jak prébne odwierty, budowe szybow i wyrobisk, pozyskiwanie urobku, technologie zwigzane z przerdbka kopaliny.

Udziat w dolnoslgsko-saksonskiej konferencji ,Surowce naturalne w gospodarce o obiegu zamknigtym — wyzwania dla regio-
néw gériczych na przyktadzie Dolnego Slaska i Saksonii”.

Seminarium dla firm cztonkowskich ZPPM z zakresu prawa pracy i wynagrodzen po zmianach w 2016 roku.

Biesiada jubileuszowa z okazji 20-lecia ZPPM. Otrzymanie przez ZPPM listu gratulacyjnego od Andrzeja Dudy, prezydenta RP.
Wektor 20-lecia przyznany przez Pracodawcdw RP oraz Honorowy Gryf od Kapituty Dolno$laskiego Gryfa.

Zorganizowanie dla pracownikow KGHM seminarium z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem informacii i ochrong danych
osobowych. Kolejne sesje odbyly sie 6, 20 i 27 pazdziernika.

Udziat w Brukseli w Training workshop on Global Industrial Relations and CSR: what’s in it for companies? oraz seminarium Transna-
tional Company Agreements (TCAS): Issues, Approaches and Current practices. Ich przedmiotem byta analiza najlepszych prakiyk
CSR w firmach globalnych, posiadajgcych oddziaty i struktury w rdznych krajach. Spotkanie podsumowato takze udziat ZPPM w pro-
jekcie Migdzynarodowej Organizacii Pracy ,, Transnational Company Agreements: Building management knowledge and capacity”.

Seminarium dla firm cztonkowskich ZPPM z zakresu prawa pracy.

Przygotowanie opinii w ramach konsultacji Polityki Surowcowej Parstwa przygotowywanej przez Gtdwnego Geologa Kraju,
petnomocnika rzadu ds. Polityki Surowcowej Panstwa, na temat barier i zagrozeri hamujgcych pozyskiwanie surowcow oraz
przekazanie propozycji mozliwych rozwigzan prawnych i organizacyjnych, uzupetnionych o wnioski ptynace z ,Raportu z
przeprowadzonych badar ankietowych. Atrakcyjnos¢ inwestycji gorniczych w Polsce” — autorstwa Instytutu Gospodarki Su-
rowcami Mineralnymi i Energig przy wspotpracy ze ZPPM.

Bieg Barborkowy o Lampke Gdrniczg wspdtorganizowany przez ZPPM.

Wielka Gala Biznesu w Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu, finat konkursu Dolnoslaski Gryf — Nagroda Gospodarcza.
Kontynuujgc wieloletnig praktyke nagradzania wyrdzniajgcych sie firm regionu, ZPPM uczestniczyt wraz z Zachodnig I1zbg
Gospodarczg oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslagskiego w organizacji XlIl edycji konkursu Dolnoslgski Gryf
— Nagroda Gospodarcza. Przedstawiciele ZPPM oceniali wnioski konkursowe, dziatajgc w ramach Wielkiej Kapituty Konkursu.



20-21
pazdziernika

21 pazdziernika

24 pazdziernika
27 pazdziernika
2 - 3 listopada

15 listopada

19 listopada

20-22 listopada

28-29 listopada

30 listopada-—
1 grudnia

30 listopada-—
2 grudnia

8 grudnia
14 - 15 grudnia

20 - 21 grudnia

Szkolenie dla cztonkéw ZPPM z zakresu marketingu internetowego.

XL Dni Nauki i Techniki Zagtebia Miedziowego wspotorganizowane przez Rade Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicz-
nych NOT w Legnicy i ZPPM.

| Sniadanie Biznesowe z wyktadem ,Jak i co méwi¢, aby komunikowag sie skutecznie”.
Szkolenie z zakresu ochrony danych osobowych dla przedstawicieli KGHM Polska Miedz.
Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Wycena przedsigbiorstw i zarzadzanie wartoscig” .

II Sniadanie Biznesowe z wyktadem ,Na co nalezy zwrécié uwage przy ubezpieczeniach indywidualnych i firmowych praco-
dawcy”.

| Barborkowe Mistrzostwa Szachowe zorganizowane przez ZPPM.

Udziat w konferencji surowcowej Sustainability of Mineral Resources and the Environment w Bratystawie, w ramach stowac-
kiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, zorganizowanej przez Ministerstwo Srodowiska Republiki Stowacji, Euromines
we wspotpracy z partnerami branzowymi ze Stowacji. Tematyka konferenciji skupita sie na dwoch zagadnieniach — polityce
surowcowej w krajach Unii Europejskiej oraz wptywie gornictwa na srodowisko.

Udziat w panelu biznesowym Mining in Europe needs a makeover zorganizowanym przez Euromines w czasie konferencii
Mines & Money w Londynie, dyskusja na temat przysztosci gornictwa w Europie.

Udziat w Europejskim Tygodniu Surowcow Mineralnych, gdzie podsumowano najwazniejsze europejskie dziatania dotyczace
branzy wydobywczej, przetworczej i poszukiwawczej.

Udziat w spotkaniach roboczych komitetdw ds. polityki, komunikacji oraz zdrowia i bezpieczenstwa Euromines, posiedzeniach
komitetu sterujacego oraz zgromadzeniu ogdlnym Euromines.

IIl Sniadanie Biznesowe z warsztatem interaktywnym ,0sobowos¢ w relacjach zawodowych”.
Szkolenie dla firm cztonkowskich ZPPM ,Zarzadzanie czasem”.

Posiedzenie European Union Industry Silica Task Force w sprawie limitow krzemionki krystalicznej dla przemystu.
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JEST NAJWAZNIEJSZE

Temat budowania Kultury bezpieczeristwa oraz ochrony zdrowia pracownikow jest stale obecny podczas migdzynarodowych
seminariow i konferencji dotyczacych branzy gorniczej. Eksperci ZPPM wielokrotnie dzielili sie wiedzg i doswiadczeniami.

Invitation o the European Conference

Glockauf! ™

Not just a greefing but a culture

The main aim of the conference will be to present the industry's achievement in
modem health and safety management. The conference presentations will provide
examples from health monitoring to safety culture at the work place.

Zrdao: Euromines

Przedstawiciele ZPPM aktywnie uczestniczg w pracach
Sektorowego Komitetu Dialogu Spotecznego dla Przemystu
Wydobywczego przy Komisji Europejskiej, opiniujgc projek-
ty aktéw prawnych i wypracowujgc dobre praktyki, majgce
istotny wptyw na funkcjonowanie przemystu wydobywczego
w Europie. Spotkania dotyczg najwazniejszych problemdw,
z jakimi zmaga sie przemyst wydobywczy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przegladu proceséw legislacyjnych, jakie
maja miejsce w obszarze H&S (zdrowie i bezpieczenstwo).

Dziatania te odbywajg sie takze w ramach stowarzyszenia
Euromines. Efektem prac jest m.in. katalog dobrych prak-
tyk dotyczacy monitorowania ekspozycji na czynniki szko-
dliwe w miejscu pracy, zawierajgcy aktualne rozwigzania
techniczne i organizacyjne w tym obszarze. KGHM jest
jedna z dwdch firm europejskich, ktdrej osiagniecia zapre-
zentowano w dokumencie.

EUROPEJSKA KONFERENCJA
,GLUCKAUF! NOT JUST A GREETING
BUT A CULTURE”

W kwietniu 2016 podczas posiedzenia Standing Working
Party Extractive Industry w Luksemburgu przedstawicie-
le ZPPM uczestniczyli w konferencji bhp, ktdrej tematem

przewodnim byta prezentacja dobrych praktyk firm wy-
dobywczych w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy, a takze dziatan stuzacych poprawie stanu
bezpieczenstwa w europejskim gornictwie.

Swoje osiggniecia zaprezentowali przedstawiciele KGHM,
Boliden, LKAB, Lundin Mining, Imerys, RHI, Atlas Copco

Stres pracownikow bezposrednio wplywa
na ich zachowania, powoduje rowniez
popetnianie btedow podczas pracy. Cheac
Zapobiegac wypaakom przy pracy, zwiekszyc
motywacje do bezpiecznej pracy oraz
partycypacje pracownikow w systemie
bezpieczernstwa pracy, rozszerzono dziatania,
podejmowane w Zaktadach Gorniczych Lubin
0 warozenie programu redukcji stresu.

Zbigniew Maliszewski, petnomocnik dyrektora
as. systemu zarzaadzania bezpieczeristwem i higieng pracy
W Zakfadach Gorniczych Lubin
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Machinery czy Caterpillar. W spotkaniu wzigli udziat takze
przedstawiciele Komisji Europejskiej i ministerstw panstw
cztonkowskich UE.

Przedstawiciele KGHM oraz ZPPM — Andrzej Niechwiej
i Rafat Szkop - przedstawili prezentacje ,,Consolidated
policy of occupational health and safety as a tool
of creating the safety culture in KGHM” zawierajgca
najwazniejsze elementy ksztattowania kultury bezpieczen-
stwa pracy w polskim goérnictwie rud miedzi. Omawiane
standardy bezpieczeristwa sg efektem doswiadczen ze-
branych w trakcie prawie 60 lat nieprzerwanej dziatalno-
$ci, uzupemiane o sukcesywnie wdrazane najnowsze roz-
wigzania organizacyjne i techniczne. Bazujgc na analizie
dominujacych zagrozen, usystematyzowano cztery klu-
czowe obszary doskonalenia, jakimi sg: postawy (zacho-
wania), edukacja (umiejetnosci), sSrodowisko pracy i zdro-
wie. Staty sie one komponentami ,,Programu poprawy
bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A.
do roku 2020”.

PROGRAM REDUKCJI STRESU
W ZG LUBIN

23 czerwca 2016 roku w trakcie posiedzenia Sektoro-
wego Komitetu Dialogu Spotecznego dla Przemystu Wy-
dobywczego przy Komisji Europejskiej w Brukseli Zbi-
gniew Maliszewski (ZG Lubin) oraz Rafat Szkop (ZPPM)
przedstawili prezentacje dotyczgcg ograniczenia zagrozen
psychospotecznych (problematyka zarzadzania stresem
W migjscu pracy).

Autorem omawianego programu byta dr Dorota Molek-
-Winiarska z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu. W programie wzigto udziat 100 gornikow przodko-
wych, gornikéw strzatowych, operatorow SMG i sztygardow
z oddziatdéw najbardziej zagrozonych wstrzgsami gérotwo-
ru. W trakcie trwajacego ponad 2,5 roku projektu zdiagno-
zowano najwazniejsze zrodta stresu pracownikow oraz wy-
pracowano sposoby przeciwdziatania im. Przeprowadzono
konsultacje, szkolenia, treningi, indywidualne rozmowy
z pracownikami. Liczne wypowiedzi uczestnikéw progra-
mu wskazywaly na che¢ i mozliwos¢ wykorzystania naby-
tych umiejetnosci w codziennej pracy.

SEMINARIUM ,,ZDROWIE
| BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
W PROCESIE PRACY”

20 kwietnia 2017 roku, w ramach obchodow Mie-
dzynarodowego Dnia Pamieci Ofiar Wypadkdw przy
Pracy i Choréb Zawodowych, ZPPM zorganizowat se-
minarium, ktérego gosémi byli m.in.: prezes Wyzsze-
go Urzedu Gdrniczego, przedstawiciele Okregowego
Urzedu Gorniczego i Panstwowej Inspekcji Pracy, re-
prezentanci zwigzkéw zawodowych i przedsigbiorcow.

DBriUsz
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POTENCJAL WIEDZY
| DOSWIADGZENIA
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Zwigzek jest silny sita, wiedzg i doswiadczeniem swoich cztonkow. Przedstawiciele ZPPM
uczestniczg w 29 krajowych i miedzynarodowych instytucjach oraz gremiach opiniotwdrczych.

W ramach prac rozmaitych komisji, rad i organizacji nasi
przedstawiciele dziela sie wiedzg i doswiadczeniem.
Jednym z takich przedsiewziec jest projekt ,,Rownosé
szans w biznesie - praktyczne narzedzie realizacji
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w przed-
siebiorstwach” realizowany przez Pracodawcéw RP
w ramach umowy partnerskiej z Fundacjg Fundusz
Wspotpracy, Instytutem Spraw Publicznych oraz Fabryka
Dobrych Praktyk.

Zadaniem projektu jest dostosowanie narzedzi wspierajg-
cych przedsigbiorstwa w promocji réwnosci pfci na sta-
nowiskach kierowniczych w duzych firmach i zwigkszaniu
uczestnictwa kobiet w procesach podejmowania decyzji
ekonomicznych do specyfiki Srednich przedsigbiorstw
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikdw. Projekt jest
wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, a bedzie prowa-
dzony do konca lipca 2019 roku.

W radzie programowej projektu ZPPM reprezentuje Jolan-
ta Jasinska, kierownik dziatu spraw osobowych w firmie
Mine Master.

— Sam projekt jest bardzo ciekawy i z pewnoscig potrzeb-
ny, biorgc pod uwage wspofczesne realia funkcjonowania
kobiet w biznesie — méwi Jolanta Jasinska. — Jest o tyle
fatwiej, ze wczesniej realizowano praktycznie identyczny
projekt, ale skierowany do duzych przedsiebiorstw. Ponie-
waz wedfug mojej wiedzy w sktad rady programowej wcho-
dzi wiele 0sob, ktore uczestniczyty w pracach nad pierw-
szym projektem, juz podczas pierwszego organizacyjnego
spotkania moglismy skorzystac z wielu ich cennych uwag.
To, co najbardziej byto dla mnie zaskakujgce, to fakt, ze na
spotkaniu rady bytam jedynym praktykiem, tj. osobg, ktora
na co dzieni pracuje w firmie produkcyjnej i ma do czynie-
nia z realnymi problemami i wyzwaniami w obszarze HR.
O ile mi wiadomo, to jest jeszcze jedna pani praktyk, ale
nie byta obecna na spotkaniu. | ten zachwiany parytet dato
sie od razu zauwazy¢ podczas dyskusji. Czesto mowitam
o sprawach, ktdre byty dla mnie jak najbardziej oczywiste,

Czesto mowitam o Sprawach, ktore
byty dla mnie jak najbaraziej oczywiste,
a pozostali uczestnicy dyskusji
byli nimi niezmiernie zaskoczeni.

a pozostali uczestnicy dyskusji byli nimi niezmiernie zasko-
czeni. Reszta sktadu rady to gidwnie przedstawiciele Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej, pracownicy
naukowi oraz przedstawiciele fundacji, firm szkoleniowych
i Pracodawcow RP,



LEGISLACJA — W STRONE

LEPSZEGO PRAWA

W roku 2016 biuro ZPPM, we wspdfpracy z ekspertami firm cztonkowskich, opracowato 21 opinii
do projektow aktow prawnych (ustaw i rozporzadzen) przygotowanych przez rzgd, poszczegolne
ministerstwa oraz grupy poselskie i przekazanych do konsultacji spotecznych.

Uwagi te kazdorazowo byty przekazywane do biura Praco-
dawcow RP, stajac sie czescig stanowisk tej konfederacii,
przekazywanych stosownym organom. W tym samym cza-
sie prawnicy ZPPM udzielili kilkudziesieciu porad prawnych
dla podmiotéw cztonkowskich. Ustugi te swiadczone byty
osobiscie, telefonicznie i mailowo. Z porad przewaznie ko-
rzystaja firmy z IV filara, lecz czes¢ z nich udzielona zostata
podmiotom z filaréw 1 i ll.

STOSUNKI PRACY

ZPPM kontynuowat dziatania zmierzajgce do racjonalizacji
nowelizacji aktéw prawnych. Dotyczyto to m.in projektu
ustawy o zwigzkach zawodowych. Przyczyng zmian byt
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego stwierdzajgcy koniecz-
nos¢ poszerzenia prawa koalicji o mozliwos¢ zrzeszania
sie w ramach zwigzkéw zawodowych nie tylko pracowni-
kow w rozumieniu przepisow Kodeksu pracy, lecz rowniez
0s6b wykonujgcych prace zarobkowe na innej podstawie,
a nawet wolontariuszy.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej przygo-
towato wstepny projekt nowelizacji, ktory objat postulaty
organizacji zwigzkowych wykraczajgce poza sentencje
wyroku. Zaproponowane zmiany stwarzaty zagrozenie dla
cafej struktury i wewnetrznej spojnosci zbiorowego prawa
pracy. W toku prac zespotu ds. prawa pracy Rady Dialogu
Spotecznego, z udziatem przedstawiciela ZPPM, udato sie
czesciowo zmodyfikowac najbardziej niebezpieczne propo-
zycje, cho¢ proces jest bardzo trudny ze wzgledu na skom-
plikowane negocjacje spoteczne. Strona pracodawcdéw nie
zaakceptowata w pemi projektu, uzgadniajgc tylko brzmie-
nie szeregu poszczegolnych przepisdw. Projekt nadal budzi
duze kontrowersje, prace te sg kontynuowane w roku 2017.

W ramach zespotu ds. prawa pracy RDS tocza sie tak-
ze prace nad nowelizacjg ustawy o rozwigzywaniu spo-
row zbiorowych. ZPPM zgtosit szereg propozycji zmian
w tej ustawie obejmujgcych m.in. kwestie doprecyzowa-
nia przedmiotu sporu zbiorowego, doktadnego okreslenia
stron (podmiotdw) sporu, biezacej kontroli sgdowej, termi-

néw, nowej regulacji arbitrazu, uszczegdtowienia definicii
strajku i doprecyzowania procedury referendum strajkowe-
go. Prace nad nowelizacjg ustawy o rozwigzywaniu sporow
zbiorowych rozpoczety sie w drugiej potowie 2016 roku
i trwajg nadal.

W roku 2016 przedstawiciel ZPPM uczestniczyt w pracach
miedzyresortowej komisji ds. NDS i NDN. Dziatania nasze-
go przedstawiciela skierowane byty na wprowadzenie ra-
cjonalnych poziomow ekspozycji w procesie pracy, a wiec
takich, ktore z jednej strony sg catkowicie bezpieczne dla
zdrowia pracownikdw, a z drugie pozwolg na zrdwnowazo-
ny rozwoj naszych przedsiebiorstw.

POLITYKA SUROWCOWA
| GORNICTWO

ZPPM zorganizowat 14 marca 2016 roku, pod patrona-
tem marszatka wojewddztwa dolnoslaskiego, seminarium
»Rola surowcow mineralnych dla rozwoju regional-
nej gospodarki”. Jego uczestnicy poszukiwali rozwigzan
utatwiajgcych pozyskiwanie i wykorzystywanie kopalin po-
przez dedykowany temu regionalny program.

2 czerwca 2016 roku w siedzibie Ministerstwa Rozwoju
w Warszawie miaty miejsce obrady Okragtego Stotu na
temat strategicznego planu wdrazania europejskiego part-
nerstwa innowacyjnego w dziedzinie surowcow ,W jaki
sposob zrownowazony sektor goérnictwa moze przy-
czyni¢ sie do rozwoju gospodarczego i przemysto-
wego w Polsce?” Patronat nad spotkaniem objat Mate-
usz Morawiecki, wicepremier, minister rozwoju i finanséw.

ZPPM byt oficjalnym krajowym partnerem tego wydarzenia.
Konferencje zorganizowano we wspdtpracy z Komisja Eu-
ropejska, Komisjg Konsultacyjna ds. Przemian w Przemysle
(CCMI) przy Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecz-
nym (EKES), Ministerstwem Rozwoju oraz organizacjami
europejskimi (Euromines, Eurocoal, IndustriAll). Naukowym
partnerem tego przedsiewziecia byt Instytut Gospodarki



Surowcami Mineralnymi i Energia PAN. W spotkaniu wzigli
udziat m.in.: Jerzy Kwiecinski, sekretarz stanu w Minister-
stwie Rozwoju, oraz prof. Mariusz Orion Jedrysek, gtowny
geolog kraju, pethomocnik rzadu ds. polityki surowcowe;.

Podczas spotkania dyskutowano na temat krajowej i re-
gionalnej polityki gospodarczej oraz znaczenia SUrowcow
W rozwoju spoteczno-gospodarczym. Uczestnicy spotka-
nia analizowali mozliwosci zwigkszenia udziatu gornictwa
w PKB Polski, dyskutowali nad kluczowymi czynnikami
konkurencyjnosci przemystu (inwestycije, rynek pracy, in-
strumenty finansowe) oraz szansami i barierami jego roz-
woju. Nie zabrakto watkdéw zwiazanych z gospodarkg
w obiegu zamknietym (Circular Economy Package).

W trakcie spotkania reprezentanci i partnerzy naukowi
ZPPM prowadrzili sesje tematyczne:

e Polityka gospodarcza Polski i polskich regionéw a stra-
tegie wykorzystania surowcow,

e FEuropejskie partnerstwo innowacji w dziedzinie surow-
cow: popyt i podaz, wyzwania technologiczne i badaw-
cze, edukacja, bariery i szanse spoteczno-gospodarcze.

Efektemn koncowym Okraggtego stotu staty sie konkluzje
i postulaty rozwigzann w odniesieniu do surowcow, ktére
ukazaty sie we wrzesniu 2016.

LEGISLACJA MIEDZYNARODOWA

W 2016 roku ZPPM kontynuowat dziatania na forum mie-
dzynarodowym poprzez wspotprace z europejskimi or-
ganizacjami branzowymi: Euromines, Eurometaux, Euro-
coal, UEPG, IMA - Europe oraz zwigzkami zawodowymi
zrzeszonymi w IndustriAll. Celem tych dziatan byto moni-
torowanie zmian prawnych na poziomie Unii Europejskiej
i uzyskiwanie regulacji najbardziej korzystnych dla polskiej
gospodarki. Uczestnictwo w europejskim procesie legisla-
cyjnym daje réwniez mozliwos¢ oddziatywania na krajowe
rozwigzania prawne oraz wzmocnienia pozycji wobec ad-
ministracji wyspecjalizowane;.

Prace objety nowelizacje dyrektywy Komisji Europejskiej
2017/164/UE dotyczacej czynnikdw chemicznych ustana-
wiajgca wykaz dopuszczalnych wartosci ekspozyciji zawodo-
wej na czynniki chemiczne w miejscu pracy. Kraje cztonkow-
skie wiasne regulacje opierajg o te wytyczne, uwzgledniajgc
uwarunkowania krajowe. Dla goérnictwa istotne sg normy
NDS (OEL) dla NOx i CO. W wyniku dziatars udato sie usungc
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powazne zagrozenie mozliwosci eksploatacii kopalh KGHM
zwigzane ze zbyt wysrubowanymi normami dla dwutlenku
azotu. Wprowadzane normy sg na poziomie bezpiecznym
dla dziatalnosci KGHM. Ponadto dla tlenku azotu wynego-
cjowano 5-letni okres przejsciowy obowigzywania dotych-
czasowych norm dla przemystu wydobywczego, pozwala-
jacy na dostosowanie sie do nowych warunkoéw. Dziatania
objety réwniez aktualizacje dyrektywy w sprawie czynnikéw
rakotwarczych oraz mutagennych. Prace dotyczyty przede
wszystkim respirabilnej krzemionki krystaliczne;.

RESPIRABILNA KRZEMIONKA
KRYSTALICZNA - INICJATYWA NEPSI

Wedtug Komisji Europejskiej respirabilna krzemionka
krystaliczna stanowi zagrozenie, ktére nalezy uwzgled-
ni¢ w dyrektywie w sprawie czynnikow rakotworczych.
To stanowi powazne ryzyko dla pracownikdw catej branzy
wydobywcze;.

Polskie gdrnictwo miedziowe od samego poczatku wypet-
nia zobowigzania okreslone w europejskiej umowie doty-
czgcej przeciwdziatania skutkom oddziatywania krzemionki
krystalicznej (NEPSI). Nasi reprezentanci uczestnicza takze
w europejskich programach ochrony pracownikéw. ZPPM
i KGHM Polska Miedz od 2008 roku kazdorazowo biorg
udziat w procesie raportowania dziatan stuzacych poprawie
bezpieczenstwa w tym obszarze, podobne dziatanie zreali-
zowane zostato w 2016 roku.

Dziatania te obejmujg takze aktualizacje dyrektywy w spra-
wie czynnikow rakotworczych oraz mutagennych. Osta-
tecznie zaproponowane normy, wypracowane przez komi-
tet NEPSI oraz European Union Industry Silica Task Force
przy naszym aktywnym udziale, sa gwarancjg unikniecia
powaznych konsekwencji zdrowotnych pracownikdw, jed-
noczesnie nie stanowigc niebezpieczenstwa dla funkcjono-
wania przemystu.



SPORTOWE INSPIRACJE

Razem biegalismy, gralismy w tenisa i w szachy. Tradycyjnie sport jest waznym
elementem integracji Srodowiska pracodawcow.

Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz przygotowat i prze-
prowadzit kolejny, siddmy Deblowy Turniej Tenisowy
ZPPM Employers” Cup 2016. Turniej sktadat sie z trzech
rozgrywek eliminacyjnych oraz turnieju finatowego. Wzieti
w nim udziat przedstawiciele firm cztonkowskich nalezag-
cych do Zwigzku.

W 2016 roku zainicjowane zostaty rozgrywki w kolejnej
dyscyplinie sportowej. Odbyty sie | Druzynowe Mistrzostwa
Szachowe o puchar ZPPM oraz | Indywidualne Mistrzo-
stwa Szachowe.

ZPPM  wspdtorganizowat  réwniez  Bieg  Barbdrkowy
o Lampke Gérnicza, ktdry stanowi czes¢ obchoddw Swie-
ta gdornikéw i jednoczy wszystkie srodowiska zwigzane

MARCIN BIALKOWSKI, WICEPREZES ZPPM:

Sport jest doskonatym sposobem

na zwigkszenie zaangazowania pracownikow.

Zaangazowani pracownicy sa 0 20% baraziej
produktywni. Jakosc pracy zaangazowanych
zatruanionych jest 0 41% wyzsza.

(wg raportu ,State Of the Global Workplace” opracowanego
przez Instytut Gallupa w 2013 r)

z Grupg Kapitatowa Polska Miedz. Tradycyjnie w sztafecie
dyrektorskiej uczestniczyta druzyna ZPPM.

CZY WIESZ, ZE...

88% pracownikow traktuje sport jako sposob walki
ze stresem.

87% pracownikow uprawiajgc sport w klubach ta-
duje baterie”.

42% pracownikéw chce, aby ich pracodawca wpro-
wadzit wiecej inicjatyw sportowych.

Rywalizacja to nieodzowny element sportu i biznesu. Na obydwu ptasz-
czyznach zasady sa podobne. Tak w sporcie, jak i w biznesie nalezy gra¢
fair play. Poza uczciwoscig liczy sie solidnos¢ i wola walki. Warto réwniez
dazy¢ do sytuacji win-win, wtedy rywalizacja staje sie przyjemnoscia i daje
satysfakcje. Sport uczy przemyslanej, a zarazem dynamicznej reakciji,
co przektada sie na umigjetnos¢ zachowania sie podczas kryzysowych
sytuacji w biznesie. Zawsze podejmujac wyzwanie, oczekujesz wygranej,
jednak to przegrana jest najwazniejsza lekcja. Porazka pokazuje, jakie
aspekty naszego charakteru nalezy jeszcze doskonali¢. Waznym elemen-
tem naszych sportowych spotkan jest integracja i wymiana wspdlnych

doswiadczen w biznesie.
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PODWYZSZAMY KOMPETENCJE

550 0s0b uczestniczyto w szkoleniach i seminariach zorganizowanych przez ZPPM w 2016 roku.

Nasze szkolenia dotyczyly m.in. finansdw, motywowania,
zarzgdzania czasem, zarzadzania zmiang, komunikacji czy
marketingu internetowego. Wzieto w nich udziat blisko 240
przedstawicieli firm cztonkowskich, ktérzy w ankietach po-
szkoleniowych ocenili je bardzo wysoko: od 5,21 do 5,78
w skali od 1 do 6. Najwyzej ocenione zostaly szkolenia z za-
kresu finansow, ktorych wyktadowca byt dr Barttomiej Nita.

Odbyly sie rowniez specjalistyczne seminaria, z ktorych
najszerszy zakres miato seminarium na temat ochrony da-
nych osobowych zrealizowane w czterech odstonach dla
ponad stu osoéb.

Predkos¢ nastepujacych zmian, nasilajacy sie stres, liczba
bodzcow, ktdre musimy uporzadkowac, powodujg, ze co-

SEMINARIA 2016

Audyt — narzedzie do oceny zgodnosci i zarzg-
dzania ryzykiem.

Rozwdj firmy w oparciu o srodki unijne.

Zmiany w prawie pracy, obowigzujgce regulacje.

Ochrona danych osobowych.

Motywowanie Reiss Motivation Profile.

Piramida skutecznego kierowania.

OPINIE 0 SZKOLENIACH

Marek Gorski, wtasciciel firmy Gorski

~Szkolenie z zakresu marketingu internetowego byfo

profesjonalne, interesujgce i inspirujgce. Zawiera-
fo szereg praktycznych informacji z zakresu nowych
narzedzi internetowych w marketingu oraz uswiado-
mito uczestnikom znaczenie internetowych mediow
spotecznosciowych w prowadzeniu firmy. Oceniam
przeprowadzone szkolenie (organizacja, wartos¢ me-
rytoryczna) bardzo wysoko.”

Maciej kaszkiewicz, kierownik zespotu dyspozyto-
row w Hucie Miedzi Gtogow:

,Pefen profesjonalizm w przygotowaniu szkolenia Fi-
nanse dla niefinansistow. Wyktadowca bardzo mery-
toryczny. W sposob przystepny, poparty przyktadami
potrafit potaczy¢ zagadnienia praktyczne z teorig. Wie-
dza, ktdrg zdobytemn, zostanie wykorzystana w mojej
codziennegj pracy. Takie szkolenia utatwiajg tez kontak-
ty pomiedzy pracownikami Grupy Kapitatowej KGHM,
ktdre owocujg w codziennej pracy.”

raz wieksza popularnoscia cieszg sie szkolenia utatwiajgce
zarzgdzanie sobg. Biorgc pod uwage te potrzeby, w marcu
2017 roku odbyto sie szkolenie ,7 nawykow skutecznego
dziatania”, ktére przeprowadzit certyfikowany trener Insty-
tutu Franklina Coveya. Wiecej na ten temat na nastepnych
stronach.

Uczestnicy szkolen zwracajg tez uwage na nowe wyzwa-
nia zwigzane z zarzgdzaniem zespotami wielopokoleniowy-
mi. — Firmy potrzebuja nauczyc¢ sig nie tylko, jak przyciggac
do siebie i utrzymac¢ mfode talenty, ale takze w jaki sSposob
przekazac im wiedze zdobytg przez najbardziej doswiad-
czonych pracownikdow. Uwzglednimy oczywiscie te po-
trzeby w kolejnych planach szkoleniowych — méwi Beata
Staszkow, prezes ZPPM.



JERZY PIEKARSKI

JAK UZYSKAC WIEKSZA EFEKTYWNOSC
WEDLUG STEPHENA COVEYA

Vince Lombardi, legendarny trener futbolu amerykanskiego, uwazat, ze zwycigzanie to nawyk. Przegrywanie
niestety tez. Zadna firma nie odniesie trwatego sukcesu, dopoki osigganie sukcesow nie stanie si¢ nawykiem

dla jej pracownikow i szefow.

Dwadziescia pie¢ lat badan i obserwacji doprowadzito Ste-
phena Coveya do okreslenia 7 Nawykow (lub inaczej za-
sad czy strategii), ktdre odrdzniajg zadowolonych z zycia,
zdrowych i odnoszacych sukcesy pracownikow i szefow
od tych, ktérzy stojg w migjscu lub ponoszg ogromne wy-
rzeczenia dla osiggniecia sukcesu.

CHCE ZAMIAST MUSZE

Zdaniem niektdrych badaczy ponad 70% wszystkich pro-
jektéw zmian konczy sie porazka, osiem na dziesie¢ fuzji
i przeje¢ konczy sie niepowodzeniem, w trzech firmach na
dziesie¢ udaje sie z sukcesem wprowadzi¢ system CRM.
Dlaczego tak sie dzieje? Oprocz wielu czynnikow skiada-
jacych sie na opor wobec zmiany wazna jest tez niezwy-
kfa ilos¢ energii niezbedna do biezacego funkcjonowania
firmy, ktdra wysysa z ludzi sity potrzebne do realizowania
nowej strategii, planu czy zmiany. Czym innym jest wpro-
wadzanie zmian, kiedy mozemy sie na nich skupic, a czym

innym wprowadzanie zmian w swiecie pedzacym 140 km
na godzine.

Mam dobre i zte wiadomosci. Zaczne nietypowo od do-
brych. Wystarczy wyrobi¢ w pracownikach dostownie kilka
nawykoéw czy tez wpoi¢ im kilka podyktowanych zdrowym
rozsadkiem zasad, zeby znaczaco podwyzszy¢ ich efek-
tywnosc¢ i przygotowac do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

STEPHEN COVEY:
,Daj komus rybe, a nakarmisz
go na jeden azieri. Naucz go fowic ryby,
a nakarmisz go na cate zycie”.

e —e—
-
.
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Zta wiadomos¢ jest taka, ze aby nawyki te weszty w krew,
trzeba nad nimi regularnie pracowac i praktycznie niemozli-
we jest, aby kogos do tego ,,0dgérnie” zmusi¢. To musi by¢
indywidualna decyzja, podjeta samodzielnie.

Znamy te nawyki i wiemy, jak sprawic, zeby ludzie chcieli
nad nimi pracowac. Specjalizujemy sie w budowaniu mo-
stow, po ktorych ludzie z wtasnej woli, we wiasnym tempie
i na wiasnych zasadach przechodzg od stanu obecnego
do efektywniejszej pracy indywidualnej i skuteczniejszej
wspotpracy.

Uczestnicy programu czesto méwia o zmianie postaw za-
chodzgcej podczas procesu wdrozenia 7 Nawykow, opisu-
jac ja jako przejscie z:

e ,musze...”na,chce...” lub ,zrobie ...”

e ,skupianie sie na ograniczeniach” na ,szukanie opdiji
i rozwigzan”

e  koncentracja na kwestiach pilnych” na ,koncentracja
na priorytetach”

e  forsowanie wtasnego zdania” na ,dialog”

e wystarczy mie¢ wyniki” na ,oprocz wynikéw potrzeba
czasu na rozwdj i samoodnowe”.

DOBRY DIALOG — INFORMATOR ZWIAZKU PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ, 2016

STEPHEN R. COVEY

to Swiatowy autorytet w dziedzinie przywodziwa,
uznany przez magazyn , Time” za jednego z najbardziej
wptywowych ludzi Ameryki. Osmiokrotnie otrzymywat
tytut doktora honoris causa najlepszych swiatowych
uczelni. Byt nie tylko autorem ksigzek biznesowych,
publicysta, jednym z najbardziej znanych mowcow
motywacyjnych, lecz rdwniez nauczycielem i doradcag
szefow wielkich korporagii.

Swoj model, rady opisat w ksigzce ,7 nawykow sku-
tecznego dziatania”. Ten biznesowy megabestseller
stat sig¢ fundamentem sukcesu wielu znaczgcych
organizacji, ktore na bazie podanych przez Coveya
zasad postanowity zbudowac swoje wartosci, stra-
tegie i kulture organizacyjng. Ksigzka wydana zostata
w 40 jezykach i sprzedata sie w ponad 20 milionach
egzemplarzy na swiecie.

Siedem coveyowskich nawykow przektada sie na
sprawniejsze funkcjonowanie i wzrost wynikéw or-
ganizacji. Zasady te sg ponadczasowe, uniwersalne,

obiektywne. Dziatajg bez wzgledu na to, czy sie z nimi
zgadzamy i je rozumiemy.




DNA LIDERA

Do sukcesu niezbedny jest lider. Tymczasem przywodztwo to
kwestia wyboru, a nie zajmowanego stanowiska. Prawdziwym
przywoddca moze by¢ jedynie ktos, kto jest autorytetem, kto jest
spaojny i posiada silny charakter. Metody i narzedzia, ktére umoz-
liwiaja osiggniecie tego celu, sg prostsze niz sie moze wydawac,
ale wprowadzenie ich w zycie to sprawa wyjatkowo trudna.

Jakimi cechami powinien charakteryzowac sie i jakim za-
sadom hotdowac¢ przywddca, by w pemni wykorzystac
energie, zdolnosci i umiejetnosci swoje oraz 0sob, ktorymi
kieruje, i uzyska¢ w ten sposdb najlepsze efekty nie tylko
w wymiarze zawodowym, ale i ludzkim?

Na podstawie badan, obserwacji i wtasnego doswiadcze-

nia Stephen R. Covey wyrdznit cechy charakterystyczne

dla ludzi, ktorzy kierujgc sie wiasciwymi zasadami, zosta-

li liderami. Cechy te charakteryzujg nie tylko skutecznych

przywodcow, lecz sg wyrazem postepow kazdego z nas:

e Ciggle zdobywaj wiedze!

e Czytaj, bierz udziat w szkoleniach i zajeciach posze-
rzajgcych informacje, stuchaj innych. Nieustannie po-
szerzaj swoje kompetencje, zdolnos¢ do wykonywania
zadan. Rozwijaj nowe umiejetnosci i zainteresowania.

e BadZ gotdw pomagac drugiemul!

e Traktuj swoje zycie jako misje, a nie jako kariere.

e Wysylaj pozytywna energie!

e BadZ pogodng, zadowolong, szczesliwg osoba. Niech
Twoja postawa bedzie optymistyczna, pozytywna,
podnoszgca na duchu. Badz peften entuzjazmu, na-
dziei i wiary.

e Wierz w innych ludzi

e Zachowuj harmonie w zyciu

e Traktuj zycie jako przygode

e Badz synergiczny

e Wospdtdziatanie z innymi jest wyrazem kreatywnosci —
zdolnosci tworzenia.

e Cwicz w celu samoodnowy.

ZASADY LEZACE U PODSTAW
7 NAWYKOW S. COVEYA:

Nawyk 1. Badz proaktywny

Bierz odpowiedzialnos¢ za swoje zycie i naucz sie, jak
osiggac cele bez wzgledu na przeciwnosci losu.

Nawyk 2. Zaczynaj z wizja korica

Ustal, co jest dla Ciebie i firmy najwazniejsze oraz dla-
czego chciatbys to osiagnac. Okresl swojg misje!

Nawyk 3. Rob najpierw to, co najwazniejsze
Zacznij uzywac najlepszych narzedzi do zarzgdzania
swoim czasem. Dzieki temu unikniesz wielu kryzyséw
i fatwiej zbudujesz rownowage pomiedzy zyciem za-
wodowym i osobistym.

Nawyk 4. Mysl w kategoriach wygrana — wygrana

Mysl o rozwigzaniach przynoszacych wzajemne ko-
rzysci i buduj relacje oparte na wzajemnym zaufaniu.

Nawyk 5. Staraj sie najpierw zrozumieé, potem
by¢ zrozumianym

Stosuj dwustronng komunikacje, polegajaca na stu-
chaniu tego, co inni majg nam do powiedzenia, i efek-
tywnym komunikowaniu swoich opinii.

Nawyk 6. Tworz synergie

Docenigj ludzi o réznych pogladach i przekonaniach.
Rozwigzuj problemy i realizuj zadania, wykorzystujgc
tworczg wspdtprace.

Nawyk 7. Ostrz pite

Regularnie odnawiaj swoje zasoby. Dbaj o rozwoj,
zdrowie, relacje.

Autor Jerzy Piekarski jest certyfikowanym
konsultantem i trenerem FranklinCovey.
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JUBILEUSZOWE WSPOMNIENIA

Obchody 20-lecia Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz byly kluczowym wydarzeniem w 2016 roku. Ich finat miat migjsce
23 wrzesnia. Wtedy na uroczystej gali spotkalismy sie w gronie ponad 150 przyjaciot, przedstawicieli firm cztonkowskich,
znamienitych gosci. Spogladajgc na zdjecia, mozemy jeszcze wrocic do tych chwil.

Cho¢ martwilismy sie 0 pogode, 23 wrzesnia okazat sie
ciepty i stoneczny. W cechowni Zaktadow Gorniczych Rud-
na w Polkowicach zgromadzili sie wszyscy goscie, w tym
cztonkowie naszego zwigzku, wtadze obecnej i poprzed-
nich kadencji, przedstawiciele samorzaddw i zaprzyjaz-
nionych instytucji. Wsréd gosci obecny byt Cezary Przy-
bylski, marszatek wojewddztwa dolnoslaskiego, i Rafat
Baniak, wiceprezydent Pracodawcow RP.

Otrzymalismy wiele gratulacji i zyczen, a w szczegdlno-
Sci specjalny list gratulacyjny od Andrzeja Dudy, pre-
zydenta RP, ktdry docenit dziatalnos¢ ZPPM w zakresie
legislacji i dialogu spotecznego. Rafat Baniak, wicepre-
zydent Pracodawcow RP, zaskoczyt nas specjalng, oko-
licznosciowa statuetka, ktérg wreczyt na scenie. Wektor
20-lecia to wazne wyrodznienie, podobnie jak Honorowy
Gryf, ktérego otrzymalismy tego samego dnia od Kapituty
Dolnoslaskiego Gryfa.

Nie chcielismy jednak, aby nasz jubileusz ograniczyt sie
do oficjalnych wystgpien i zabawy. ZadbaliSmy o promo-

cje dobrych praktyk w zakresie odpowiedzialnego biznesu.
Naszym gosciem byt ksigdz Jacek Stryczek, duszpasterz
ludzi biznesu, prezes Stowarzyszenia Wiosna, ktdre orga-
nizuje kolejne edycje akcji Szlachetna Paczka. Ksigdz Stry-
czek wygtosit wyktad inspirujacy, a woluntariusze Szlachet-
nej Paczki prowadzili specjalne stoisko.




KSIADZ JACEK WIOSNA
STRYCZEK, Z KSIAZKI ,,PIENIADZE
W SWIETLE EWANGELII.

NOWA OPOWIESC 0 BIEDZIE

| ZARABIANIU”:

wJezeli dzisiaj kto$ chce pomagacé biedakom spo-
tkanym na ulicy, to prosze podejs¢ do takich wiasnie
0sob. Moze tez warto je blizej pozna¢. Nie chodzi
0 jedng zdawkowa rozmowe. Cztowieka poznaje sie
W procesie zaprzyjazniania. Trzeba wejs¢ do jego Swia-
ta, odnalez¢ sie w nim. Przede wszystkim nie wolno
bac sie odmiennosci. | — uzywajac ogromnego skrétu
— trzeba wymienic sie soba. Czyli cos dac¢ i cos wziac.

Takie mamy standardy pomagania w Szlachetne;
Paczce. Pomagamy tylko tym, ktérych znamy i co do
ktorych jestesmy przekonani, ze doswiadczajg praw-
dziwej biedy — osobom nieroszczeniowym. Co by sie
stato, gdyby w naszym kraju takie podejscie zostato
przyjete za norme?

Gdybysmy nawzajem zaczeli sie poznawad, w na-
szym kraju bytoby wiecej oséb wyczulonych na praw-
dziwych potrzebujgcych, wiecej detektywow na mia-
re Sherlocka Holmesa... To bytaby wielka zmiana.
Wreszcie stalibySmy sie spoteczenstwem wzajemne;
pomocy, wymarzonej solidarnosci. Zylibysmy w kraju
ludzi przyjaznych i moze zadziatataby zasada: ja po-
magam tobie dzisiaj, a ty mi jutro.”
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