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WSPIERAJAC ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Gdy 20 lat temu powstawat Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz, byt on waznym elementem tworzgcej sie gospodarki
w nowych realiach demokratycznej Polski. Organizacja pracodawcow Stanowita platforme dyskusji z jednej strony
ze zwigzkami zawodowymi, z drugiej strony z partnerami parlamentarnymi i rzagdowymi. Ten trojgtos nie zawsze byt
harmonijny, ale byt i jest niezwykle istotny dla dialogu spotecznego. Uczylismy sig, jak wypracowywac konsensus, nawet
w sprawach trudnych.

Prezes KGHM Polska Mledz

To zadanie kontynuujemy, ale po 20 latach, kiedy realia ryn-
kowe okrzepty, a strony potrafig sie porozumiewac, stajg
przed nami takze inne wyzwania. Budowanie i utrwalanie
etosu przedsiebiorcy — pracodawcy. To my powinnismy
w codziennych dziataniach pamietac, ze obowigzkiem pra-
codawcow jest dbatosé o podmiotowe traktowanie partne-
row gospodarczych, spotecznych i konsumentow, dbatosé
0 jakos¢ produktéw i ustug oraz dotrzymywanie handlo-
wych umoéw, szacunek we wszystkich relacjach miedzy-
ludzkich. Biznes, obok ekonomicznych zasad, ktorymi
powinien sie rzadzi¢, musi mie¢ ludzka, odpowiedzialng
twarz, dlatego tak wysoko cenie dziatania Zwigzku Praco-
dawcow Polska Miedz na rzecz bezpieczeristwa, ochrony
zdrowia i zycia pracujgcych. Dzieki ZPPM trzykrotnie Rada
Ochrony Pracy przy Sejmie goscita w Lubinie i KGHM.

ZWIAZEK PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ

tel.: 76 847 85 85, 76 847 85 86
e-mail: sekretariat@pracodawcy.pl

www.pracodawcy.pl

Globalna gospodarka stawia przed nami coraz wiecej wy-
zwan. Nie do przecenienia jest obecnosé reprezentantdow
ZPPM w unijnych gremiach i komisjach. Dzigki nim mo-
zemy uczestniczy¢ w procesie tworzenia europejskiego
prawa i czuwac nad ksztattem rozstrzygnie¢ legislacyjnych
majacych wptyw na polskie gornictwo i gospodarke.

Dialog spofeczny to wzajemny
szacunek i zdolnosc do ustepstw,
ktore pozwalaja na trwate
porozumienie.

tatwiej rozwigzywac problemy, gdy mozna je omowic,
spojrze¢ na nie z innej perspektywy. Dzieki dziesigtkom
konferenciji, kongresow i spotkan organizowanych przez
ZPPM tysigce ludzi miato okazje zdoby¢ nowe kompeten-
cje, przedyskutowad istotne problemy, skorzysta¢ z do-
Swiadczen innych.

Dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w tworzenie
i rozwoj ZPPM, a samej organizacji zycze kolejnych lat wy-
petnionych kreatywna dziatalnoscig na rzecz odpowiedzial-
nego biznesu.

Krzysztof Skdra

Prezes KGHM Polska\Wiedz
przewodniczagy rady APPM
wiceprezydent Pracodawcow RP




20 LAT MINELO

Ponad 4,5 tysigca przeszkolonych 0séb, ponad 100 zorganizowanych konferencji i seminariow, liczne
przedsiewziecia w Kkraju i zagranicg to bilans dwdch dekad dziatalnosci Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz.

Poczatki byty skromne. Na spotkaniu zatozycielskim ZPPM
byto tylko kilkanascie osob. Dzis zwigzek zrzesza 107 firm,
ktore zatrudniajg ponad 30 tysiecy pracownikow. Firmy
cztonkowskie skupione sg w czterech filarach:

e 11 oddziatdéw KGHM Polska Miedz,

e 25 spotek z grupy kapitatowej KGHM,

e 9O firm samorzadowych,

e 62 pozostate firmy najczesciej reprezentujgce sektor
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Unikalna struktura zwigzku pozwala na szeroka wspotpra-
ce firm w duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
przy poszanowaniu réznorodnosci interesow zwigzanych
z wielkoscig, strukturg wiascicielska, forma prawng oraz
branzowa przynaleznoscia przedsigbiorstw.

Zatozycielem, liderem ZPPM jest KGHM. Zwigzek wspie-
ra dziatania KGHM w zakresie odpowiedzialnego biznesu
(CSR) i rozwoju regionu.

Od poczatku istnienia ZPPM waznym filarem dziatalnosci
jest edukacja. W 1997 roku ruszyt cykl szkolen liderow za-
rzadzania zmianami w procesie restrukturyzacji i prywaty-
zacji. W tym samym czasie eksperci zwigzku uczestniczyli
w szkoleniu pierwszych w Polsce mediatorow. W ciagu
20 lat zorganizowane zostaty 262 sesje szkoleniowe, pod-
czas ktdrych przeszkolono okoto 4500 osdb.

63 seminaria i'warsztaty
40 konferencji

262 sesje szkoleniowe

Szkolenia to nie jedyna formuta wymiany wiedzy, ktdrg
prowadzi ZPPM. Zwigzek organizuje seminaria i konferen-
cje. Wsrod nich sg tak znaczace, jak np. ,Zréwnowazona
produkcija i konsumpcja surowcdéw mineralnych w Europie
— integracja aspektéw spotecznych i racjonalnego zuzycia
zasobow”, miedzynarodowa konferencja zorganizowana
w 2011 roku we Wroctawiu, czy ,Gornictwo jako branza
strategiczna — bariery i szanse rozwoju w gospodarce glo-
balnej” zorganizowane w ramach dziatarh Forum Przemystu
Wydobywczego, platformy, ktdrej ZPPM jest koordynato-
rem.

ZPPM w imieniu swoich cztionkéw opiniuje akty prawne
m.in. zwigzane z prawem pracy, prawem podatkowym
i ochrong $rodowiska. Te opinie wielokrotnie przyczynity
sie do poprawy przepisow prawa wplywajgcego na dzia-
talnos¢ gospodarcza. Eksperci zwigzku aktywnie uczestni-
czg w licznych gremiach opiniodawczo-doradczych. ZPPM
ma swoich przedstawicieli w ok. 40 komisjach, zespotach
i radach. Uczestniczy w konsultacjach Regionalnego Pro-
gramu Rozwoju.

LICZBA CZLONKOW ZWIAZKU PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ W LATACH 1997 — 2016
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ATMOSFERA DYSKUSJI | SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

ANDRZEJ KATULSKI, PIERWSZY PREZES ZPPM W LATACH 1996 -1998

Mam w sobie dusze dziatacza spotecznego, wiec gdy po-
proszono mnie 0 zaangazowanie sie w tworzenie struktury
zwigzku pracodawcow w KGHM, zgodzitem sie z entuzja-
zmem. Na spotkaniu zatozycielskim byli tylko reprezentanci
oddziatéw i kierownictwa KGHM. Zapytalismy uczestnikow
jakie majg oczekiwania wobec zwigzku. Na kartce spisali-
$my indeks spraw do zatatwienia, wsréd ktdrych najwaz-
niejsze byty:

e uzyskanie wptywu na tworzenie prawa,

e pomoc w prowadzonych sporach zbiorowych,

e zdobycie wiedzy z zakresu najnowszych metod zarza-
dzania.

Na poczgtkach Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz naj-
silniej pietno odcisnat charakter tamtego czasu gtebokich
przemian w kraju. Zaledwie 5 lat wczesniej KGHM zostat
przeksztatcony w spdtke skarbu panstwa. W 1992 roku
zatoga i menedzerowie firmy uczyli sie mechanizmdw wol-
nego rynku. Dziatajace w Zagtebiu Miedziowym zwigzki
zawodowe miaty silne reprezentacje i struktury na pozio-
mie ogdlnopolskim. Stworzenie organizacji pracodawcow
w tym kontekscie wydawalto sie nieuniknione i bardzo po-
trzebne.

Patrzac z dwczesnej perspektywy, w 1996 roku tworzy-
lismy zwigzek pracodawcow, ktory miat skupiaC sie wy-
tacznie na podmiotach z grupy kapitatowej KGHM. Jako
gtéwny cel naszej dziatalnosci widziatem sporzadzanie eks-
pertyz i badan, ktére mogg by¢ przydatne pracodawcom,
beda wyprzedzaly zagrozenia i pozwalaty ich uniknagc.

Nasze poczatki byty skromne. Niska cena miedzi wszyst-
kich nastrajata wtedy do oszczednosci. Osobiscie wszelkie
funkcje w ZPPM petnitem spotecznie. W biurze pracowaty
dwie panie: Zdzistawa Tursa i Krystyna Kedron. Jego dy-
rektorem byt Michat Kuszyk. Wspierata nas prawniczka
Elzbieta Dzierla.

Niezwykle wazng inspiracjg w poczatkach dziatalnosci byt
dla nas $p. Andrzej Wilk, petnigcy wowczas obowigzki wi-
ceprezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich. Byt
wspaniatym cztowiekiem, petnym entuzjazmu, catkowicie
nastawionym na porozumienie. ToczyliSmy wspaniate dys-
kusje o dialogu spotecznym, spoteczeristwie obywatelskim
i roli w nim pracodawcéw. Mysle, ze nasze zaangazowanie
i wole dziatania trudno wyttumaczy¢ dzisiejszym, mtodszym
pokoleniom, ale w latach 90. panowat intelektualny fer-
ment, a zainteresowanie sprawami spotecznymi byto jakby
powszechniejsze. | z tej atmosfery wyrdst Zwiazek Praco-
dawcow Polska Miedz.
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24 kwietnia 1996 Zgromadzenie Zatozycielskie Zwiazku Pracodawcéw Polska Miedz. W komitecie zatozyciel-
skim znaleZli sie Andrzej Katulski, Wtodzimierz Bas i Lech Jarori. W zgromadzeniu uczestni-
czyto 13 osob reprezentujacych centrale i oddziaty KGHM. Wsréd zatozycieli jest tez spétka
Interferie.

Jednoczesnie podjeta zostata uchwata o przystapieniu ZPPM do Konfederaciji Pracodawcow
Polskich w Warszawie.

6 pazdziernika 1996 Do Zwigzku przystepuje Dolnoslaska Spétka Inwestycyjna — fundusz grupujacy spoétki wyod-
rebnione z KGHM (pdzniej przeksztatcony w KGHM Ecoren).

27-28 czerwca 1997 Pierwsze szkolenie organizowane przez ZPPM w ramach cyklu szkolenia liderow zarzgdzania
zmianami w procesie restrukturyzacji i prywatyzaciji. Caty cykl objat siedem sesji, ktére organi-
zowane byty od 27 czerwca 1997 roku do 27 czerwca 1998 roku.

3 marca 1999 Do ZPPM przystepuja pierwsi reprezentanci sektora matych i srednich przedsigbiorstw nie-
zwigzanych z Grupa Kapitatowa KGHM. Z firm, ktére dziatajg do dzisiaj sa to: Przedsigbior-
stwo Budowlano-Montazowe ZREM KOMPENERG z Lubina i Boart Longyear (obecnie Mine
Master).

10 marca 1999 |V Zgromadzenie Ogdine ZPPM. Przeksztatcenie Zwigzku w organizacje o charakterze teryto-
rialno — branzowym i oparcie jego struktury o 4 filary: oddziaty KGHM, spotki Grupy Kapitatowej
KGHM, sp6tki samorzadowe, pozostate podmioty gospodarcze, w tym firmy sektora MSP.

Taunikalna strukturazwigzku zostatazauwazonaipodkreslona przez Thierry’ego Marchandise’a,
dyrektora programowego Miedzynarodowego Centrum Szkoleniowego Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy, i Uwe Comblichena, dyrektora generalnego CEEMET (Council of European
Employers of the Metal, Engineering and Technology-Based Industries). Pozwala ona na sze-
roka wspotprace firm w duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przy poszanowaniu réz-
norodnosci intereséw zwigzanych z wielkoscig, strukturg wiascicielska, forma prawna oraz
branzowa przynaleznoscia przedsigbiorstw.

8 wrzesnia 2000 Rozpoczynaja sie IV Targi Chleba w Jaworze. ZPPM uczestniczy w Komitecie Programowym
i pracuje w zespotach roboczych Konferencji Rzemiosta Dolnoslgskiego, prowadzac panele
dyskusyjne.

2001-2006 Udziat razem z Konfederacjg Lewiatan w unikalnym badaniu naukowym dotyczacym sektora

matych i Srednich przedsiebiorstw. Przeprowadzonych zostato szes¢ edycji badan ,,Monitoring
sektora MSP”.

—u




6 PUBLIKACJA JUBILEUSZOWA ZWIAZKU PRACODAWCOW POLSKA MIEDZ

(L

R

L4

4, Programy rozwoju
DEBATA: ‘ o = matych i srednich -

PRACODAWCY przedsigbiorstw
RAZEM MOGA PN .
WIECEJ
10 pazdziernika 2013 roku
* X %
* *
* 2003 *
Petvons medioie * *
(] &5 @23 G

18 stycznia 2002 Ponad 200 oséb uczestniczy w Ogoélnopolskiej Konferenciji ,,Programy Rozwoju MSP - fikcja
czy rzeczywistos¢”, ktérg w siedzibie KGHM zorganizowat ZPPM. W konferencji wziat udziat
Jerzy Hausner, éwczesny wicepremier.

20-21 czerwca 2002 W Lubinie odbywa sie seminarium naukowe ,Wojewodzkie Komisje Dialogu Spotecznego —
dialog spoteczny na poziomie regionéw”.

31 sierpnia 2002 Pierwsze spotkanie ,,Biznes i polityka” organizowane przez ZPPM w ramach Miedzynarodo-
wych Targéw Chleba w Jaworze.

30-31 maja 2003 |l Konferencja o barierach rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw ,,Programy rozwoju ma-
tych i srednich przedsiebiorstw” zorganizowana w Lubinie. Patronat: Minister Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Prezydent Konfederacji Lewiatan.

17 pazdziernika 2003 |l Bal Pracodawcow w Legnicy. Ogtoszenie wynikow pierwszego Konkursu o Nagrode Zwigzku
Pracodawcéw Polska Miedz dla najlepszych firm Dolnego Slaska. Nagrodzone firmy:

e INKASSO REFORM z Legnicy — w kategorii firm matych,

e Centrum Badan Jakosci z Lubina oraz VITBIS ze Ztotoryi — w kategorii Srednie i duze
przedsigbiorstwa,

e Zaktad Produkcji Spozywczej RAG Goérzynski — dodatkowa nagroda przyznana przez me-
dia zrzeszone w ZPPM.

Nagroda w tej formule byta przyznawana do 2005 roku.

7-8 kwietnia 2004 \Wyjazdowe posiedzenie Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP w Lubinie. W posiedzeniu
uczestniczyli cztonkowie ROP, Gtéwny Inspektor Pracy, dyrektor Centralnego Instytutu Ochro-
ny Pracy oraz prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego.

23-24 kwietnia 2004 Seminarium w Lubinie: ,,Koszty robocizny czynnikiem konkurencyjnosci na rynku europej-
skim” zrealizowane w ramach projektu ,Wspieranie dialogu partneréw spotecznych w Polsce”,
w ktérym partnerami byli UVB (Konfederacja Pracodawcéw Berlina i Brandenburgii), Konfede-
racja Lewiatan i ZPPM.



17-18 czerwca 2004 Drugie seminarium w Lubinie: ,,.Szanse sprzedazy polskich produktéw w Niemczech i na ryn-
kach innych krajéw Unii Europejskiej” w ramach polsko-niemieckiego projektu ,Wspieranie
dialogu partneréow spotecznych w Polsce”.

22 pazdziernika 2004 |l Bal Pracodawcow w Legnicy i wreczenie nagréd gospodarczych ZPPM:

DFM Zanam-Legmet (obecnie KGHM ZANAM) — w kategorii $Srednich i duzych firm oraz Re—
Wo Auto Serwis Lubin — w kategorii matych firm.

14 grudnia 2004 Setna firma przystepujaca do ZPPM — OSIR Lubin (obecnie Regionalne Centrum Sportowe
w Lubinie).

2004-2005 Udziat w projekcie MATRA — ,Redefinicja odpowiedzialnosci Ministerstwa Zdrowia za opieke
zdrowotna nad pracujgcymi w Polsce”. Program realizowany byt w ramach wspofpracy z rza-
dem Krélestwa Holandii w celu dostosowania polskiego systemu medycyny pracy do standar-
déw europejskich.

15 lutego 2005 Udziat w tworzeniu Dolnoslaskiej Rady Gospodarczej. ZPPM jest jedna z 18 instytucji powo-
tujgcych rade.

11 kwietnia 2005 | Konferencja ,,Edukacja, Wolny Rynek, Spoteczeristwo Obywatelskie” w sali kolumnowej Dol-
noslaskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, organizowana wspdlnie z Wojewddzka
Komisjg Dialogu Spotecznego.

14 kwietnia 2005 Seminarium z okazji Swiatowego Dnia Pamieci Ofiar Wypadkéw przy Pracy i Choréb Zawo-
dowych ,,Ochrona zycia i zdrowia w kontekscie rozwoju nowoczesnych technologii w KGHM
Polska Miedz S.A.” Organizatorami byli: ZPPM, KGHM Polska Miedz, Okregowy Inspektorat
Pracy we Wroctawiu, a patronatem seminarium objeta Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP.

Odstoniecie w sali im. Wyzykowskiego w KGHM tablicy pamigtkowej ku czci oséb poszkodo-
wanych w wyniku wypadkéw przy pracy.

Drugie seminarium poswiecone tej samej tematyce odbyto sie rok pozniej w kwietniu 2006 roku.

14 pazdziernika 2005 |V Bal Pracodawcéw i wreczenie nagrody ZPPM. W wyniku porozumienia z Zachodnig Izbag
Gospodarcza podwdjna nagroda byta przyznana w jednej kategorii — matych i srednich firm
zatrudniajgcych do 250 oséb. Nagrode ZPPM i Dolnoslaskiego Gryfa otrzymat KRET i spétka
z Chojnowa.

2005-2006 Koordynacja zadan jako partner projektu ,Kompleksowy monitoring potencjatu i barier regio-
nalnego rynku pracy WIEDZA PLUS 2” finansowanego ze srodkow Unii Europejskiej (EFS)
i budzetu panstwa (ZPORR).

W ramach projektu ZPPM przeprowadzit 8 warsztatow dyskusyjnych (Wroctaw, Legnica, Wat-
brzych, Jelenia Gora), w ktérych wzieto udziat ponad 400 oséb, stworzyt 14 baz danych insty-
tucji monitorujacych dolnoslaski rynek pracy oraz wypracowat 8 analiz SWOT regionalnego
rynku pracy.

Konferencja zamykajaca projekt odbyfa sie we Wroctawiu. Wyniki projektu zostaty zaprezen-
towane na Konferencji Miedzynarodowej w Lizbonie organizowanej przez Komisje Europejska.
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6 czerwca 2006 Drugie wyjazdowe posiedzenie Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP z inicjatywy ZPPM zorga-
nizowane w KGHM w Lubinie.

5 pazdziernika 2006 \W obecnosci Gtéwnego Geologa Kraju podpisano porozumienie w sprawie powotania Forum
Przemystu Wydobywczego.

W sktad Forum wchodzi 11 podmiotéw — najwiekszych producentéw gérniczych w Polsce oraz
ich stowarzyszenia branzowe. Jest to stata, otwarta dla wszystkich przedsiebiorcéw branzy
formuta, ktérej gtownym zadaniem jest prezentowanie wspdlnego stanowiska zaréowno wobec
organéw Unii Europejskiej, jak i Rzeczypospolitej Polskiej. Gtownym celem dziatania jest nada-
nie gornictwu naleznej rangi, tak by stato sie strategiczng gatezig polskiej gospodarki.

ZPPM jest liderem i koordynatorem dziatari Forum.

18 pazdziernika 2006 |l Konferencja “Edukacja, Wolny Rynek, Spoteczeristwo Obywatelskie — diagnoza rzeczywisto-
Sci, wspotpraca systemowa” w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Le-
gnicy pod Patronatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zorganizowana przez Zwigzek
Pracodawcéw Polska Miedz i Wojewddzka Komisje Dialogu Spotecznego.

16 pazdziernika 2006 Gala wreczenia nagrody Dolnoslaskie Gryfy we Wroctawiu. Byta to trzecia edycja konkursu,
ale pierwsza, w ktdrej wspoétorganizatorem obok Zachodniej Izby Gospodarczej byt ZPPM.
W ten sposob rozszerzona zostata formuta przyznawanej od 2003 roku nagrody za dziatalnosé
gospodarcza.

2 pazdziernika 2007 Zaprezentowanie problematyki czasu pracy w goérnictwie podziemnym przez przedstawicieli
ZPPM podczas debaty w Parlamencie Europejskim w Brukseli dotyczacej najistotniejszych
problemow przemystu w zwigzku z regulacjami dotyczacymi ochrony srodowiska.

21 pazdziernika 2007 XXl Bieg Barborkowy o Lampke Gérnicza w Lubinie. Od tej edycji Biegu ZPPM angazuje sie
corocznie w organizacje tej sportowej imprezy.

2007-2008 Udziat w miedzynarodowym projekcie ,,Promotion of Flexible Forms of work through social
dialogue from employers perspectives” we wspoétpracy z Konfederacjg Przemystu Republiki
Czeskiej. Dziatania projektu pozwolity na upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie uela-
stycznienia form zatrudnienia, pozyskanie wiedzy dotyczacej prawa oraz praktyki wykorzy-
stania elastycznych form zatrudnienia w poszczegdlnych krajach cztonkowskich. Partnerzy
projektu pochodzili z Austrii, Lotwy, Stowaciji, Butgarii oraz Estonii.



Edukacja i ksztalcenie w wojewédztwie

dolnoslaskim wobec potrzeb
regionalnego rynku pracy

y monitoring jatu i barier

regionalnego rynku pracy
WIEDZA PLUS 2

16 kwietnia 2008

23 czerwca 2008

28 lipca 2008

2008-2009

2009-2010

24-26 wrzesnia 2009

4 listopada 2009

8 maja 2010

8 pazdziernika 2010

Polski dzien w Parlamencie Europejskim. ZPPM we wspétpracy z Europejskim Stowarzy-
szeniem Producentéw Kruszyw zorganizowat spotkanie z europarlamentarzystami, podczas
ktérego zaprezentowano problematyke zwigzang z czasem pracy w gornictwie podziemnym
oraz promowano rozwigzania prawne w sprawie tzw. pakietu klimatycznego korzystne dla firm
cztonkowskich.

Ogodlnopolska konferencja ,,Budowanie przewag konkurencyjnych poprzez dialog spoteczny
na rynku krajowym i europejskim” zorganizowana przez ZPPM w Lubinie.

Byt to jeden z elementéw udziatu w miedzynarodowym projekcie ,,Strengthening the capacity
of metal sector employers’ organizations of new member states for participation in sectoral
social dialogue at national and European level”.

Przystapienie setnej firmy do ZPPM - Regionalne Centrum Sportowe w Lubinie ( wczesniej
OSIR).

Udziat jako partner projektu Pracodawcéw RP ,,Centrum Monitoringu Legislacii” wraz z Gdan-
skim Zwigzkiem Pracodawcéw oraz Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcéw i Przed-
siebiorcow.

Udziat w projekcie dotyczacym bezpieczeristwa i higieny pracy w przemysle wydobywczym
pod auspicjami Komisji Europejskiej ,,Recognizing trends in accidents causes and promoting
relevant guidelines and best practises”.

| Miedzynarodowy Kongres Gérnictwa Rud Miedzi w Lubinie, ktérego obok KGHM, SITG i Fun-
dacji Polska Miedz organizatorem jest ZPPM. W kongresie wzieto udziat 320 osob z kraju
i 40 przedstawicieli z 6 paristw, w tym 61 profesoréw i doktorow, wygtoszono 64 referaty.

Trzecia edycja konferenciji ,Edukacja, Wolny Rynek, Spoteczenstwo Obywatelskie” przepro-
wadzona we Wroctawiu pod hastem ,,Polska w 2030 roku. Wyzwania rozwojowe”.

Pierwszy Deblowy Turniej Tenisowy ZPPM Employers’ Cup. Turniej stat sie cyklicznym przed-
siewzieciem, w 2014 roku jego formuta zostata rozszerzona o eliminacje i turniej finatowy.

Seminarium ,Zarzadzanie przez wptyw” z udziatem prof. Roberta B. Cialdiniego zorganizowa-
ne przez ZPPM we Wroctawiu.
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10 lecie Wojew6dzkich Komisji Dialogu Spotecznego w Polsce

3 # 1 Ogélnopolski Kongres
doskonata
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8 pazdziernika 2010 Konferencja ,Dolnoslaskie dla polskiej gospodarki” z udziatem Waldemara Pawlaka, wicepre-
miera i ministra gospodarki.

2010-2011 Uczestnictwo w projekcie badawczym ,Kopalnia Przysztosci — Mine of The Future”. ZPPM
petit role lidera trzeciego pakietu roboczego ,Atrakcyjne miejsce pracy”.

Kontynuacja tej aktywnosci nastapita w projekcie badawczym ,,SMIFU — Smart Mine of The
Future”. Efektem wspodtpracy ze szwedzkimi partnerami (m.in. Uniwersytet Techniczny w Lulei)
byty raporty zwigzane z problematyka bezpieczeristwa i higieny pracy, organizacji pracy i za-
rzadzania zasobami ludzkimi.

3 czerwca 2011 | Ogdlnopolski Kongres Wojewddzkich Komisji Dialogu Spotecznego we Wroctawiu. Przed-
siewziecie zorganizowano z okazji dwéch waznych rocznic: 15-lecia Zwigzku Pracodawcéw
Polska Miedz i 10-lecia funkcjonowania Wojewddzkich Komisji Dialogu Spotecznego. Kongres
objat patronatem wicepremier Waldemar Pawlak. Udziat w nim wzieli: marszatek sejmu, mini-
ster gospodarki oraz prezydent Pracodawcow RP.

Podsumowaniem konferencji byta publikacja naukowa ,,Inercja czy rozwdj dialogu spoteczne-
go w Polsce? Generalia i detale” pod redakcja prof. Roberta Wiszniowskiego.

18 pazdziernika 2011 Miedzynarodowe seminarium ,,Ochrona pracownikéw przed skutkami oddziatywania krze-
mionki krystalicznej” we Wroctawiu. Organizatorami byli ZPPM oraz Europejskie Stowarzysze-
nie EUROMINES przy wspétudziale European Network of Silica (NEPSI).

20-22 pazdziernika Miedzynarodowa konferencja ,,Zréwnowazona produkcja i konsumpcja surowcéw mineral-
2011 nych w Europie — integracja aspektow spotecznych i racjonalnego zuzycia zasobow”. ZPPM
zorganizowat jg w ramach polskiej prezydenciji w Unii Europejskiej. W konferencji wzieto udziat
blisko 400 osdb, podczas spotkania wygtoszono ponad 40 wystapien i referatow. Wydarzenie
zostato objete honorowym patronatem przewodniczgcego Parlamentu Europejskiego, wice-

premiera, ministra gospodarki oraz ministra Srodowiska.

14 grudnia 2011 Za dziatalnos¢ na rzecz ruchu pracodawcow odznaczeni zostali: Michat Kuszyk — Krzyz Oficer-
ski Orderu Odrodzenia Polski, Pawet Markowski — Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
Tomasz Kuydowicz — Srebrny Krzyz Zastugi, Ewa Gtowska — Brazowy Krzyz Zastugi.

16-18 lipca 2012 Wspotorganizacja Il Miedzynarodowego Kongresu Goérnictwa Rud Miedzi w Lubinie pod patro-
natem prezydenta RP. W kongresie wzieto udziat 400 oséb, w tym ponad 30 profesoréw wyz-
szych uczelni z kraju i ze Swiata oraz 45 przedstawicieli 14 panstw, wygtoszono 60 referatow
w 6 sesjach problemowych.
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Organizacja seminarium ,Filozofia KAIZEN w zarzadzaniu” w Legnicy. Jej gosciem byt Masaaki
Imai.

Uchwaty Rady Wykonawczej o przyznaniu tytutéw Honorowego Mentora Zwigzku Pracodaw-
cow Polska Miedz dla Roberta B. Cialdiniego oraz Masaaki Imai.

Tytut ten zostat ustanowiony dla uhonorowania oséb szczegdlnie zastuzonych w upowszech-
nianiu idei i proceséw majacych na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego poko-
lenia, w sposob umozliwiajgcy realizacje tych samych dgzen pokoleniom nastepnym.

Trzecie wyjazdowe posiedzenie Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP w Lubinie.

| Dolnoslaski Zjazd Pracodawcéw i Przedsiebiorcéw, w ktérego trakcie odbyta sie debata ,,Pra-
codawcy Razem Moga Wiecej”. Udziat wzieto ponad 100 oséb. W efekcie debaty i pozniej-
szych dziatari powotana zostata Koalicja Organizacji Pracodawcéw Dolnego Slaska.

Wydanie ,European Union Development, Challenges and Strategies” w ramach wspotpracy
z Katedra Studiow Europejskich Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego.

Cykl pieciu spotkan ,,Przemyst wydobywczy jako strategiczna branza polskiej gospodarki”
zorganizowany przez ZPPM we wspofpracy z Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energig PAN oraz sygnatariuszami Forum Przemystu Wydobywczego.

Pierwsze seminarium odbyto sie w Warszawie i byto poswiecone tematowi: ,,Daniny publiczne
w przemysle wydobywczym w Polsce i na swiecie”. Drugie w maju rowniez w Warszawie do-
tyczyto ,,Strategii surowcowej Polski”.

,Wplyw wspétpracy gospodarczej duzych przedsiebiorcéw goérniczych z sektorem MSP na
zrownowazony rozwoj regionéw gorniczych” — 24 wrzesnia w Katowicach.

»,Ochrona srodowiska a zréwnowazony rozwdj przemystu wydobywczego” — 10 pazdziernika,
NELCA

Cykl zakonczyta konferencja ,Gérnictwo jako branza strategiczna — bariery i szanse rozwoju
w gospodarce globalnej”, pod patronatem wicepremiera, ministra gospodarki, ktora odbyta sie
19 pazdziernika w Warszawie.
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30 czerwca 2014 Podpisanie Koalicji Organizaciji Pracodawcéw Dolnego Slaska.

Podstawowym celem zawarcia koalicji jest zaciesnienie wspétpracy dziatajgcych w regionie
organizacji pracodawcéw na rzecz rozwoju dialogu spotecznego na Dolnym Slgsku. Porozu-
mienie parafowali liderzy najwiekszych organizacji pracodawcéw naszego regionu: Dolnoslaski
Zwigzek Pracodawcow (dawniej Sudecki ZP), Loza Dolnoslaska Business Centre Club, Zwia-
zek Pracodawcéw Dolnego Slgska, Dolno$laska Izba Rzemie$inicza oraz Zwigzek Pracodaw-
cow Polska Miedz. W drugiej potowie 2014 roku przedstawiciele koalicji kilkakrotnie spotykali
sie, omawiajgc m.in. kwestie problemow i barier utrudniajgcych prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, a tym samym uniemozliwiajacych nalezyty rozwdéj naszego wojewddztwa.

24 wrzesnia 2014 Organizacja panelu dyskusyjnego ,Wptyw wspétpracy gospodarczej duzych firm z sektorem
MSP” podczas IV Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach.

11 marca 2015 ZPPM jest partnerem wspierajagcym konferenciji ,,Polityka surowcowa Polski” w Krakowie. W jej
trakcie zaprezentowano raport ,,Polityka surowcowa Polski: Rzecz o tym, czego nie ma, a jest
bardzo potrzebne” pod redakcja prof. dr hab. Jerzego Hausnera.

1 kwietnia 2015 Zorganizowanie w Warszawie wraz z Ministerstwem Gospodarki, Polskg Platformg Techno-
logiczng Surowcow Mineralnych oraz Instytutem Gospodarowania Surowcami Mineralnymi
i Energia PAN seminarium: ,Problemy sektora nieenergetycznego surowcéw mineralnych
w Polsce”.

25 kwietnia 2015 | Turniej Pitkarski o puchar prezesa Zwiazku Pracodawcéw Polska Miedz.

29 czerwca 2015 Debata ,Polityka surowcowa panstwa a rozwéj gospodarki Polski” w Katowicach, zorgani-
zowana ze Slaskim Urzedem Wojewddzkim, Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energia PAN oraz Polska Platforma Technologiczng Surowcéw Mineralnych.

16-18 wrzesnia 2015 |l Miedzynarodowy Kongres Gérnictwa Rud Miedzi, w ktérym uczestniczyto 400 oséb z kra-
ju oraz USA, Kanady, Ukrainy, Rumunii, Chile oraz Niemiec. Liczba wygtoszonych referatow
przekroczyta 70.

13 pazdziernika 2015 Udziat w V Europejskim Kongresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach i orga-

nizacja panelu dyskusyjnego: ,Energia dla polskiej gospodarki — terazniejszosc i przysztosc
— nowe technologie i rozwigzania”.



2015-2016 Udziat w projekcie badawczym ,,Atrakcyjnosé¢ inwestycji gérniczych w Polsce”, ktérego celem

jest okreslenie warunkéw konkurencyjnosci w sektorze wydobywczym oraz zidentyfikowanie
najlepszych praktyk technologicznych, prawnych, srodowiskowych i spotecznych dotycza-
cych pozyskiwania surowcéw mineralnych w Polsce.

5 stycznia 2016 Podczas posiedzenia Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w siedzibie dolnoslaskie-
go NSZZ Solidarnos¢, w obecnosci marszatka Cezarego Przybylskiego, podpisano unikalne
w skali kraju porozumienie: Deklaracje Forum Partneréw Spotecznych.

17-19 lutego 2016 \Wspotorganizacja w ramach Forum Przemystu Wydobywczego konferenciji ,,200 lat gérnictwa
panstwowego w Polsce. Przeszto$¢, terazniejszose, przysztosé” wraz z Kieleckim Towarzy-
stwem Naukowym oraz Polskim Zwigzkiem Producentéw Kruszyw.

5 marca 2016 | Druzynowe Mistrzostwa Szachowe o puchar prezesa Zwiazku Pracodawcow Polska Miedz.

14 marca 2016 Seminarium ,,Rola surowcéw mineralnych dla rozwoju regionalnej gospodarki” we Wroctawiu,
zorganizowane we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Polska Platforma Technologiczng Surowcéw Mineralnych oraz Instytutem Gospodarki Surow-
cami Mineralnymi i Energig PAN.

2 czerwca 2016 Okragtly Stot na temat europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) w dziedzinie surowcow.
Zorganizowany w Warszawie we wspétpracy z komisja konsultacyjng ds. przemian w prze-
mysle (CCMI) przy Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym (EKES), ministerstwem
rozwoju oraz organizacjami europejskimi (Euromines, Eurocoal, IndustriAll). Patronat nad spo-
tkaniem objagt wicepremier, minister rozwoju.
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WYBRALISMY DIALOG

MICHAL KUSZYK

Nietatwo jest mi podsumowywac dokonania Zwigzku Pra-
codawcow Polska Miedz, wszak dziatatem tworzac i roz-
wijajgc te organizacje przez 19 lat. Wolg, gdy o sukcesach
i osiagnieciach méwig inni.

Dzis nie sposob oderwa¢ ZPPM od przemian gospodar-
czych, spotecznych i kulturowych nastepujacych w Polsce
w ostatnich dziesiecioleciach. Kluczowg lekcje podstawo-
wych wartosci odebratem chwile wczesniej, zanim powstat
zwigzek. W 1993 roku uczestniczytem w miesiecznym
szkoleniu w Turynie zorganizowanym przez Miedzynarodo-
wa Organizacje Pracy. Tam zrozumiatem w petnym wymia-
rze, po co jest dialog spoteczny, dlaczego potrzebne sg
zardwno zwigzki zawodowe, jak i organizacje pracodaw-
cow. Dobre relacje w stosunkach pracy przektadaja sie na
wzajemny szacunek i diugofalowy rozwdj. Do tych wartosci
przekonatem sie na poczatku lat 90., wdrazatem je poprzez
dziatalnos¢ w ZPPM i wierze w nie nadal.

Gdybym miat wybrac jedno okreslenie, najwazniejsze stowo
dla ZPPM, to bytby nim DIALOG. Swiadomie wybraligmy
go jako priorytet dziatania zwigzku, bo wtasnie dialog jest
jednym z wiodgcych elementéw zmian spotecznych i kul-
turowych. Decydujgco wptywa na rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego. Wybralismy dialog, bo zapewnia nizsze
koszty spoteczne, zwigksza szanse na upodmiotowienie
i rozw¢j jednostek oraz grup interesow, prowadzi do wiek-
szej samodzielnosci i odpowiedzialnosci. Dialog pomaga
zrozumied, uczy stuchania, racjonalnosci, zrozumienia in-
nych i tolerancji. Dialog wspomaga orientacje, bez dialogu

Dobre relacje w stosunkach pracy
przektadajg sie na wzajemny szacunek
I atugofalowy rozwoj. Do tych wartosci

przekonatem sie na poczatku lat 90.,
wadrazatem je poprzez dziatalnosc
w ZPPM i wierze w nie nadal.
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nie ma zaufania spotecznego i kapitatu spotecznego. Dialog
poszerza obszary wolnosci i sprawia, ze wspotdecydujemy

0 czym$ waznym, w pofaczeniu z kapitatlem spotecznym
decyduje 0 szansach rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dialog jest umiejetnoscia rozmowy nawet na najtrudniejsze
tematy. Dlatego jednym z pierwszych projektow ZPPM byty
szkolenia dla profesjonalnych mediatoréw i moderatorow
zmian. Wiedza na temat komunikaciji i technik rozwigzywa-
nia sporow byta wazna dla nas i postuzyta do budowy kadr
menedzerskich zarowno w KGHM, jak i w innych firmach
cztonkowskich.

Mozliwosci dialogu szukalismy na wielu ptaszczyznach —
organizujgc setki seminariéw, warsztatow naukowych,
konferenciji i debat. Inspirowalismy wymiane opinii miedzy



Swiatem nauki, biznesu i polityki. Wykorzystywalismy kaz-
da okazje do przeniesienia dialogu na ptaszczyzne miedzy-
narodowa. Szczegolnie chciatoym podkreslic role Forum
Przemystu Wydobywczego. To pierwsza platforma, w kto-
rej krajowe firmy gornicze moga wymienia¢ doswiadczenia,
omawiac problemy i znajdowac wspdlnie ich rozwigzania.

Wierze, ze ZPPM udafo sie zwrdcic¢ uwage na wiele istot-
nych spraw dotyczgcych warunkdéw pracy i odpowiedzial-
nosci pracodawcéw. Z naszej inicjatywy trzykrotnie Rada
Ochrony Pracy goscita w KGHM. Nigdy dotad nie zdarzyto
sig, aby spotkania wyjazdowe tyle razy odbyty sie w jednym
miejscu. W 2011 roku z okazji jubileuszu 15-lecia ZPPM
zorganizowalismy | Ogdlnopolski Kongres Wojewddzkich

Komisji Dialogu, ktéry stat sie unikalnym miejscem dla dys-
kusji 0 najistotniejszych kwestiach dialogu spotecznego.

Nie ma nic bardziej cennego i pozadanego miedzy ludzmi
niz wzajemny szacunek. Szacunku nie wzbudza sie obiet-
nicami, deklaracjami czy wtadzg, wzbudza sie go czynami
i dziataniami. 20-letnia historia ZPPM uswiadamia, ze jedng
Z najwazniejszych wartosci jest umiejetnos¢ prowadzenia
rozmowy z poszanowaniem opinii partnera, rozumienia
jego racji i osiggania konsensusu we wszystkich waznych
sprawach. Ten wktad w rozwdj dialogu, dialogowe rozwig-
zywanie sporow jest niewatpliwie najwiekszym sukcesem
Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz.

DOLNOSLASKI GRYF

ZPPM wspdlorganizuje najbardziej prestizowa nagrode gospodarcza Dolnego Slgska od 2005 roku.
W 2006 roku kapituty Nagrody ZPPM i Dolnoslgskiego Gryfa zostaty potaczone i funkcjonujg wspdinie
az do azisiaj. Cztonkowie zwigzku zasiadaja w kapitule Nagrody.

Cztonkowie ZPPM, ktérzy zostali uhonorowani statuetkg
Dolnoslgskiego Gryfa:

KGHM Polska Miedz w kategorii przedsigbiorstwo
w 2004 r. za szczegolne osiggniecia w dziataniach na rzecz
rozwoju gospodarki Dolnego Slaska.

Kret i S-ka Tadeusz Kret z Chojnowa w 2005 r. w ka-
tegorii przedsiebiorstwo za najbardziej dynamiczny rozwdj
przedsigbiorstwa o zatrudnieniu do 50 osdb.

Telefonia Dialog (firma po sprzedazy Netii zostata wchto-
nieta w jej strukture) w 2008 r. w kategorii przedsigbiorstwo
za szczegdlne osiggniecia w dziataniach na rzecz rozwoju
gospodarki Dolnego Slaska.

KGHM ZANAM w 2009 r. w kategorii przedsigbiorstwo za
szczegdlne osiggniecia w rozwoju przedsigbiorstwa Sred-
niego i duzego.

KGHM Metraco w 2011 r. w kategorii przedsigbiorstwo za
szczegdlne osiggniecia w rozwoju przedsigbiorstwa Sred-

niego i duzego.

DB Energy w 2012 r. w kategorii innowacyjnosaé.

KGHM ZANAM w 2015 r. za innowacyjny pomyst na biz-
nes.

Mine Master za innowacyjny projekt i wspotprace biznesu
z nauka.

Sp. Witold Bugajski odbiera Dolnoslaskiego Gryfa przyznanego firmie KGHIM ZANAM.
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MENTORZY DLA NAS | PRZYSZLYCH

POKOLEN

Warto zdobywac wiedze od najlepszych. Zwigzek Pracodawcow Polska MiedZ dwukrotnie odwofat sie do najbardziej
uznanych autorytetow Swiata biznesu. Zorganizowat seminaria, ktére poprowadzili Robert Caldini i Masaaki Imai.

Obaj wybitni prelegenci przyjeli rowniez tytut honorowych
mentoréw ZPPM.

WPLYWAC | PODDAWAC SIE
WPLYWOM

Wydane w 1984 roku ,Wywieranie wptywu na ludzi” Rober-
ta Cialdiniego sprzedato sie juz w ponad 2 min egzempla-
rzy. Autor tej pozyciji jest profesorem psychologii Uniwersy-
tetu Stanowego w Arizonie i stanowi gtéwne Zrodto wiedzy
o twardych faktach na temat sztuki perswazji. ,\Wywieranie
wptywu na ludzi” stanowi rezultat ponad 15 lat badan. Pro-
fesor jest wybitnym méwca i od wielu lat prowadzi na catym
Swiecie szkolenia. Pracowat m.in. dla NATO, Departamen-
tu Sprawiedliwosci Stanéw Zjednoczonych czy IBM.

ROBERT CIALDINI:

Nawet najlepsze argumenty i najskuteczniejsze
strategie perswazji nie zadziatajg na twojg korzysc, jesli
oabiorca nie zrozumie komunikatu lub Kryjacych sie
za nim intencji, albo — co gorsza — jednego i drugiego.

MASAAKI IMAI:

Nawet najwiekszy glupiec jest w stanie zwigkszyc
Wyaajnosc pracy, jezeli poswieci na to odpowiednig
ilos¢ Srodkow. Prawaziwg Sztukag jest zwigkszenie
efektywnosci bez dodatkowych inwestycji w nowe
urzadzenia i technologie.

MALE KROKI, WIELKIE ZMIANY

Masaaki Imai jest pionierem i liderem w szerzeniu filozofii
Kaizen na catym Swiecie. W 1985 roku zatozyt Kaizen Insti-
tute, obecny dzis w 30 krajach Swiata. Rok pdzZniej zostata
opublikowana jego rewolucyjna, pierwsza ksigzka ,Kaizen:
klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii”. Od tego cza-
Su przettumaczono jg na ponad 20 jezykow.

Kaizen w jezyku japoriskim oznacza ciggte doskonalenie,
czyli filozofie wprowadzania prostych, niewielkich zmian za
pomocag matych krokéw. Filarem filozofii i metod Kaizen jest
przekonanie, ze produktywnosc¢ pracy mozna podnosic¢ nie
poprzez wigkszy wysitek, a przez uproszczenie pracy.



MIEC WPLYW NA PRZEPISY PRAWA

Dziesigtki wydanych opinii na temat aktow prawnych, organizacja dyskusji i debat, staly monitoring dziatan legislacyjnych
zarowno polskiego rzadu, jak i organdw Unii Europejskiej. Zwigzek Pracodawcow Polska MiedZ dba o to, aby tworzone
prawo sprzyjato gospodarczej aktywnosci i rozwojowi polskich przedsigbiorstw.

Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz, korzystajac z upraw-
nien wynikajgcych z ustawy o organizacjach pracodaw-
cow, aktywnie uczestniczy w procesach legislacyjnych,
starajgc sie 0 zachowanie jak najwiekszej dozy racjonal-
nosci, rozsadku i pragmatyzmu przy tworzeniu aktéw nor-
matywnych, regulujgcych funkcjonowanie naszego kraju
w zakresie gospodarczym i spoteczno-ekonomicznym.
Uczestniczy w pracach Rady Dialogu Spotecznego (zasta-
pita Tréjstronng Komisje ds. Spoteczno-Gospodarczych),
poszczegolnych ministerstw, podkomisji sejmowych i se-
nackich, organizuje konferencje, seminaria i spotkania
z przedstawicielami Rady Ministrow, postami i senatorami.

W skali miedzynarodowej podstawowym zadaniem ZPPM
jest monitorowanie projektowanych zmian prawnych
i przeciwdziatanie zmianom niekorzystnym dla polskich
przedsiebiorcow, szczegdlnie pod wzgledem kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci. Prace w organach miedzynarodo-
wych dajg mozliwos¢ pozyskiwania aktualnych informaciji,
przedstawiania stanowisk polskich firm w procesie legisla-
cyjnym, budowania koalicji z innymi podmiotami gospodar-
czymi w przypadku decyzji czy dziatari niekorzystnych dla
polskiej gospodarki. Dziatania miedzynarodowe majg tez
duzy wptyw na krajowe rozwigzania prawne, wzmaocnienie
stanowiska w kontaktach z administracjg rzadowa i samo-
rzadowa.

Do najistotniejszych dziatart ZPPM nalezaty opinie i prace
zwigzane z ustawg o emeryturach pomostowych, me-

Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz jest cztonkiem
Euromines i stale uczestniczy w pracach Sectoral Social
Dialogue Committee for Extractive Inaustry. Dziatania
na forum migdzynarodowym to takze wspofpraca
Z organizacjami branzowymi: Eurometaux, Eurocoal,
UEPG, IMA — Europe oraz zwigzkami zawodowymi
zrzeszonymi w IndustriAll. Ekspertami i przeastwicielami
ZPPM sg pracownicy firm cztonkowskich. Dzieki ich
wiedzy | doswiadczeniu powstaja fachowe ekspertyzy
i Stanowiska.

chanizmem ustalania wysokosci opfaty eksploatacyjnej
w Ustawie Prawo Geologiczne i Gdrnicze, nowelizacjg
ustawy o odpadach oraz wydobyciu kopalin. Udafo sie za-
blokowac¢ zmiane dyrektywy UE w sprawie gospodarowa-
nia odpadami pochodzgcymi z przemystu wydobywczego
majacych na celu objecie odpaddw obojetnych tymi samy-
mi restrykcjami co odpady niebezpieczne.

TOMASZ
KUYDOWICZ

2W obecnych czasach nie
mozna hotdowac przekona-
niom o wyzszosci legislacji
typu arbitralnego. Tworzony
dzisiaj system prawa musi
charakteryzowac sie ludzkim,
obywatelskim | spoftecznym
wymiarem, a wiec uwzgled-
niac to, co jest wazne z ogdlnospotecznego punktu wi-
dzenia. Podczas procesu prawodawczego trzeba okreslic,
a nastepnie uwzglednic wszelkie istotne czynniki gospodar-
cze i ekonomiczne. Pozwolg one unikngc niezamierzonych,
negatywnych konsekwencji.”

RAFAt SZKOP

W wyniku naszych dziatan
Zmieniono zapisy Kkliku aktow
prawnych na korzystne dla
polskich firm, wydfuzono czas
wprowadzenia do porzgdku
prawnego dyrektyw czy roz-
porzgdzen, co dafo naszym
firmom mozliwos¢ dostoso-
wania sie do zmian poprzez
zaplanowane wczesniej inwestycje (zamiast koniecznosci
wymuszonych zmianami wydatkow czy dziatari). Niektdre
Z dziafan przyniosty wymierny efekt finansowy w postaci
oszczednosci lub zmnigjszenia kosztdw funkcjonowania
naszych przedsiebiorstw.”
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WARTO DZIAtAC RAZEM

Rozmowa z Beatg Staszkow, prezesem zarzadu Zwigzku Pracodawcow Polska Mied?.

Jubileusz 20-lecia nastraja do podsumowan. Jak
zmieniajaca sie rzeczywistos¢ polityczna i gospodar-
cza wplywata na role zwiazku?

Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz, ktérym mam za-
szczyt kierowa¢ wspodlnie z Marcinem Biatkowskim jako
wiceprezesem, jest preznie dziatajgcg organizacjg praco-
dawcow reprezentujgcg ich interesy na forum krajowym
i zagranicznym. W chwili powstania zwigzek byt zdecydo-
wanie blizszy strukturze branzowej, co wigzato sie z zato-
zycielska rola KGHM i jego oddziatdow. Dzisiaj nasz zwigzek,
cho¢ miedziowy z nazwy, reprezentuje ponad stu praco-
dawcow zatrudniajgcych ponad 30 tysiecy pracownikow.
Nie mamy charakteru branzowego ani terytorialnego, ale
wsréd naszych cztonkéw przewazajg firmy z Dolnego Sla-
ska. Podstawowa rola zwigzku pozostata niezmienna, na-
szg misjg jest dziatanie na rzecz pracodawcow i wspoma-
ganie rozwoju gospodarczego poprzez dialog spoteczny
oraz szerzenie dobrych praktyk zarzgdzania.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze w ostatnich latach rola
zwiazkow pracodawcow ulegfa zmarginalizowaniu.
Czy tak jest rzeczywiscie?

Na pewno w krzykliwej polityce informacyjnej wspdtcze-
snych medioéw nastawionych na sensacje trudno znalezé

h

miejsce na debate o trojstronnym porzadku demokracii
sktadajgcym sie z rzadu, zwigzkdéw zawodowych i repre-
zentacji pracodawcow. A jezeli o czyms nie styszymy w te-
lewizji, to wydaje sie, ze tego nie ma. Pracodawcy jednak
sg, a rolg organizacji zwigzkowych jest ich reprezentowanie.
Pojedynczy pracodawca nie ma i nie moze mie¢ wptywu na
ksztattowanie gospodarczego porzadku prawnego. | w tym
momencie pojawia sie niezwykle istotna rola organizacii
pracodawcow, w tym ZPPM. Jestesmy aktywnym i cennym
merytorycznie partnerem przy konsultacjach aktéw praw-
nych zwigzanych z branza wydobywczg, ochrong $rodo-
wiska, energetykg, politykg klimatyczng, ochrong zdrowia
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i zycia pracownikéw, jak rowniez z podatkami oraz innymi
obcigzeniami finansowymi. Wptywamy na przepisy prawa
poprzez obecnos¢ naszych cztonkdw i ekspertow w gre-
miach doradczych przy poszczegdlnych ministerstwach,
agendach rzadowych i organizacjach europejskich.

Czy odniesliscie jakies znaczace sukcesy w kwestii
legislacyjnej?

Aktywnie monitorujemy i bierzemy udziat w pracach nad
projektami aktow prawnych Unii Europejskiej z zakresu pra-
wa geologicznego i gorniczego oraz ochrony srodowiska.
Niezwykle wazny byt nasz udziat w pracach nad projektem
dyrektywy UE w sprawie gospodarowania odpadami po-
chodzgcymi z przemystu wydobywczego oraz projektem
ustawy o odpadach wydobywczych. Réwnie istotne byty
prace zwigzane z projektem ustawy o emeryturach pomo-
stowych.

Wasza dziafalnosc¢ nie ogranicza sie jednak do legi-
slacji?

Oczywiscie. Bardzo istotna jest edukacja i dziatalnos¢
szkoleniowa. Nasz zwigzek jest chyba jedyng organizacja
pracodawcow, ktdra oferuje swoim cztonkom bezptatne
szkolenia. W latach 2013 — 2015 zorganizowalismy oko-
fo 30 dwudniowych sesji szkoleniowych oraz seminariow
z zakresu m.in finansdw, controlingu, organizacji i prowa-
dzenia spotkan biznesowych, prawa pracy, umiejetnosci
interpersonalnych. Wiedze zdobywato w ten sposdb okoto
1000 osdéb. Organizujemy tez liczne konferencje, semina-
ria, wspottworzylismy kolejne edycje Miedzynarodowego
Kongresu Gornictwa Rud Miedzi.

Planujecie nowe formuty wspierania edukacji?

Tak, zdecydowanie. Sg juz pierwsze efekty tych planow —
4 sierpnia biezacego roku podpisalismy umowe z Wyzszg
Szkotg Bankowa we Wroctawiu. To porozumienie umozliwia
naszym cztonkom oraz ich rodzinom korzystanie z oferty
studidéw licencjackich, podyplomowych oraz szkolert na
bardzo korzystnych, preferencyjnych warunkach.

Jakie wyzwania stoja przed zwiazkiem w najblizszej
przyszfosci?

Szczegdlnym wyzwaniem dla ZPPM jest zachecenie lokal-
nych pracodawcow do zrzeszania sie. Do tego koniecz-
ne jest budowanie $wiadomosci — poprzez uczestnictwo
w tworzeniu prawa mamy szanse na to, ze bedzie nam
ono lepigj stuzyto. Z drugiej strony pragniemy jeszcze lepie;
upowszechnia¢ dobre praktyki zarzgdzania. Eksploatowa-
nie pracownikow czy nieinwestowanie w ich rozwoj jest
w diuzszej perspektywie nieoptacalne dla firm. Wiekszos¢
naszych pracodawcow systematycznie szkoli swoich pra-
cownikéw, buduje strategie rozwoju swoich firm, zdobywa
prestizowe nagrody gospodarcze i dzieli sie swoja wiedzg.
Planujemy wiecej korzystnych alianséw z uczelniami wyz-
szymi pozwalajgcymi naszym cztonkom na pozyskanie
pracownikow dobrze przygotowanych do wyzwan wspot-
czesnego rynku pracy.

Wspotpraca, budowanie swiadomosci - czy dzisiaj
wymagaja one nowego sposobu podejscia?

Wymagaja przede wszystkim ciggtej, konsekwentnej ko-
munikacji, ktéra obecnie przechodzi prawdziwa rewolucje.
Ludzie porozumiewajg sie za pomocg Facebooka, Tweete-
ra, 0 poczcie elektronicznej juz nie wspominajgc. Chcemy
unowoczesni¢ obecnosé ZPPM w sieci internetowej, mo-
wi¢ jasnym jezykiem, dostosowanym do szybkosci wspot-
Czesnego zycia.

Zespot Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz. Od lewej:
wiceprezes Marcin Biatkowski, pracownicy: Izabela
Ktapkowska, Tomasz Kuydowicz, Rafat Szkop, Barbara
Baszczyk-Stelmach, prezes Beata Staszkow.
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Firme zatozytem w 1994 roku. Wtedy w naszym otoczeniu
dziatato wiele zwigzkdéw pracodawcow.

Przygladatem sie im, poniewaz uwazatem, ze nalezy jeden
z nich wybra¢. Pamietam, ze dziatalno$¢ tych zwigzkow
wydawata mi sie bardzo koniunkturalna. Zostatem zapro-
szony do konkursu dla firm w Zwigzku Pracodawcow Pol-
ska Miedz. W tym samym czasie wpadt mi rece artykut na
temat pracy. Tekst nie mowit o paragrafach, kodeksach,
raczej odnosit sie do empatii, dobrych obyczajow, wraz-
liwosci spotecznej. Autorem byt Michat Kuszyk, dyr. biura
ZPPM ijego wiceprezes. Wtedy, w 2004 roku, zdecydowa-
tem sie poprosi¢ o przyjecie wiasnie do ZPPM.

Na poczatku dziatalnosci, aby zaistnieC w publicznej
Swiadomosci, przeprowadziliSmy wiele dziatari marketin-
gowych, uczestniczgc m.in. w konkursach technicznych
i ekonomicznych. Zdobylismy wiele nagrod za osiggniecia
techniczne, biznesowe i organizacyjne na szczeblu wo-
jewddzkim, krajowym i miedzynarodowym. W 2004 roku
otrzymalismy wyrdznienie w konkursie ZPPM. W roku na-
stepnym otrzymaliSmy | nagrode w tym konkursie, a na-
stepnie zdobylismy Dolnoslaskiego Gryfa za najbardzie]
dynamiczny rozwoj przedsigbiorstwa matego.

ZWIAZEK WRAZLIWY
SPOLECZNIE

TADEUSZ KRET, WLASCICIEL FIRMY KRET | S-KA

Bedac czlonkiem ZPPM uczestniczymy w wielu szkole-
niach i spotkaniach z ludzmi biznesu, czionkami rzadu
i politykami. Szczegdlnie pamigtam szkolenie obejmujgce
zagadnienia etykiety i savoir vivre’u. Miatem okazje pozniej
wykorzystac te wiadomosci w kontaktach z przedstawicie-
lami z dalekich krajow.

Zwigzek prowadzi szerokg dziatalno$¢ na forach krajo-
wych, wojewodzkich, powiatowych. Osobiscie jestem jego
przedstawicielem (kolejng kadencje) w Radzie Dialogu Spo-
tecznego wojewddztwa dolnoslaskiego, zespotu ds. polity-
ki regionalnej, gospodarki, przedsiebiorczosci i innowadii
oraz cztonkiem zespotu Powiatowej Rady Rynku Pracy.

Doswiadczytem w zwigzku wiele bardzo mitych wyda-
rzer. Wspomne o jednym wyjezdzie do Warszawy, kto-
rego chciatem koniecznie unikna¢ z powodu kiepskiego
samopoczucia. W koncu pojechatem. Na miejscu w sto-
licy dowiedziatem sie, ze na wniosek ZPPM Prezydent RP
przyznat mi Ztoty Krzyz Zastugi. Po wreczeniu byt koncert
w Teatrze Wielkim, w trakcie ktérego krzyz odczepit sie
z mojej Klapy i sie zgubit. Pamietam zal i wstyd, pdzniej
wielka radosc, kiedy sie znalazt.

Z okazji 20-lecia Konfederacji Pracodawcow Polskich odznaczeniami paristwowymi i honorowymi zostali wyréznieni m.in.: Andrzej Katulski | Marek
Szezerbiak Krzyzami Oficerskimi, Tadeusz Kret Ziotym Krzyzem Zastugi, Lech Jaron i Andrzej Zymalski Ztotymi Medalami za Dhugoletnig Stuzbe,
Grzegorz Zymalski Srebrnym Medalem za Diugoletnig Stuzbe.




