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Jak sporządzić i kontrolować budżet - w pigułce

1. Podstawowe zasady budżetowania w controllingu: 

1) cele, funkcje i zasady budżetowania – po co budżetować?

2) proces i etapy budżetowania

3) metody budżetowania (odgórne i oddolne, przyrostowe i od zera)

4) rodzaje budżetów (sztywne i elastyczne, statyczne i kroczące)

2. Kluczowe problemy dotyczące budżetowania kosztów i przychodów

· klasyfikacje kosztów w różnych układach na potrzeby budżetowania

5) struktura kosztu wytworzenia oraz kosztu pełnego produktu
6) analiza zmienności kosztów w budżetowaniu 
3. Budżet główny całego przedsiębiorstwa:

7) budżety operacyjne – jak przygotować i skoordynować budżety przychodów i kosztów?

8) budżety finansowe – jak sporządzić sprawozdanie finansowe pro forma? (budżet gotówki, bilans pro forma, rachunek wyników pro forma)

9) konsolidacja budżetów cząstkowych w budżet główny 

4. Organizacyjne aspekty budżetowania:

10) problemy instytucjonalizacji budżetowania

11) zadania komórki zajmującej się budżetowaniem

12) instrukcja budżetowania

13) komisja budżetowa

14) harmonogram budżetowania

5. Kontrola wykonania budżetów i analiza odchyleń:

15) operacyjnych,

16) finansowych

Bartłomiej Nita jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych i kierownikiem Katedry Rachunkowości, Sprawozdawczości i Analizy Finansowej na Wydziale Zarządzania. Studiował również finanse i rachunkowość na University of Limerick w Irlandii. 

Współpracuje z firmami konsultingowymi, gdzie zajmuje się doradztwem gospodarczym dla różnych przedsiębiorstw i instytucji. Jest autorem wielu ekspertyz i opracowań gospodarczych oraz programów restrukturyzacji przedsiębiorstw i instytucji a także wycen spółek na potrzeby przekształceń własnościowych oraz Sądu Gospodarczego. W praktyce projektuje systemy controllingu, rachunkowości i zarządzania finansami. 

Jest ponadto trenerem biznesu, który z pasją i zaangażowaniem przedstawia złożone problemy w jasny i zrozumiały sposób. W celu podnoszenia swoich kompetencji szkoleniowych ukończył Szkołę Trenerów oraz Szkołę Tutorów-Mistrzów. Prowadził szkolenia otwarte i zamknięte dla kilkudziesięciu polskich i zagranicznych podmiotów gospodarczych. Przeprowadził kilkaset szkoleń otwartych w języku polskim i angielskim na poziomie początkującym i zaawansowanym. Wykłada na studiach MBA we Wrocławiu i w Warszawie oraz gościnnie na uczelniach za granicą. 

Opublikował ponad 100 pozycji naukowych z zakresu, w którym prowadzi działalność doradczą i szkoleniową, w tym m.in. następujące książki:

· Rachunkowość w zarządzaniu strategicznym przedsiębiorstwem, (Wolters Kluwer, Kraków), 

· Metody wyceny i kształtowania wartości przedsiębiorstwa (PWE, Warszawa)

· Cost and Management Accounting. Tutorial Exercises with Examples (WAE, Wrocław)

· Rola rachunkowości zarządczej we wspomaganiu zarządzania dokonaniami przedsiębiorstwa (WAE, Wrocław) 

· Budżetowanie w przedsiębiorstwie. Organizacja, procedury, zastosowanie (Wolters Kluwer Polska, Kraków).

· Sprawozdawczość zarządcza. Analizy i raporty wewnętrzne w controllingu, PWN, Warszawa

· Sprawozdanie finansowe wg MSSF (red.), Wolters Kluwer

· Sprawozdawczość finansowa według krajowego prawa bilansowego, Difin, Warszawa 
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