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Cel Polityki eksportowej Polski

Wzmocnienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu w skali globalnej oraz
wspieranie  polskich eksporterow majg kluczowe znaczenie, w szczegdlnosci w
odpowiedzi na wyzwania stojgce przed polskim eksportem w Swiecie postcovidowym.
Eksport jest jednym z kluczowych ,silnikow”, na ktorym opiera sie wzrost PKB w Polsce.

Polski eksport ma dobrg koniunkture, ale wcigz stojg przed nim istotne wyzwania. Czes¢
z nich jest dobrze znana juz od lat, ale w okresie pandemii pojawity sie tez catkiem nowe,
jak np. zaktécenia fancuchow dostaw w skali globalne;j.

Rozwijajgca sie gospodarka Polski oraz coraz bardziej dynamiczne (ale i zwigzane z
niepewnoscig) warunki funkcjonowania gospodarki Swiatowej tworzg potrzebe szerszego
ujecia internacjonalizacji. W tym kontekscie internacjonalizacja to nie tylko skala
wymiany handlowej lub liczba eksporterow (pozostajgce kluczowymi mierzalnymi
kryteriami), ale réwniez stopien w jakim polska gospodarka jest integralnym
komponentem gospodarki globalnej - w szczegdolnosci w ujeciu sieciowym. Kazde
przedsigbiorstwo rozpina wokét siebie sie¢ powigzanh biznesowych (kontakty biznesowe,
przeptywy wartosci dodanej, budowane porozumienia, wizerunek i postrzeganie przez
potencjalnych partneréw), w ramach ktorej poszukuje korzystnych szans i mozliwosci
realizowania swojego biznesu. Biorgc pod uwage wszystkie polskie przedsiebiorstwa i
ich sieci biznesowe mozna méwic o catym ekosystemie polskiej gospodarki. W tym ujeciu
wsparcie internacjonalizacji to dziatania wspierajgce integracje i powstawanie punktéw
styku miedzy polskim ekosystemem i polskg siecig biznesowg (w ktérej funkcjonujg
polskie przedsiebiorstwa) a ponadnarodowsg siecig funkcjonujgcg w skali gospodarki
Swiatowej. W efekcie oznacza to koniecznosc¢ dziatan na rzecz wspierania polskiego
ekosystemu w taki sposéb, by maksymalizowac¢ liczbe pojawiajgcych sie globalnych
szans biznesowych dla polskich firm, jak rowniez dziatan wspierajgce przedsiebiorstwa
w ich wykorzystywaniu.

Kierunkowe cele jakie chcemy osiggnac¢ to:

1. zwiekszenie stopnia internacjonalizacii polskich firm, zwtaszcza MSP,

2. dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami UE,

3. zwiekszenie udziatu krajow pozaunijnych w polskim eksporcie,

4. konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci dodanej, w tym w szczegolnie innowacyjnych branzach i na
kluczowych etapach wytwarzania,

5. zwiekszenie udziatu wyrobow wysoko przetworzonych i wyrobow wysokiej
techniki w polskim eksporcie.
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I ANALIZA SWOT POLSKIEGO EKSPORTU

Internacjonalizacja stanowi wazny aspekt dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstw.
Poziom dojrzatosci eksportowej polskich przedsiebiorcéw nie tylko swiadczy o stopniu
rozwoju gospodarczego kraju, ale takze ksztattuje globalng pozycje konkurencyjna.

Zdefiniowanie barier (stabych stron i zagrozen), a takze motywéw (mocnych stron i
szans) umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, stale aktualizowanych ze wzgledu na
dynamike zmian uwarunkowan miedzynarodowych, jest warunkiem rozwoju
oferowanych przez instytucje publiczne instrumentow, odpowiadajgcych na potrzeby
przedsiebiorcow.

Mocne stron Stabe Stron

Duza elastycznos¢ polskich firm w ¢ Niski stopien internacjonalizaciji polskich
dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie firm, zwlaszcza MSP.
uwarunkowan i trudnosci na rynkach e Niski udziat w eksporcie firm z kapitatem
zagranicznych. polskim.
Znaczgca liczba matych i Srednich ¢ Niski udziat eksportu towarow i ustug na
przedsiebiorstw, ktére majg duzg zdolnosé rynki pozaunijne i nieche¢ przedsiebiorcow
absorpcji nowych technologii i technik do ekspans;ji eksportowej na rynki
wytwarzania. pozaeuropejskie.
Zdolno$c¢ wigczania sie w taricuchy dostaw i [SCORN GRITe P4 F=Y AT {e] oo AT VETe] 0)
przejmowania ich czesci. przetworzonych i wyrobow wysokiej techniki
Wysoka konkurencyjnos¢ kosztowa, w polskim eksporcie.
G (o s ERoTeyAT S - Wolol ([ W-UC o s CIGVAGEI o  Produkcja wyrobow o stosunkowo niskiej
rynkach europejskich. wartosci dodane;.
Polscy eksporterzy sg istotnym dostawca e Polscy przedsiebiorcy wystepujg w duzej
komponentéw dla firm mierze jako poddostawcy.
zachodnioeuropejskich. o Niedostateczna wiedza przedsiebiorcow w
Polski eksport korzysta na silnych sprawie oferowanych programow i
powigzaniach z Niemcami, ktore sg instrumentéw wspierania aktywnosci na
najwiekszym eksporterem UE i jednym z rynkach zagranicznych.
najwigkszych na Swiecie. ¢ Rozproszenie informacji nt. oferty instytucji
Znaczacy potencjat produkcyjny i publicznych w zakresie mozliwosci
eksportowy. wspierania aktywnosci przedsiebiorcow na
Wysoka jakos¢ produktow i konkurencyjne rynkach zagranicznych;
ceny. o Brak sprawnej nawigacji przedsiebiorcy
Rosngce zaangazowanie w dziatalnos¢ przez oferte wsparcia realizowang przez
eksportowg firm wytgcznie z kapitatem liczne instytucje.
polskim. e Zawito$¢ procedur i czasochtonno$¢ w
Dynamizm, elastycznos$c¢ i potencjat procesie ubiegania sie przedsiebiorcéw o
innowacyjny przedsiebiorstw, w wsparcie na rozwoj eksportu.
szczegolnosci sytuacji kryzysu e Staba rozpoznawalnos$¢ Marki Polskiej
gospodarczego. Gospodarki i niedostatecznie
Rosngce inwestycje bezposrednie polskich wypromowany wizerunek kraju
przedsiebiorstw za granica. o Niski stopien uczestnictwa firm polskich w
Wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska przetargach organizacji i agenc;ji
Szeroka oferta publicznych instrumentéw migdzynarodowych.
wspierajgcych procesy ¢ Niedostateczna wiedza po stronie
umiedzynarodowienia. przedsiebiorcow na temat mozliwosci
Dostepno$é instrumentow wykorzystania instrumentow wynikajgcych z
zabezpieczajacych i ograniczajgcych polityki handlowej UE.

ko eksporterow.
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Wykorzystanie koniunktury eksportowej w
Swiecie postcovidowym.

Mozliwos¢ przejecia tancuchow dostaw;
Wielkos¢ i stabilnos¢ krajowego rynku oraz
potencjat jego wzrostu.

Umacnianie relacji gospodarczych z krajami
UE.

Duzy potencjat eksportowy rynkow
pozaeuropejskich.

Potencjat wizerunkowy marki Polska
poprzez wykorzystanie efektu skali w
budowaniu skojarzen kraju pochodzenia z
produktem;.

Usprawnienie koordynacji dziatan po
stronie instytucji publicznych oferujgcych
wsparcie w procesie umiedzynarodowienia;
Sciezka rozwoju eksportera dostosowana
do stopnia doswiadczenia przedsiebiorcy w
procesie umiedzynarodowienia.
Dywersyfikacja ryzyka w przypadku
prowadzenia dziatalnosci eksportowej na
kilku rynkach zagranicznych.
Wykorzystanie kanatdéw internetowych w
rozwoju e-eksportu i e-marketingu
miedzynarodowego w budowaniu przewag
konkurencyjnych;

Wykorzystanie potencjatu naukowego i
badawczo-rozwojowego jednostek
naukowych;

Wykorzystanie instrumentarium
finansowego i promocyjnego wspierania
eksportu

Uproszczenie procedur administracyjnych.

Polityka eksportowa PolsKi

Brak w firmach menedzeréw ds. rozwoju
eksportu.

Brak wystarczajgcej wiedzy o rynkach
zagranicznych, a co za tym idzie wymogach
dot. profilowania produktu/ustugi do rynku;
Bariery psychologiczne, nieche¢ do
podejmowania ryzyka.

Brak w ogodle strategii firmy lub strategii
eksportowej dostosowanej do ekspansiji na
konkretny rynek;

Brak kapitatu na finansowanie dziatalnosci
zagranicznej.

Trudnos$ci w znalezieniu i ocenie
wiarygodnosci kontrahentéw
Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy
firmami oraz o$rodkami badawczo-
naukowymi na poziomie krajowym i
miedzynarodowym.

Wsparcie ze srodkow UE gtownie
przeznaczone dla sektora MSP.

|Szanse | Zagrozenia

Duza zaleznos¢ gospodarki od koniunktury
na rynkach europejskich i Swiatowych.
Zaktécenie tancuchow dostaw w skali
globalnej.

Ograniczony popyt rynku krajowego.
Etnocentryzm narodowy.

Dziatania protekcjonistyczne ze strony
innych panstw.

Rosngce koszty wejscia na rynki
zagraniczne.

Nieufnos¢ przedsiebiorcow, co do jakosci i
skutecznosci wsparcia oferowanego przez
administracje publiczna.

Niedostosowanie polskich produktow i
ustug do zmieniajgcych sie wymogow
zagranicznych odbiorcéw w obszarze
ekologii i Gospodarki Obiegu Zamknietego.
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Jak chcemy zrealizowaé nasze cele, na czym ma
polegaé Polityka eksportowa Polski ?

W stosunku do tak zdefiniowanych wyzwan zostaty okreslone i zaadresowane dziatania
dla administracji, ktore majg by¢ odpowiedzig na kluczowe wyzwania w zakresie
ekspansji zagraniczne;j.

Catos¢ dziatan bedzie skorelowana 2z Politykg Przemystowg Polski, ktorej
istotnym elementem bedzie koncentracja wsparcia na kluczowych branzach,
stanowigcych wazng pozycje eksportowg kraju oraz tych, ktébre mogg w przysziosci
decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w swiecie. Zamierzamy tu osiggngc¢ efekt
wzajemnej synergii.

Z kolei biorgc pod uwage znaczenie inwestycji zagranicznych w Polsce dla rozwoju
polskiego eksportu, Polityka uwzglednia dziatania kierowane réwniez do tej grupy
przedsiebiorcow.

W zwigzku z tym, ze coraz wiecej aktywnosci eksportowych polskich przedsiebiorcéw
rozwija sie w kierunku ich zaangazowania kapitatowego na rynkach zagranicznych,
Polityka obejmuje swoim zakresem takze polskie inwestycje za granica.

Tym samym Polityka eksportowa Polski:

1. definiuje wyzwania stojgce przed polskim eksportem w swiecie postcovidowym
oraz

2. wyznacza spdjne dziatania po stronie catej polskiej administracji, ktére
odpowiedzg na te wyzwania.

Z kim wspoétpracujemy w ramach Polityki
eksportowej Polski ?

W ramach tworzenia i realizacji Polityki eksportowej Polski wspotpracujemy z
przedsiebiorcami i samorzgdem gospodarczym, a takze:

Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu, Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa,
Polskg Organizacjg Turystyczng, Polskg Agencjg Kosmiczng, Siecig Badawczg
tukasiewicz, NCBR, Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych, KUKE Finance,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Agencjg Rozwoju Przemystu, PFR TFI.

Jakie sg gtéwne problemy po stronie instytuc;ji
wspierajgcych eksport ?

Po stronie instytucji wspierajgcych eksport, kluczowe sg dwa wyzwania dla zwiekszania
ekspansji zagranicznej:

www.mrpit.gov.pl
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Polslza

. lepsza koordynacja i spojnos¢ dziatan
oraz
2. efektywniejsza promocja polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowe;j.

Poza tym, obecnie gtbwnymi ograniczeniami polityki proeksportowe;j sa:

3. Niedostatecznie dobre dotarcie do przedsigbiorcow w sprawie struktury
instytucjonalnej oraz oferowanych programéw i instrumentéw wspierania
aktywnosci na rynkach zagranicznych.

4. Brak sprawnej nawigac;ji przedsigbiorcy przez oferte wsparcia realizowang przez
liczne instytucje powoduje, ze od przedsiebiorcy wymagana jest duza aktywnosé
i wiedza, aby wtasciwie dobra¢ i skorzysta¢ z oferowanych instrumentéw

wsparcia.

5. Zawito$¢é procedur - mali i Sredni przedsiebiorcy oceniajg, ze dostepne
instrumenty wsparcia ekspansji zagranicznej sg skomplikowane, a procedury
czasochtonne.

6. Niedostatecznie wypromowany wizerunek kraju - Polska wcigz nie wypracowata
dostatecznie silnego wizerunku oraz spojnej tozsamosci prezentowanych w skali
globalnej. Silna marka narodowa jest kluczowym narzedziem kreowania
przekazu ,o Polsce” prezentowanego podmiotom zagranicznym, ale tez
promowanego w polskim biznesie. Nie jest to jednak narzedzie jedyne - w
szerszym ujeciu kluczowe jest wypracowanie catosciowego przekazu, ktéry
komunikowatby kluczowe cechy Polski i polskiej gospodarki, a tym samym
budowaltyby jej atrakcyjnos¢ (i w efekcie atrakcyjnosc¢ polskich przedsiebiorcow)
w oczach partneréw i konsumentow zagranicznych. Brak spojnosci w tym
zakresie (w tym w zakresie samej marki narodowej) przektada sie to m. in. na
trudniejszy start przedsiebiorcéw w budowaniu relacji handlowych na szczeblu
miedzynarodowym. Polscy eksporterzy, jako poddostawczy i ustugodawcy
dziatajagcy na rzecz globalnych koncernow réwniez stosunkowo rzadko
wypracowujg rozpoznawalne marki produktowe, moggce wspiera¢ marke
polskiej gospodarki.

Jak chcemy odpowiedzie¢ na gtéwne problemy po
stronie instytucji wspierajacych eksport ?

Odpowiedzig na potrzebe lepszej koordynacji i spéjnos¢ dziatan po stronie instytucji
wspierajgcych eksport bedzie powotanie Zespotu miedzyresortowego, ktory bedzie
nadzorowat wdrazanie Polityki eksportowej Polski i na biezgco ustalat kierunki dziatan
(wiecej: Koordynacja i spdéjnos¢ dziatan instytucji panstwowych wspierajgcych
internacjonalizacje).

Odpowiedzia na niedostateczng wiedze wsréd przedsiebiorcéw na temat struktury
instytucjonalnej oraz oferowanych programéw i instrumentow wspierania aktywnosci na
rynkach zagranicznych, rozproszenie informacji oferowanych przez liczne instytucje ma
by¢ planowana $ciezka rozwoju eksportera (wiecej: pkt: Jak ma wygladac¢ system
wsparcia umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i polskich firm? oraz Sciezka
rozwoju  eksportera), zakfadajgca docieranie do poszczegolnych  kregdéw
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Polska

przedsiebiorcow z ofertg wsparcia na réznym poziomie internacjonalizacji firm oraz
nowy portal trade.gov.pl (wiecej: Dostep przedsiebiorcéw do wiedzy nt. wsparcia
eksportu), ktéry ma umozliwi¢ w sposéb intuicyjny nawigowanie i wyszukanie informaciji
na temat dostosowanych do potrzeb konkretnego przedsiebiorcy instrumentéw
wsparcia eksportu (przedsiebiorca poprzez podanie kilku kluczowych informacji na swoj
temat np. wielkos¢ firmy, branza, doswiadczenie w eksporcie itp. otrzyma informacjg
zwrotng z systemu na temat konkretnych ofert z konkretnych instytucji). Portal w
odstonie obcojezycznej bedzie petnit tez funkcje wspierajgce kojarzenie kontrahentow.
Oddanie do uzytku nowego portalu jest planowane na pazdziernik 2021 r.

Jezeli chodzi o zawito$¢ procedur, to te zostaty w ostatnim okresie mocno uproszczone
np. w przypadku PARP wprowadzono ryczattowe rozliczanie wydatkow ponoszonych
przez beneficjentdw branzowych programoéw wsparcia eksportu, uelastyczniono same
programy, co skutkowata ponad 100 % wzrostem wnioskdéw przedsiebiorcow, w
stosunku do stanu sprzed wprowadzenia tych zmian. Bedziemy nadal prowadzili
monitorowanie procedur pod katem ew. dalszego ich upraszczania.

W kontekscie marki polskiej gospodarki - czytaj Promocja polskiej gospodarki za
granicg), skupimy sie na budowie silnej sieci zagranicznych biur handlowych oraz na
promocji sektoréw o najwyzszym potencjale eksportowym i poprzez uzyskanie efektu
skali podejmowanych dziatan, umacnia¢ wizerunek Polski na arenie miedzynarodowe;j.

Jakie sg gtéwne problemy po stronie
przedsiebiorcow ?

Po stronie przedsiebiorcéw gtéwnymi problemami ! sa:

1. Brak dlugofalowego planowania - wiele firm, zwlaszcza z sektora MSP, nie
opracowuje dtugofalowych strategii biznesowych uwzgledniajgcych konkretne
dziatania, inwestycje i kierunki rozwoju strategicznego firmy, w tym ekspans;ji
zagranicznej. Analiza rynkowa pozwala przewidzie¢ i okresli¢ wiele czynnikow
majgcych wplyw na naszg sytuacje na zagranicznych rynkach. Opracowanie
dtugofalowego planu rozwoju przedsiebiorstwa wptynie pozytywnie na wczesniej
zdefiniowane etapy realizacji zaplanowanych konkretnych dziatan.

2. Brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku, w tym regulacji zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci na rynkach zagranicznych, jezyka obcego, a takze
etykiety biznesowej i kultury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym
kraju, do ktorego firmy planujg eksportowac swoje produkty badz ustugi.

3. Bariery eksportowe - wynikajgce z przyczyn zewnetrznych, np. skomplikowanych
formalnosci celnych, licznej wymaganej dokumentacji, wymaganych standardow
i norm, niepewnosci politycznej za granica, silnej konkurencji zagranicznej itp.

4. Koniecznos¢ dostosowania produktu czy ustugi do wymogdéw zagranicznego
rynku - poza obowigzkowymi certyfikatami i licencjami, ktore nalezy uzyskac na

1 »Mate i srednie firmy w Polsce. Bariery i rozw¢j”, Polityka Insight, Warszawa 2016, Koordynacja
polityki eksportowej jest realna! PwC marzec 2016 oraz ,,Promocja polskiej gospodarki za granicg”,
Warszawa 2014
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docelowym rynku, trudnosci sprawia dostosowanie produktéw lub ustug do
wymagan zagranicznych konsumentow i odbiorcow: nazwa produktu, materiaty
wizerunkowe i koncepcja promocji, strona internetowa, kanaly mediow
spotecznosciowych, brak informacji o produktach w jezykach obcych na stronach
internetowych, zle skonstruowane strony internetowe. Ponadto istotng bariere
stanowig koszty zapewnienia serwisu produktéw i obstugi klienta za granica.

5. Bariery zwigzane z marketingiem - np. trudnosci zwigzane z oszacowaniem
wolumenu sprzedazy, identyfikacjg najlepszych kanatow marketingowych,
adaptacjg produktu, zapewnieniem ustug posprzedazowych, problemy z
komunikacja, posrednikiem handlowym, logistykg sprzedazy.

6. Obawa przed ryzykiem - zwtaszcza mikro i mate przedsiebiorstwa sg narazone
na wahania koniunktury oraz inne czynniki rynkdw zagranicznych wptywajgce na
ich dziatalnos¢. Przedsiebiorcy obawiajg sie, ze dziatalno$¢ eksportowa jest
obarczona duzo wiekszym ryzykiem niz dziatalnos¢ w kraju. Wsrdd czynnikow
ryzyka mozna wskazac sytuacje polityczno-gospodarczg w danym kraju, zmiany
kurséw walutowych, utrate ptynnosci finansowej firmy, relatywnie wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci zagranicznej i obawe o niskg moralnos$¢ ptatnicza
zagranicznych odbiorcow powigzang z wysokimi kosztami odzyskiwania
naleznosci.

7. Bariery psychologiczne - przekonanie o stabej konkurencyjnosci wtasnej oferty
eksportowej w konfrontacji z przedsiebiorcami zagranicznymi.

8. Niedostateczny dostepu wielu polskich firm do zasobéw pozwalajgcych podjgé
ekspansje zagraniczng - nie tylko kapitatu, ale tez kontaktéw biznesowych oraz
odpowiedniego know-how.

Jak chcemy odpowiedzie¢ na gtéwne problemy po
stronie przedsiebiorcow ?

Gtowng odpowiedzig na bariery psychologiczne, brak znajomosci warunkéw dostepu
do rynku, obawe przed ryzykiem, brak dilugofalowego planowania, koniecznosé
dostosowania produktu czy ustugi, bariery zwigzane z marketingiem, brak znajomosci
barier eskortowych, czy niedostateczny dostepu wielu polskich firm do zasobdéw
pozwalajgcych podjgé ekspansje zagraniczng ma by¢ wspomniana wczes$niej Sciezka
rozwoju  eksportera, zaktadajgca docieranie do poszczegolnych  kregow
przedsiebiorcow z ofertg wsparcia na réznym poziomie internacjonalizacji firm, ale
réwniez informacjg o rynkach warunkach eksportu i catym pakietem ustug doradczych,
szkoleniowych, dotacyjnych, finansowych, ubezpieczeniowych,, informacyjnych itp.
(wiecej: pkt: Jak ma wyglada¢ system wsparcia umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki i polskich firm? oraz Sciezka rozwoju eksportera).

Na brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku i barier eksportowych, a takze
pozyskania wiedzy o rynkach perspektywicznych dla eksportu konkretnych towaréw czy
ustug odpowiedzig bedzie takze platforma Export Intelligence (wiecej: Stworzenie
elektronicznego narzedzia prognostycznego dla firm - wyznaczanie rynkow
perspektywicznych dla towardéw, ustug i branz), sprzezona ze wspomnianym juz
wczesniej portalem trade.gov.pl (Dostep przedsiebiorcow do wiedzy nt. wsparcia
eksportu). Portal trade.gov.pl to platforma integrujgca informacje oraz narzedzia
wsparcia dot. ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Przedsiebiorca otrzyma
spojny, kompleksowy obraz instrumentdw wsparcia, informacje nt. narzedzi
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podnoszenia kompetencji, a takze zbior dziatan i wydarzen rekomendowanych i
dostosowanych do profilu przedsiebiorcy. Portal bedzie promowat i upowszechniat
publiczny system wsparcia internacjonalizacji polskich firm, a takze stanowit pierwszy
punkt kontaktowy zagranicznych kontrahentow dla przedsiebiorcow polskich
posiadajgcych swoje profile na platformie. Portal trade.gov.pl bedzie takze integrowat
informacje zawarte na innych portalach, prowadzonych przez inne instytucje np. te
prezentowane za posrednictwem portalu e-learningowego zarzgdzanego przez PARP
pn. Akademia PARP, czy tez szkolenia i doradztwo oferowane przez osrodki Enterprise
Europe Network, a takze szkolenia komercyjne i ustugi doradcze oferowane za
posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych.

Oddanie do uzytku Platformy Export Intelligence (El) jest planowane na pazdziernik
2021 r. El to elektroniczny system, ktory bedzie automatyzowat gromadzenie i
przetwarzanie danych z rozproszonych zrédet, umozliwiat generowanie
kompleksowych raportow, zawierajgcych rowniez prognozy, wedlug wczesniej
opracowanych ekonomicznych modeli prognostycznych w perspektywie 2 i 5-letnigj, a
takze umozliwiat identyfikacje potencjatu eksportowego branz i rynkéw. Zakres
produktowy, ustugowy czy geograficzny bedzie definiowany przez samych
uzytkownikéw wedtug ich biezgcych potrzeb. El bedzie takze umozliwiat dostarczanie
szczegotowej informacji o potencjale popytu wewnetrznego poszczegolnych rynkow,
warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, kulturze biznesowej oraz barierach
w dostepie do poszczegolnych rynkdow.

Dostep do platformy El bedzie mozliwy przez portal trade.gov.pl. Bedg tam takze
umieszczone wczesniej zdefiniowane raporty dotyczgce poszczegolnych branz
towarowych i ustugowych w relacjach do poszczegdlnych obszaréw geograficznych.
Uzytkownik bedzie jednak moégt generowac na swoje potrzeby odrebne raporty wedtug
wiasnych potrzeb.

Przewidziana jest kampania promujgca zaréwno portal trade.gov.pl, jak i platforme
Export Intelligence.

Jak ma wygladacé system wsparcia
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki |
polskich firm ?

System ma opierac sie na dwoch filarach:
1. wsparciu skierowanym do firm (dotacyjnym, finansowym, ubezpieczeniowym,
szkoleniowym, informacyjnym itp.)
oraz
2. promocji za granicg - w tym:
a. promocji Polski - Marka Polskiej Gospodarki,
b. promociji firm i branz (w tym ujeciu, ten element takze stanowi czes¢

wsparcia kierowanego do firm).
System wsparcia eksportu zostanie jednak przemodelowany, gtéwnie pod katem:

1. dostosowania do potrzeb przedsiebiorcéw - Sciezka rozwoju eksportera,
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2. wsparcia kluczowych branz, stanowigcych wazng pozycje eksportowg kraju oraz
tych, ktére mogg w przyszitosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w
Swiecie oraz

3. koncentracji obstugi Zagranicznych Biur Handlowych PAIH na rynkach
perspektywicznych w swiecie postcovidowym.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujgce o uczestniczeniu w
procesie internacjonalizacji polskich przedsiebiorcow sg projektowane instrumenty i
narzedzia dostosowane do potrzeb okreslonych grup przedsiebiorcéw, adekwatne do
etapu ich umiedzynarodowienia.

I WSPARCIE SKIEROWANE DO FIRM - KOORDYNACJA POPRZEZ PAIH

Centralng osig w odniesieniu do przedsiebiorcow ma by¢ Sciezka rozwoju eksportera z
gtbwng rolg PAIH, jako integratora dziatan, wraz z okresleniem charakterystyki
podmiotowej i przedmiotowe] dziatan przewidzianych w kazdym 2z etapow.
Zdefiniowana zostanie oferta dotacyjna, komercyjna, informacyjna, szkoleniowa itp.
uzalezniona od branzy, specyfiki firm, ich wielkosci i stopnia umiedzynarodowienia
(firma nieeksportujgca, poczatkujgcy eksporter, eksporter i firma zainteresowana
ekspansjg inwestycyjng za granica).

W $Sciezce rozwoju eksportera zintegrowane zostang wszystkie oferty instytucii
wsparcia eksportu kierowane do firm. Oprdocz tych oferowanych przez PAIH i ZBH, takze
BGK, KUKE Finance, KUKE, PARP, NCBR, Sie¢ Badawczg tukasiewicz, MRPIT,
Polskg Agencjg Kosmiczng i innych instytucji.

Na kazdym z tych etapdw przedsiebiorca otrzyma proponowany zestaw narzedzi,
instrumentow wsparcia i zestaw informacji. Nowy model obstugi eksportera definiuje
zakres dziatan podejmowanych wobec przedsiebiorcow w kazdej z tych faz rozwoju.

Dziatania PAIH wewnatrz kraju bedg skorelowane z dziatalno$cig poza granicami za
posrednictwem Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH). Wyznaczone zostang rynki
perspektywiczne w rzeczywistosci postcovidowej. Rozmieszczenie sieci ZBH bedzie w
pierwszej kolejnosci korelowaé ze zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla
polskiego eksportu, a takze kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi.

Istotnym elementem wsparcia przedsiebiorcow na rynkach zagranicznych jest
dyplomacja ekonomiczna i dziatania MSZ w tym obszarze.

I PROMOCJA POLSKI - MARKA POLSKIEJ GOSPODARKI

Budowanie wizerunku kraju jest dziataniem dtugofalowym, wymagajgcym nie tylko
zaangazowania zasobow ludzkich i finansowych ale réwniez wymagajgcym zmiany
percepcji spotecznej i postrzegania POLSKI jako marki narodowej. Stad tez, realizujgc
sektorowe programy promociji, promowana bedzie Marka Polskiej Gospodarki w sposéb
ciggly i spojny.

Zdefiniowane cele promocji marki polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych to:

e lepsza rozpoznawalno$¢ Marki Polskiej Gospodarki,
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e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez
wspieranie zagranicznej ekspansiji polskich przedsiebiorstw, umocnienie pozycji
Polski w gospodarce swiatowej, a takze stymulowanie wzrostu eksportu przy
jednoczesnej poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktéw i ustug eksportowanych z Polski
poprzez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

e wzmocnienie budowania sSwiadomosci narodowej marki Polska poprzez
korelacje marki narodowej i wybranych marek komercyjnych,

e wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji - w szczegolnosci na kraje pozaeuropejskie, w tym takze te
ktére jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i
handlowego,

e Kkorzystne postrzeganie polskich inwestoréw na rynkach zagranicznych.

Do konca 2030 r. (w ramach planowanego przez MRPIT projektu systemowego w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki) zostang
podjete dziatania zmierzajgce do osiggniecia ww. celdw, poprzez dalsze umachnianie
Swiadomosci Marki Polskiej Gospodarki na arenie miedzynarodowej. Dziatania
budujgce swiadomos$¢ Marki Polskiej Gospodarki bedg skorelowane z programami
promocji wybranych sektorow.

I PROMOCJA FIRM | BRANZ

Opracowany zostanie nowy model sektorowych programoéw promocji. Model ten bedzie
obejmowat trzyletni okres realizacji poszczegdlnych programéw uwzgledniajgcy
coroczny udziat w najwazniejszym wydarzeniu targowym o znaczeniu globalnym dla
danego sektora oraz inne inicjatywy promujgce sektory na rynkach docelowych. Nowym
wyzwaniem bedzie zwiekszenie zakresu dziatan promocyjnych w Swiecie cyfrowym, w
tym na platformach handlu elektronicznego oraz innych mediach Swiata cyfrowego.
Szczegotowy zakres dziatan kazdego sektorowego programu promocji zostanie
uzgodniony z przedstawicielami poszczegolnych sektoréw.

Sektory dla ktérych przygotowane bedg programy promocji w duzej mierze korelujg z
kierunkami nakreslonymi w Polityce Przemystowej Polski do 2030 roku, a takze
branzami promowanymi w ramach obecnego projektu realizowanego przez MRPIT
,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe - Marka Polskiej
Gospodarki - Brand” finansowanego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwag;.

Sektorowe programy promocji przygotowane zostang dla nastepujgcych sektoréw:

Sektor motoryzacyjny

Sektor meblarski

Sektor farmaceutyczny i wyrobéw medycznych
Sektor spozywczy

Sektor kosmetyczny

Sektor budownictwa

oukwn =
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7.  Sektor transportu szynowego

8.  Sektor maszyn i urzadzen

9.  Sektor elektroniki profesjonalnej

10. Sektor statkdw specjalistycznych, jachtow i todzi

11. Sektor lotniczo - kosmiczny

12. Sektor zrbwnowazonego rozwoju

13. Sektor ICT w tym: loT, AR/VR, Al, Fintech, Cyberbezpieczenstwo)

14. Sektor mody

15. Sektor przemystu kreatywnego (w tym, gry, multimedia)

16. Sektor wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towaréw podwojnego
zastosowania.

Sektorowe programy promocji bedg stanowity gtéwny element projektu systemowego,
o ktorego dofinansowanie bedzie ubiegato sie MRPIT w ramach Programu
Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Zaktada sie, ze
realizacja programoéw rozpocznie sie w Il potowie 2023 r. Projekt bedzie realizowany do
konca 2030 r.

W ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki dziataniem komplementarnym, z tym ze oferujgcym juz bezposrednie
wsparcie dla przedsiebiorcéw na udziat w sektorowych programach promocji beda
branzowe programy promocji wdrazane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

Zaktada sie opracowanie i realizacje przez PAIH, przy udziale innych instytucji jak
MRPiT, MSZ, czy PARP kampanii promocyjno-informacyjnych na dane rynki z
uwzglednieniem zarowno specyfiki branz, jak i charakteru komunikacji dla
zdefiniowanych grup odbiorcow - skorelowanej z branzami wyznaczonymi przez
MRPIT.

I KOMUNIKACJA DO PRZEDSIEBIORCOW

Przeprowadzona zostanie kampania informacyjna skierowana do przedsiebiorcéw na
temat nowego modelu wsparcia i promocji eksportu. Zorganizujemy takze cykl szkolen
z zakresu mozliwosci:

1. obnizenia kosztow importu zaopatrzeniowego,

2. ochrony rynku przed nieuczciwym importem,

3. korzystania z umoéw o wolnym handlu,

4. udziatlu w zamdwieniach publicznych organizacji miedzynarodowych.

Przewidziana jest takze kampania promujgca zaréwno portal trade.gov.pl, jak i
platforme Export Intelligence, w tym takze powigzanych z portalem mozliwosci
szkoleniowych oferowanych przez inne instytucje np. przez Akademie PARP.
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Obraz umiedzynarodowienia polskiej

gospodarki

Handel miedzynarodowy

Okres pandemii pokazat jak istotny dla polskiej gospodarki jest handel
miedzynarodowy. W tym czasie jest on jednym z silnikdw, na ktérym opiera sie wzrost
PKB.

Wg wstepnych danych GUS, w 2020 r. nastgpit 10 krotny wzrost dodatniego salda
wymiany towarowej w handlu zagranicznym Polski do poziomu 53,7 mid PLN (z 5,1 mid
PLN w 2019 r.). W ubiegtym roku, pomimo pandemii, eksport Polski wzrost 0 2,8% r./r.
i osiggnat wartos¢ 1 051,9 mld PLN. Eksport wyrazony w euro wyniost 237,5 mld EUR -
nieznaczny spadek o0 0,3%.

To jeden z najlepszych wynikéw w catej UE. W tym samym czasie, najwieksi unijni
eksporterzy zanotowali duzo gtebsze spadki np. Niemcy - 9%, Holandia - 7%, Francja -
16%, Wtochy - 10%, Hiszpania - 10%, Belgia - 8%.

Polska umacnia takze swojg pozycje w imporcie Niemiec (naszego najwiekszego
partnera handlowego). Wedtlug danych niemieckiego urzedu statystycznego
DESTATIS, w 2020 roku Polska wyprzedzita Francje i powiekszyta dystans do Wtoch.
Bylismy 4 dostawcg towaréw do Niemiec i 2 z Europy. Wiecej z Europy eksportowata
do Niemiec tylko Holandia, a spoza Europy tylko - Chiny oraz USA.

Po pierwszych 4 miesigcach 2021 r. eksport wyrazony w euro wzrést o 19,0% (efekt
odniesienia do okreséw ubiegtego roku, w ktorych obowigzywat lockdown). Import w
tym czasie rést wolnej - o 15,6%). Dodatnie saldo wyniosto 3,5 mld EUR; w styczniu -
kwietniu 2020 r. - 0,8 mid EUR. Po 4 miesigcach 2021 r. Polska nadal jest 4 dostawca
towarow do Niemiec (minimalnie za USA).

Po 4 miesigcach 2021 r. Polska osiggneta 4 najwyzszy wzrost eksportu w UE. Przed
nami uplasowaty sie tylko gospodarki od nas mniejsze i mniejsi od nas eksporterzy
(Stowacja, Estonia, Czechy). Biorgc pod uwage najwiekszych eksporterow UE - Polska
odnotowata najwiekszy wzrost eksportu w tym okresie.

Jezeli przyjrzymy sie danym wczesniejszym - z lat 2015-2019 - to wida¢ wyraznie, ze
nie jest to przypadek.

W tym okresie, eksport towarowy Polski wzrost o 33% z poziomu 179 578 min euro do
238 148 mIn euro w 2019 r. rosngc w tym okresie srednio o 7,4%. Udziat polski w

Swiatowym eksporcie wzrést z 1,14% do 1,34% na koniec 2019 r. W 2020 r. udziat Polski
w eksporcie $wiatowym wyniost juz 1,47% 2.

Eksport ustug w tym samym czasie rost jeszcze szybciej - od 2015 r. do 2019 r. wzrést
0 57% z poziomu 39 735 min euro do 62 469 miIn euro, przyrastajgc srednio o 12%.

2 Udzialy Polski w eksporcie na podstawie danych UN Comtrade, waluta EUR.
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Saldo handlu ustugami w 2020 r. byto dodatnie i wyniosto 23,5 mild euro (104,4 mid
PLN). W 2020 r. warto$¢ eksportu ustug wyniosta 58,8 mild euro (261,2 mid PLN).

Nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze cho¢ warto$¢ eksportu ustug byta 4 krotnie
mniejsza w 2020 r. niz warto$¢ eksportu towarow, to nadwyzka (dodatni bilans handlu),
w przypadku ustug, byta prawie 2 krotnie wieksza od nadwyzki handlu towarowego.

W catym tym okresie, eksport rést szybciej niz PKB, a udziat eksportu towarow i ustug
w PKB w 2020 r. wyniést 55,6% 3. Dla poréwnania w przypadku Niemiec wynidst on
43,8%, Francji - 31,8%, Hiszpanii - 34,9%, W. Brytanii w 2019 r. - 31,1%. Natomiast,
Sredni udziat eksportu towarow i ustug w PKB dla UE-27 wyniost w 2020 r. - 46,7%.

Wraz z przewidywang poprawg dynamiki aktywnosci na polskich gtownych rynkach
eksportowych oczekuje sie wzrostu eksportu w tempie 8,8% i 7,3% w latach 2021-2022.

Inwestycje zagraniczne w Polsce

Takze w przypadku inwestycji w Polsce, pomimo kryzysu wywotanego pandemig Covid-
19, firmy zagraniczne caly czas realizujg z powodzeniem projekty inwestycyjne w
naszym kraju. Wartosc¢ inwestycji zagranicznych w Polsce wynosi obecnie ponad 236
mid dolaréw, co stanowi ok. 24% kapitatu zainwestowanego przez przedsiebiorstwa
zagraniczne w Europie Srodkowo-Wschodniej. Firmy z kapitatem zagranicznym
odpowiadajg za prawie 1/3 wszystkich naktadow inwestycyjnych w Polsce.

Rok 2020 przyniost rowniez wzrost liczby projektow w specjalnych strefach
ekonomicznych, pomimo licznych obaw zwigzanych z pandemig. W sumie w
2020 r. wydano 369 decyzji (o 15 wiecej nizw 2019 r.), o wartosci ponad 15,1 mid zi, z
deklaracjg 5 888 nowych miejsc pracy. W poréwnaniu do 2019 r. warto$¢ inwestycji
spadfa co prawda nieznacznie o 2%, liczac rok do roku, jednak liczba projektéw w
ramach PSI wzrosta w 2020 r. 0 4%. To obrazuje stabilny wzrost.

Do konca marca 2021 zanotowano wzrost o 33% liczby decyzji, o 86% wartosci
inwestycji i nowych miejsc pracy o 139% rok do roku. Sytuacja ta wynika z faktu, iz ze
wzgledu na pandemie koronawirusa w miesigcach marzec/kwiecien 2020 r. panowat
zastoj gospodarczy. W 2020 liczba wydanych decyzji w marcu byta az o 50% nizsza niz
w marcu 2019 r. (spadek z 38 decyzji na 19). Niemniej "drugi rok covidowy" 2021
wskazuje na pewne oswojenie z howg sytuacjg spoteczno-gospodarczg i zapowiada
powrot polskiej gospodarki na sciezke szybkiego wzrostu.

Jednoczesnie, najwiekszym sukcesem Polskiej Strefy Inwestycji jest utrzymanie
dotychczasowych zobowigzan przedsiebiorcow w zakresie zatrudnienia. W tym
trudnym okresie, kiedy wiele firm rozwazato redukcje zatrudnienia, przedsiebiorcy
strefowi wywigzali sie z podjetych zobowigzan i utrzymali miejsca pracy. To wspolny
sukces rzadu, ktéry zapewnit konieczne wsparcie oraz przedsigbiorcow, ktorzy pomimo
trudnosci, dotrzymali stowa i utrzymali miejsca pracy.

3 EUROSTAT
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Od poczatku funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji (od wrzesnia 2018 r.) wydano
805 decyzji inwestycyjnych, o deklarowanej wartosci 36,2 mld zt, dajgcych 14 755
nowych miejsc pracy.

Kolejnym elementem wspierania bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce za
pomocg zachet dla inwestoréw sg granty rzgdowe na inwestycje. Program wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej jest jednym z instrumentéw
umozliwiajgcych wsparcie nowych projektéw inwestycyjnych, szczegolnie istotnych dla
polskiej gospodarki. W ramach programu mozliwe jest dofinansowanie zaréwno duzych
inwestycji strategicznych, jak i Sredniej wielkosci projektdow innowacyjnych. Budzet
programu wynosi prawie 2,6 mid zt, a jego okres obowigzywania zostat w ostatnim
czasie (01.10.2019) wydtuzony do 2030 r.

Program grantowy to miedzy innymi 90 aktywnych umow i 25,6 mld PLN wartosci
inwestycji, przy wsparciu z budzetu panstwa 1,1 mid PLN.

tgczna wartos¢ inwestycji wynikajgca z uméw zawartych w ramach Programu w latach
2012-2020 wynosi 26 770,5 min PLN. Wysokos¢ naktadéw zadeklarowanych przez
inwestoréw objetych wsparciem wynosi 25 642 ,7 min PLN. Dzieki programowi powstato
tgcznie 29,6 tys. nowych miejsc pracy. 60% stanowity miejsca pracy dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem (17,9 tys.).

Dla poréwnania polskie firmy zawarty umowy na 5 inwestycji - ich tgczne naktady to
1,351 mld PLN i otrzymaty wsparcie na koszty inwestycji w wysokosci 120,3 min PLN.
Program wydatnie przyczynia sie do przyciggania do Polski innowacyjnych inwestycji,
co wptywa pozytywnie na krajobraz gospodarczy kraju.

Internacjonalizacja w tradycyjnym modelu jest dtugotrwatym procesem przechodzenia
przedsiebiorstwa krajowego w miedzynarodowe, ktéry wymaga znacznych zasobdéw
wiasnych. Pierwszym krokiem jest stworzenie pewnego potencjatu na arenie krajowe;.
Stad podejmujemy wysitek prawno-administracyjny, nastawiony na wsparcie rozwoju
polskich firm, a w szczegodlnosci, ich innowacyjnosci oraz mozliwosci finansowania ich
rozwoju nakierowanego na dziatalnos¢ eksportowg. W perspektywie dtugofalowej moze
przetozy¢ sie to rowniez na wzrost ich potencjatu na arenie miedzynarodowe;.

Polskie inwestycje za granicg

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich firm trafiajg gtownie do krajow
europejskich. Stan naleznosci z tytutu polskich bezposrednich inwestycji za granica
(catkowita wartosc¢ inwestycji na koniec danego okresu) wyniost w 2019 roku 96,5 mid
PLN i byt 0 4,0 mld PLN wyzszy niz rok wczesniej. Zdecydowana wiekszos¢ inwestycji
- 90,8% zlokalizowana byta w Europie. Na trzech pierwszych miejscach pod wzgledem
stanu naleznosci znalazty sie Luksemburg, Cypr i Czechy. Pod wzgledem odptywu w
2019 roku dominowaty Szwecja, Niemcy, Hiszpania, Czechy i Rumunia. Pokazuje to,
ze zlokalizowane w Polsce przedsiebiorstwa skupiajg swoje inwestycje gtéwnie wokot
pobliskich kierunkéw europejskich. Dochody z polskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w 2019 roku wyniosty za$ 7,8 mild PLN i pochodzity gtéwnie z inwestyc;ji
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zlokalizowanych w Luksemburgu, Czechach oraz na Wegrzech. Najwieksze
dezinwestycje w 2019 roku miaty miejsce w Szwecji i wynikaty z wykorzystania
podmiotéw specjalnego przeznaczenia. Podmioty te byly wykorzystywane przez
krajowych inwestoréw do pozyskiwania kapitatu z zagranicy, a efektem takiego sposobu
dziatania byty ujemne naleznosci netto, ktére po dokonanych w 2019 roku spfatach
zmniejszyty sie 0 9,7 mid PLN.
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Zwiekszenie stopn’ia internacjonalizacji polskich
firm, zwtaszcza MSP

Jedng z podstawowych, mozliwych do uchwycenia, miar internacjonalizacji gospodarki
jest liczba przedsigbiorstw zajmujgcych sie eksportem lub importem. Niestety obszar
ten nadal nie nalezy do silnych stron naszej gospodarki. Z szacunkéw PARP, opartych
na danych GUS (dotyczacych firm zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikéw), wynika,
ze tylko 4,6% firm w Polsce sprzedaje wyroby za granice, a zaledwie 0,97% - ustugi.

Widac¢ tez wyrazng zaleznos¢ pomiedzy wielkoscig firm, a ich udziatem w eksporcie. Im
firma wieksza, tym ten udziat takze jest wiekszy.

W $wietle danych GUS, w 2019 r. MSP (od 1 do 249 pracownikéw) stanowity az 95%
0gotu eksporterow, ale generowaty tylko 50% wartosci polskiego eksportu. Firmy duze
(powyzej 250 pracownikow) generowaty drugie 50% polskiego eksportu, ale stanowity
zaledwie 5% ogdtu eksporterow. Od 2015 r. zanotowano niewielkg poprawe - MSP
takze stanowity wowczas 95% ogoétu eksporterow, ale generowaty 47% wartosci
eksportu (o 3 pkt proc mniej). Firmy duze, stanowigce w tym czasie réwniez 5% ogotu
eksporteréw - generowaty eksport o 3 pkt proc wiekszy (53%).

Oba wyzej wymienione czynniki tj. niski stopieh umiedzynarodowienia polskich firm w
ogole, a najnizszy w firmach mikro, przynajmniej czesciowo, wynika ze znanego
zjawiska. W Polsce od lat znany jest problem nadreprezentacji firm mikro w populacji
przedsiebiorstw. Udziat tych firm w zatrudnieniu jest znacznie wiekszy niz $rednio w
Unii Europejskiej i Srednio w innych krajach regionu. Wiele wskazuje na to, ze z r6znych
wzgledéw podatkowych, regulacyjnych, czy kulturowych, czes¢ przedsiebiorstw nie
chce wchodzi¢ na wyzsze szczeble rozwoju. W takiej sytuaciji, moze to by¢ efektem
statystycznym, a nie obrazem realnej kondycji firm w tych segmentach. Firmy mate i
Srednie czesciej awansujg do grupy firm duzych niz firmy mikro do grupy firm matych i
Srednich.

Druga zalezno$¢ dotyczy pochodzenia kapitatu.

W Swietle danych GUS podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego (powyzej 50%
kapitalu zagranicznego) stanowity w 2019 r. tylko 11% ogoty eksporterow (w
2015 r. - 13%), ale generowaty az 43% wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. - 44%).
Z kolei, podmioty z udziatem kapitatu polskiego (powyzej 50% kapitatu polskiego)
stanowity az 89% ogotu eksporterow (w 2015 r. - 84%), ale generowaly tylko 57%
wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. - 56%).

Motorem wzrostu eksportu wcigz sg zatem duze firmy, przede wszystkim z kapitatem
zagranicznym.

Mimo stopniowego wzrostu eksportu w ostatnich latach, umiedzynarodowienie polskich
przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP wcigz pozostaje niskie.

www.mrpit.gov.pl




20 x Polityka eksportowa Polski

Polska

Umiedzynarodowienie polskich MSP jest wcigz nizsze niz analogicznych podmiotéw w
krajach europejskich. W rezultacie udziat polskich MSP w unijnym rynku tez jest duzo
mniejszy, niz ich realny potencjat. Nalezy zatem prowadzi¢ jeszcze bardziej aktywng
polityke aktywizacji eksportowej wtasnie w segmencie firm matych i srednich polskich
firm.

Dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami
UE

Tradycyjnie najwiekszym odbiorcg naszego eksportu towarowego sg kraje UE. Polscy
przedsiebiorcy pokazali, ze znakomicie radzg sobie na Jednolitym Rynku, a nasze
towary coraz czesciej wybierane sg przez europejskich klientéw. Dla rzadu jest to
wazna wytyczna - naszym celem jest konsekwentna obrona czterech niepodzielnych
swobdd: wolnego przeptywu towarow, ustug, kapitatu i ludzi a takze wolnej i uczciwej
konkurenciji w Unii Europejskiej.

UE jest i pozostanie naszym najwiekszym partnerem handlowym z uwagi na bliskos¢
geograficzng i regulacje wspodlnego rynku. Udziat krajow cztonkowskich UE (bez UK) w
obrotach Polski utrzymuje sie od lat na poziomie ok. 65% obrotéw ogdtem. Eksport do
krajow unijnych stanowi obecnie ok. 76% catosci naszego eksportu.

Polska umacnia swoje pozycje w eksporcie do najwazniejszych partneréw handlowych,
stajgc sie jednym z ich gtdwnych partnerow pod wzgledem importu. Konkretny przyktad
stanowig relacje handlowe z Niemcami (czwarte miejsce po Chinach, Holandii i USA w
2020r.), Czechami (trzecie miejsce po Niemczech i Chinach) i Litwg (pierwsze miejsce).
W okresie ostatnich 10 lat udziat Polski w imporcie Niemiec wzrost z 3,4% do 5,7%, w
imporcie Czech z 6,4% do 8,8%. Od lat Polska zajmuje pierwszg pozycje wsrod
partneréw handlowych Litwy z udziatem przekraczajgcym 10% importu tego kraju (w
2020 r. udziat ten stanowit 13,1%).

Pomimo, ze na przestrzeni ostatnich lat (2007 - 2020), Polski eksport do krajow
pozaunijnych rost w tempie nieznacznie wyzszym, niz do krajow UE (Srednio w tempie
7,3% rocznie, a do UE - srednio 7,1% rocznie), to w liczbach bezwzglednych przyrost
wartosci eksportu do UE jest zdecydowanie wiekszy (ze wzgledu na duzo wieksza
wartosg).

Ponadto w wymianie z krajami UE, Polska osigga nadwyzke handlowa, ktora w 2020 r.
wyniosta 51,2 mld euro i od 2011 r, wzrosta pieciokrotnie (nie liczgc juz Wielkiej Brytanii,
z ktérg takze mamy dodatni bilans handlowy na poziomie prawie 9 mld euro). Dlatego
konieczne jest dalsze wspieranie przedsiebiorcow zainteresowanych obecnoscig na
rynkach unijnych. To dziatanie stworzy szanse na konsekwentne wzmacnianie pozycji
Polski w wymianie handlowej z krajami UE, co bedzie mogto mie¢ przetozenie na ogoélne
wzmocnienie pozycji gospodarczej Polski na arenie UE. Co rownie istotne, mimo
funkcjonowania jednolitego rynku, polskie firmy wcigz mierzg sie z licznymi barierami i
utrudnieniami (w tym administracyjnymi) na rynkach unijnych, w tym wsrod tak waznych
partneréw jak Niemcy i Francja.
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Dla polskiego eksportu na rozwiniete rynki europejskie, duze znaczenie moze miec
wykorzystanie potencjatu innowacyjnego transformacji ekologicznej i cyfrowej. Bowiem
dla konsumenta europejskiego znaczenie ma juz nie tylko cena produktu, ale tez
informacja nt. procesu produkcji, materiatow, z ktérych zostat wyprodukowany,
mozliwosci jego recyklingu, trwatosci oraz mozliwosci naprawy (gospodarka o obiegu
zamknietym). Dostosowanie polskich produktéw do trendu i wymogu ekologizacji
gospodarki, dbatosci o klimat oraz r6znorodnosc biologiczng i podkreslanie tych zalet w
opisie produktu moze przetozycC sie na jego rozpoznawalnosc¢ i wyjgtkowosc.

Fakt, ze rynki europejskie sg usytuowane w niewielkiej odlegtosci i na tym samym
kontynencie wzmacnia trend ekologiczny, gdyz skrécona jest droga transportu polskich
produktdw na te rynki, co przyczynia sie do zmniejszenia zanieczyszczen
komunikacyjnych.

Ponadto szanse dla zwiekszenia obecnosci polskich przedsiebiorcéw na rynkach
unijnych stwarza tzw. ,efekt brexitu” (na skutek wystgpienia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, import UE z tego kraju spadt w styczniu 2021 r. 0 59,5%, a eksport UE do
W. Brytanii zmalat 0 27,4%).

Motorem napedowym wspotpracy z krajami europejskimi jest takze dobrze rozwinigta
wspotpraca regionalna, euroregionalna oraz wspolne dziatania i projekty w ramach np.
Grupy Wyszehradzkiej, Inicjatywy Trojmorza, RPMB (Rada Panstw Morza Batltyckiego),
czy Tréjkata Weimarskiego.

Zwiekszenie udziatu krajéw pozaunijnych w
polskim eksporcie

Pomimo wzrostu eksportu do krajow pozaunijnych, wcigz obserwujemy duzg
koncentracje dostaw na rynki UE. Do 2020 r. kiedy w ramach jednolitego rynku UE
funkcjonowata  jeszcze = W. Brytania - wspotczynnik  ten wynosit
ok. 80 % (po wyjsciu tego kraju z unii celnej i Jednolitego Rynku - udziat krajow
pozaunijnych w polskim eksporcie towarowym siega 76%).

Taka koncentracja staje sie coraz silniejszym hamulcem dla rozwoju polskiego eksportu
na odlegte rynki, a jednoczeSnie coraz powazniejszym czynnikiem ryzyka,
zwiekszajgcym wrazliwos¢ eksportu na wahania koniunktury w krajach UE. Byto to
wyraznie widoczne np. w okresie pandemii. O spadku eksportu (liczagc na bazie EUR)
w 2020 r. zadecydowaty mniejsze niz przed rokiem dostawy towaréw do UE (spadek o
0,8%). W przypadku krajéw pozaunijnych zanotowano woéwczas wzrost eksportu o
1,8%. Czynnik ten jednak nie mogt zrekompensowacé ogodlnego spadku z uwagi na
nizszg baze odniesienia w przypadku krajéw pozaunijnych.

Duza koncentracja eksportu na rynkach UE, wigze sie takze z niewykorzystywaniem
szansy na pobudzenie eksportu, jakg stwarza szybki wzrost popytu na wielu rynkach
krajéw pozaunijnych.
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Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze
poziomy w globalnych tancuchach wartosci
dodanej, w tym w szczegblnie innowacyjnych
branzach i na kluczowych etapach wytwarzania

Istotnym czynnikiem negatywnie wptywajgcym, w diuzszej perspektywie, na mozliwosci
polskiego eksportu jest umiejscowienie naszego kraju w tancuchach dostaw towardéw
jako, w duzym stopniu, poddostawcy dla duzych marek europejskich lub krajow UE
tradycyjnie nastawionych na eksport i majgcych uznang marke jako kraj produkujgcy
dobre jakos$ciowo i markowe produkty.

Konieczne sg dziatania na rzecz poprawy pozycji Polski w tancuchach dostaw towarow,
z uwzglednieniem wzmocnienia bazy produkcyjnej, z naciskiem na poprawe
innowacyjnosci naszej gospodarki (towary bardziej innowacyjne i wyzej przetworzone
czy tez mozliwos¢ przejecia roli lidera w ramach mniej zaawansowanych
technologicznie gatezi przemystu, z ktérych wycofujg sie kraje bardziej rozwiniete, a w
ktérych Polska jest w stanie wykorzystac¢ swoje istniejgce juz przewagi).

Wazne jest tez przycigganie takich inwestycji, ktore bedg wpieraly innowacyjnosc¢ i
wzrost zaawansowania technologicznego polskiej gospodarki, w szczegolnosci w tych
branzach, w ktérych nastepujg skokowe zmiany technologiczne (np. elektromobilnosci,
branzy wodorowej, OZE, czy GOZ).

Istotnym elementem polityki eksportowej jest koncentracja wsparcia na kluczowych
branzach, stanowigcych wazng pozycje eksportowg kraju oraz tych, ktére mogg w
przyszto$ci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w swiecie. Polityka eksportowa
bedzie funkcjonowata w synergii z nowg polityka przemystowg, ktora zaktada m.in.
szyte na miare, dopasowane do potrzeb, odpowiednio ukierunkowane wsparcie
produkcji przemystowej dla branz, ktore cechujg sie duzg ziozonoscig produkcji i
wysokg wartoscig dodang wytwarzang w krajowych ogniwach tancucha produkgcji, a
takze znacznym potencjatem eksportowym. Nalezy przy tym pamietac o duzym i stale
rosngcym znaczeniu ustug i przemystéw kreatywnych w eksporcie. Takie branze jak
szeroko rozumiana branza informatyczna majg nie tylko duzy udziat w eksporcie ale sg
rowniez nosnikiem rozwigzan wplywajgcych na zwiekszenie efektywnosci i
innowacyjnosci pozostatych branz.

Czes¢ koncernow zagranicznych ulokowato w Polsce produkcje zaawansowanych
technologicznie podzespotow. Szansg jest wiec réwniez przejmowanie dalszych czesci
tancucha, nie tylko tych wyzszych, tak aby coraz w wiekszym stopniu kluczowa czesé
produkcji byta umiejscowiona w Polsce, co w rezultacie moze doprowadzi¢ do sytuaciji
gdzie inwestor produktu koncowego - namawiany przez poddostawcow i motywowany
przez grupowanie sie w huby i klastracje produkcji, przeniesie rowniez najbardziej
wartosciowg czesc¢ produkcji do Polski. Do tego jednakze niezbedna jest adekwatna
infrastruktura i wyksztatcone kadry. Na to wyzwanie bedzie takze odpowiadata Polityka
Przemystowa Polski, zaktadajgca wsparcie przedsiebiorstw w procesie ksztattowania
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polityki kompetencji i rozwoju pracownika, a takze wsparcie partnerstw miedzy
uniwersytetami, czy szkotami zawodowymi, a przemystem.

Zwiekszenie udziatu wyrobow wysoko
przetworzonych i wyrobow wysokiej techniki w
polskim eksporcie

Konsekwencja realizacji nowej polityki przemystowej powinno by¢ zwiekszenie udziatu
wyrobow wysoko przetworzonych i wyrobow wysokiej techniki w polskiej ofercie
eksportowe;.

Pomimo, ze eksport wyrobéw wysokiej techniki (ang. akronim: HT) w 2020 r. wzrost o
3,3% w poréwnaniu do poprzedniego roku z poziomu 20 679 min EUR do 21 357 min
EUR (dla poréwnania, eksport ogo6tu towardéw spadt w tym samym okresie o 0,3%), co
zaowocowato takze wzrostem udziatu wyrobéw HT w eksporcie ogétem z 8,7% rok
wczesniej do 9,0 % w 2020 r. - to jednak udziat ten jest wcigz niski.

Na przestrzeni ostatnich lat, eksport z Polski wyrobéw HT, wykazywat wyrazny trend
wzrostowy.

Eksport wyrobéw HT charakteryzuje sie dos¢ duzg zmiennoscig dynamiki eksportu.
Srednioroczny wzrost eksportu, od 2012 r., wyniost 11,2 % i byt wyzszych niz
Srednioroczny wzrost eksportu ogoétu towardw.

Udziat eksportu wyrobow HT w ogdlnym eksporcie towarowym Polski w latach 2015 -
2019 roku utrzymywat sie na zblizonym poziomie w przedziale 8,5% - 8,7% (w 2020 r. -
9%).

Struktura geograficzna eksportu wyrobow HT (podziat na kraje UE i kraje poza UE) jest
korzystniejsza od struktury ogotu eksportu towarowego Polski. Udziat krajow poza UE
w eksporcie z Polski wyrobow HT wynosi 35 % (dla ogétu eksportu towarowego Polski
wspotczynnik ten wynosi 24%).

Potwierdza to takze analiza udziatéw eksportu wyroboéw HT w ogdélnym eksporcie
towarowym Polski w rozbiciu na kraje UE i poza UE. Analizujgc eksport do krajow UE,
udziat eksportu wyrobow HT w ogdélnym eksporcie towarowym do UE wynidst w 2020 r.
- 7,3%, podczas gdy w przypadku eksportu do krajéw poza UE - az 15,6%. Co wiecej,
udziat eksportu wyrobéw HT w ogdlnym eksporcie towarowym Polski do krajow UE
wykazuje niewielki trend wzrostowy, podczas gdy w przypadku eksportu do krajow poza
UE trend ten jest zdecydowanie silniejszy.

Polscy przedsiebiorcy sg zaangazowani, w przewazajgcej czesci w proste formy
internacjonalizacji takie jak eksport, import, podwykonawstwo na rzecz zagranicznych
odbiorcéw.

W zbyt matym zakresie sg natomiast zaangazowane w dziatania miedzynarodowe o
bardziej zaawansowanym charakterze, takie jak:

+ fuzjeiprzejecia,
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udziat w miedzynarodowych projektach z obszaru B+R+l (np. duze projekty
badawcze, projekty finansowane ze $rodkéw UE np. w ramach programu
Horyzont 2020),

udziat w realizacji projektéw inwestycyjnych realizowanych przy udziale
organizacji miedzynarodowych (np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego),

udziat, w charakterze dostawcow, w zagranicznych zaméwieniach publicznych,
w szczegolnosci innowacyjnych, a takze w dostawach na rzecz organizacji
miedzynarodowych (system NZ, NATO).
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Pojecie internacjonalizacji oznacza proces umiedzynarodowienia dziatalnosci
przedsiebiorstwa, rozszerzenia jego dziatalnosci i przejscia od rynku krajowego na rynki
zagraniczne. Internacjonalizacja moze przyjag¢ rézne formy, jednak do
najpopularniejszych nalezg: eksport posredni, eksport bezposredni (np. przez
dystrybutorow, czy tez witasng siec€), licencjonowanie, budowe oddziatu lub spofki
zaleznej, transgraniczne fuzje i przejecia.

Wedtug badan firmy logistycznej UPS, w ktorych braty udziat przedsiebiorstwa z sektora
MSP, prawie potowa firm realizujgcych dziatalno$é eksportowg wykazywata wiekszy
wzrost poziomu obrotéw niz firmy funkcjonujgce wytgcznie na rynkach krajowych 4.

Ponadto zaobserwowaC mozna dodatkowe sprzezenie zwrotne pomiedzy
internacjonalizacjg i innowacyjnoscig przedsigbiorcéw. Firmy wypracowujgce
innowacje duzo czesciej kierujg swojg oferte na rynki zagraniczne. Kontakt z tymi
rynkami stymuluje z kolei wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, ktére sg wymagane
przez zagranicznych odbiorcow.

Koordynacja i spojnos¢ dziatan instytucji
panstwowych wspierajacych internacjonalizacje

Minister witasciwy do spraw gospodarki petni centralng role w zakresie gospodarczych
relacji z zagranicg, w tym konkurencyjnosci gospodarki, wspotpracy gospodarczej z
zagranicg i promocji gospodarki poza granicami kraju.

Jego role okresla ustawa o dziatach administracji rzgdowej, zgodnie z ktérg jest
odpowiedzialny za:

« formutowanie zatozen wspotpracy gospodarczej z zagranica,

* wspolprace z organizacjami miedzynarodowymi o charakterze gospodarczym,

* prowadzenie dziatan w zakresie ksztattowania i realizacji zasad wymiany
handlowej Unii Europejskiej z krajami trzecimi, w tym w szczegolnosci w
ramach wspdlnej polityki handlowej Unii Europejskiej,

e promocje gospodarki, w tym wspieranie rozwoju eksportu i inwestycji polskich
za granicg oraz wspierania naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,

* kontrole obrotu z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczehstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa w zwigzku z porozumieniami i
zobowigzaniami miedzynarodowymi.

Realizujgc ww. zadania minister wtasciwy do spraw gospodarki scisle wspotpracuje w
szczegoblnosci z ministrem spraw zagranicznych i ministrami odpowiedzialnymi za
poszczegolne sektory gospodarki. Zadania realizowane sg przez agendy rzgdowe, ze

4 https://www.ups.com/media/news/en/gb/European SME Exporting Insights Study 2015.pdf
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szczegolng rolg tych wchodzacych w sktad Grupy PFR, w tym we wspodtpracy z
samorzgdem terytorialnym.

I PLANOWANE DZIALANIA

System wdrazania i monitorowania realizacji polityki bedzie koordynowany przez
Zespot miedzyresortowy, pod przewodnictwem Sekretarza albo Podsekretarza Stanu w
urzedzie obstugujgcym ministra wtasciwego do spraw gospodarki, nadzorujgcego
merytorycznie sprawy zwigzane ze wspotpracg gospodarczg z zagranicg i wspolng
politykg handlowg Unii Europejskiej.

Zespot bedzie mogt realizowac np. nastepujgce zadania:

« ustalanie priorytetow i celow w obszarze eksportu i inwestycji za granicg, w tym
sektorow priorytetowych i dziatan do realizacji na dany rok;

* koordynacja dziatan pomiedzy szczeblami centralnym oraz regionalnym;

» zapewnienie kanatu konsultacji z organizacjami przedsiebiorcow, np. poprzez
powotanie dedykowanej grupy roboczej w ramach Zespotu;

* koordynacja alokacji dostepnych funduszy i instrumentow wsparcia i
dopasowanie ich do potrzeb przedsiebiorcow,

* monitorowanie i ocena efektywnosci realizacji celow polityki w perspektywie
dtugofalowej;

* monitorowanie realizacji zadan okreslonych na dany rok;

* ocena dokumentow przedktadanych przez czionkéw Zespotu, dotyczacych
realizacji celow szczegotowych polityki, a takze trendow w handlu swiatowym,
rozwoju potencjatu eksportowego rynkéw i branz itp.;

* podejmowanie decyzji dot. kierunkOw ekspansji zagranicznej, w tym
priorytetowych branz;

* coroczne sprawozdawanie Radzie Ministrow z postepdw w realizacji polityki.

Sktad Zespotu, jego szczegotowe zadania i procedure dziatania okresli zarzgdzenie o
jego powotaniu.

Rolg administracji publicznej, zarowno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym, jest
tworzenie warunkéw i narzedzi sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorstw,
prowadzgcych do zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Spoéjny system promocji gospodarki powinien by¢ silnie osadzony w systemie
instytucjonalnym, stabilnym i dostosowujgcym sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

W obszarze promociji i wsparcia eksportu funkcjonujg na poziomie centralnym instytucje
wspierajgce polskich eksporterow. Proces koordynacji dziatan w zakresie promoc;ji
polskiej gospodarki jest realizowany w trzech poziomach:

e poziom miedzypanstwowych relacji politycznych,
e poziom miedzypanstwowych relacji gospodarczych,
e poziom relacji z przedsiebiorcami.
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Docelowy model systemu instytucjonalnego wsparcia eksportu:

POZIOM CENTRALNY

Ministerstwo Spraw

Grupy ds. kontraktéw Ministerstwo Rozwoju Radcowie handlowi X -
branzowych Pracy i Technologii _ Zagranicznych i
placowki zagraniczne
Koordynacja
miec!_zypar’lstwowych Koordynacja
relacji gospodarczych miedzypanstwowych
relacji politycznych
Polska Aaencia Inwestvcii i Handlu S.A. wraz z siecia Zaaranicznvch Biur Handlowvch
Informacja
Edukacja
Promocia polskiei aospodarki i wsparcie dla firm Dostep do rynku
Promocja
Relacje biznesowe
Informacja Doradztwo Relacje Promocja Dostep Dotacje
biznesowe do rynku
PARP ARP KOWR POT NCBR Centrum BGK KUKE KUKE
tukasiewicz Finance
Informacja Relacje Promocj Promocja Wspdtprace Prace Finasowa Finasowa Ubezpie
Edukacja Biznesowe a migdzynarodo badawcze nie nie czenia
Doradztwo Informacja Dost waw Komercjaliz
Koordynacia Wsparcie d elf obszarze acja nauki
b ) rozwoju e- SOZ';]: nauki
5 —_— eksportu B+R
poprzez Zespot dotncie
migdzyresortowy
PFR TFI
POLSA
Finasowa
nie

wspotpraca miedzynarodowa,
informacja, edukacja,
doradztwo, wsparcie rozwoju
eksportu, promocja w obszarze

tachnalnnii knemirznurh

POZIOM REGIONALNY

Urzedy
Marszatkowskie Instytucje Otoczenia Biznesu
Agencje Rozwoju Stowarzyszenia
Regionalnego Izby

Informacja
Edukacja

Informacja
Edukacja
Relacje biznesowe

Doradztwo
Wsparcie rozwoju eksportu

Relacje biznesowe

Dziatania podmiotow zaangazowanych w promocje i wsparcie eksportu na poziomie
centralnym skupiajg sie na:

e zapewnieniu dostepu do informacji i edukacji w zakresie ekspansji zagranicznej,

e zapewnieniu dostepu do ustug doradczych wspierajgcych procesy ekspansji
zagranicznej,

e wsparciu przedsiebiorcow w budowaniu relacji biznesowych zagranica,

e wsparciu przedsiebiorcow w dostepie do rynkdéw zagranicznych,

e promocji potencjatu eksportowego polskich przedsiebiorcéw,

e implementowaniu narzedzi i instrumentdw finansowych wspierajgcych procesy
ekspansji zagranicznej.
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Przedstawiciele administracji publicznej bedg zaangazowani w grupy ds. kontraktow
branzowych w zakresie zaprojektowania dziatan i narzedzi dopasowanych do
konkretnych potrzeb danego sektora w zakresie promocji i wsparcia eksportu.

W proces majgcy na celu wsparcie internacjonalizacji polskich firm mocniej zostanie
witgczony samorzad terytorialny i gospodarczy.

Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ zaangazowanie Polskiej Agencji Handlu i Inwestycji
we wspoétprace z samorzgdami wojewddztw w zakresie regionalnego wsparcia
przedsiebiorcow w dziatalnosci eksportowej, w tym réwniez poprzez wspoétprace ze
specjalnymi strefami ekonomicznymi.

Spojnos¢ dziatan realizowanych zagranicg i zwigzanych z realizacjg polityki
eksportowej zapewni powofanie radcéw handlowych ds. technologicznych,
reprezentujgcych ministra wifasciwego do spraw gospodarki, usytuowanych w
strukturze wybranych Ambasad RP. Ich dziatanie stanowi¢ bedzie istotne uzupetnienie
aktualnie funkcjonujgcego modelu dyplomacji ekonomicznej na placowkach
zagranicznych, w szczegoélnosci w obszarze innowacji i nowych technologii. Dotyczy to
zaréwno budowy i utrzymywania kontaktéw z miejscowg administracjg publiczng na
szczeblu centralnym i lokalnym, instytucjami otoczenia biznesu, jak rowniez
monitoringu sytuacji i trendéw gospodarczych, barier w dostepie do rynku i regulacji
prawnych oddziatujgcych na polskich eksporteréw i inwestoréw, a takze - w tym na
wniosek ZBH PAIH S.A. - wspierania polskich przedsigbiorcow, a w uzasadnionych
przypadkach podejmowania na ich rzecz interwencji w miejscowych instytucjach
administracji publiczne;j.

Szczegolnie istotny obszar dziatania radcéw handlowych bedzie stanowic zaciesnianie
wspotpracy technologicznej z krajami, w ktérych radcowie zostang powotani, a takze
wsparcie ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw reprezentujgcych sektory gospodarki
okreslone w Polityce Przemystowej Polski, w tym dodatkowo sektor przemystu
kreatywnego i sektor wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towarow
podwojnego zastosowania. Kluczowe jest wzmocnienie biezgcych dziatan w tym
obszarze na arenie miedzynarodowej, w szczegolnosci w wybranych krajach-liderach
innowacji, od ktérych mozna sie uczy¢ (przeptyw wiedzy i dobrych praktyk) oraz na
wybranych rynkach wschodzgcych o duzym potencjale rozwojowym i zorientowaniu na
innowacje.

Wyznaczenie rynkéw perspektywicznych dla
eksportu w okresie postcovidowym

Sytuacja swiatowego handlu w okresie pandemii jest generalnie lepsza od oczekiwan.
Spadki obrotéw handlowych towarami okazaty sie znacznie mniejsze od prognoz. W
przypadku ustug, dane naptywajg z wiekszym opoznieniem, ale dostepne informacje
wskazujg, ze po pierwszych silnych spadkach nastgpito wyrazne odbicie. Tak wiec
najczarniejsze scenariusze dla polskiego eksportu mozna uzna¢ za duzo mniej
prawdopodobne, niz wydawato sie na wiosne 2020 r.
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Kryzys wptywa na polski eksport wieloma kanatami - poprzez zwiekszenie ryzyka,
poprzez zmiane popytu, poprzez wzrost kosztéw handlu, poprzez przenoszenie dostaw
z regiondw, z ktérymi relacje handlowe sg utrudnione, czy tez poprzez wzmozony
outsourcing.

Obecnie polscy eksporterzy skupiajg sie w duzej mierze na rynkach UE, niemniej jednak
kierunki te powinny by¢ dywersyfikowane, zwlaszcza na rynki pozaeuropejskie. Z jedne;j
strony dywersyfikacja kierunkdw eksportowych moze zwiekszac¢ ryzyko eksportowe
poszczegolnych transakcji, ale z drugiej stwarza warunki do budowania nowych
przewag konkurencyjnych.

I PLANOWANE DZIALANIA

W oparciu o analize zmian przeptywdw handlowych w polskim eksporcie i
importochtonnosci ze strony partnerow handlowych, wyznaczone zostang rynki
perspektywiczne dla polskiego eksportu w okresie postcovidowym.

Wyznaczenie rynkow perspektywicznych dla polskiego eksportu bedzie elementem
wspierajgcym procesy:

* projektowania nowych projektow i instrumentéw wspierajgcych rozwoj i
promocje eksportu
« optymalizacji rozmieszczenia Zagranicznych Biur Handlowych

Niezalezenie od powyzszego nalezy pamieta¢ o ciggtym potencjale rynkow UE, jak
rébwniez mozliwosci wykorzystania przez polskich przedsiebiorcow, tych jeszcze
nieeksportujgcych lub poczatkujgcych eksporteréw, kanatow internetowych do rozwoju
cyfrowego eksportu.

Przeprowadzone w poprzednich latach analizy umozliwity zdefiniowanie
perspektywicznych rynkéw priorytetowych, co przetozyto sie na implementacje
instrumentow skupiajgcych sie na pobudzeniu aktywnosci przedsiebiorcow do
penetracji rynkdw pozaeuropejskich i budowaniu przewag konkurencyjnych.

Niemniej jednak, potencjat rynkdw pozaeuropejskich nadal nie jest w petni
wykorzystany przez polskich przedsiebiorcow.

Przeprowadzone na zlecenie ministerstwa badania wskazujg, iz z perspektywy
przebadanych przedsiebiorcow najbardziej perspektywicznym rynkiem jest obszar
Europy Zachodniej, z uwagi na blisko$¢ geograficzng i kulturowg, logistyke, a takze
uwarunkowania prawne. Drugim kierunkiem pozostaje Europa Wschodnia.

W ocenie przedsiebiorcow rynek Azji i Ameryki Potudniowej raczej nie jest uznawany
za perspektywiczny. Niskie zainteresowanie krajami Afryki jest, w opinii
przedsiebiorcow, spowodowane niskg jakoscig infrastruktury drogowej i IT.

Tymczasem obszary te charakteryzujg sie stabilnym wzrostem gospodarczym, ktorym
towarzyszy wysoka srednioroczna dynamika importu. Np. w latach 2011-2019 import
Afryki rést w tempie srednio 3% rocznie (tyle samo co import Europy), a import Azji rost
w tempie 5% rocznie.
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Stad tez, istotnym jest zapewnienie polskim przedsiebiorcom dostepu do wiedzy nt.
rynkéw perspektywicznych, a takze podniesienie kompetencji w zakresie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci eksportowej ha poszczegolnych rynkach, celem pobudzenia
przedsiebiorcow do zmiany modelu biznesowego firmy w kierunku podjecia aktywnosci
eksportowej na rynkach perspektywicznych zarowno w formach tradycyjnych, jak i
wykorzystujgcych potencjat cyfrowego eksportu.

Zaktadane efekty:

* przeglad dotychczasowych rynkow perspektywicznych i ich wybér pod katem
mozliwosci potencjalnego i rzeczywistego rozwoju polskiego eksportu,

+ zwiekszenie udziatu eksportu na rynki perspektywiczne,

* identyfikacja i wykorzystanie zidentyfikowanych potencjalnych przewag
konkurencyjnych  polskich przedsiebiorcow na poszczegolnych rynkach
perspektywicznych,

+ zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw eksportujgcych na rynki zagraniczne, ze
szczegoOlnym uwzglednieniem rynkow perspektywicznych

» zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcéw w zakresie eksportu.

Obstuga ZBH na najwazniejszych rynkach
eksportowych

W oparciu o analize rynkow perspektywicznych dla polskiego eksportu, potencjat
ekonomiczny poszczegodlnych rynkéw, efektywnos¢ biznesowg i efektywnosé kosztowg
- dokonany zostanie przeglad funkcjonowania Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH).
Rozmieszczenie sieci ZBH bedzie w pierwszej kolejnosci korelowa¢ ze
zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla polskiego eksportu, a takze
kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi.

Obstuga ze strony ZBH zostanie skoncentrowana na kierunkach najwazniejszych dla
polskiego eksportu. Sie¢ ZBH bedzie umozliwia¢ elastycznosc ich rozmieszczenia i
funkcjonowania (zaréwno biura stacjonarne, jak i on-line), a takze form oferowanych
ustug dla przedsiebiorcéw (ustugi bezposrednie i on-line).

Wykorzystanie potencjatu sieci ZBH moze stanowi¢ istotne wsparcie dla polskich
przedsiebiorcow, zarowno tych ktorzy juz sg obecni na rynkach zagranicznych i chca
rozwijaCc swojg dziatalnos¢ ale rowniez tych ktdrzy dopiero rozpoczynajg dziatalnos¢
eksportowq. Rolg sieci ZBH jest wiec:

* wsparcie w budowaniu sieci kontaktéw, w tym organizacja wydarzen
przyczyniajgcych sie do nawigzania relacji biznesowych i prezentacji polskiej
oferty produktowej/ustugowej;

* dostep do aktualnych informacji o rynkach zagranicznych, definiowanie
potencjalnych nisz rynkowych;

* Swiadczenie specjalistycznych ustug dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci na
temat danego rynku;
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e organizacja i uczestnictwo w dziataniach promocyjnych budujgcych
Swiadomos¢ konsumentdéw w kraju docelowym, a takze budujgcych pozytywny
wizerunek Polski za granica;

* zaangazowanie przedstawicieli ZBH w wydarzenia promocyjne (np. targi,
wystawy, relacje bilateralne) inicjowane przez administracje publiczng.

Majgc na wzgledzie optymalizacje procesow, kreslone zostang szczegotowe zadania
ZBH na poszczegdlnych rynkach. Zakres realizowanych zadan znajdzie
odzwierciedlenie w rocznych planach funkcjonowania poszczegolnych ZBH.

Zaktadane efekty:

+ elastycznosc rozmieszczenia sieci Zagranicznych Biur Handlowych,

* zaangazowanie ZBH w ponoszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie
eksportu na poszczegolne rynki zagraniczne,

+ zwiekszenie odsetka przedsiebiorcow korzystajgcych z ustug ZBH,

+ zwiekszenie zaangazowania ZBH w promocje Polski i polskiej gospodarki
poprzez spojne dziatania hybrydowe (stacjonarne i elektroniczne),

* koncentracja dziatalnosci ZBH na najbardziej perspektywicznych branzach na
danym rynku docelowym,

* wzmocnienie osobowe i finansowe ZBH dziatajgcych na najbardziej
perspektywicznych rynkach docelowych,

+ optymalizacja ponoszonych naktadéw na utrzymanie ZBH w stosunku do
uzyskanych korzysci.

Sciezka rozwoju eksportera

Rozpoczecie procesu internacjonalizacji jest z punktu widzenia przedsiebiorstwa
decyzjg strategiczng. Jest takze obarczone ryzykiem, ktore jest szczegolnie trudne do
zaakceptowania dla MSP.

Wedtug raportu Polityka Insight 5 ,wskaznik ucigzliwosci barier wewnetrznych w handlu
migedzynarodowym pozostaje w Polsce na niskim poziomie, nawet biorgc pod uwage
wytgcznie przedsiebiorstwa, ktére juz sprzedajg czes¢ produktdéw za granice. Rowniez
koszty eksportu sg zblizone do Sredniej unijnej, a skala biurokracji zwigzanej ze
sprzedaza zagraniczng jest na niskim poziomie.

Jednak z innych dostepnych raportéw i badah wynika, ze bariery w prowadzeniu
dziatalnosci eksportowej matych i srednich przedsiebiorcow istniejg i sg bardzo istotne
(wiecej: Jakie sg gtdbwne problemy po stronie przedsiebiorcéw ?).

Ponadto dla duzej czesci firm MSP chionno$¢ polskiego rynku jest wystarczajgco duza
co powoduje brak potrzeby wychodzenia na rynki zagraniczne. Dziatalnos¢ wielu firm
zamyka sie na obszarze regionalnym, co zapewnia wtascicielom wystarczajgcy poziom
dochodow. W ostatnich latach popyt na rynku wewnetrznym wykazuje duzg dynamike

5 ~Mate i srednie firmy w Polsce. Bariery i rozw¢j”, Polityka Insight, Warszawa 2016, oraz
Koordynacja polityki eksportowej jest realna! PwC marzec 2016.
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wzrostu, co tworzy dodatkowe bodzce do rozwoju na bezpiecznym i dobrze znanym
rynku krajowym.

Nie bez znaczenia dla poziomu internacjonalizacji polskiej gospodarki jest rola
startupéw. Sg one bowiem nie tylko ,motorem napedowym” innowacji, ale bywajg
czesto takze =zalgzkiem przedsiebiorstw o globalnym znaczeniu. Wiele z nich,
szczegolnie tych dziatajgcych w obszarze wysoko rozwinietych technologii ma szanse
,2urodzi¢ sie na globalnym rynku” (ang. born global). Przedsiebiorstwa tej kategorii
Swiadomie pomijajg proces rozwoju na rynku lokalnym przewidziany przez tzw.
uppsalski model internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Szybko identyfikujg swoje
kompetencje, ktére mogg pozwolic im na sprawne zdobycie globalnej niszy.
Osiggniecie statusu pioniera danej dyscypliny sprzyja pozyskaniu i utrzymaniu reputacji
gracza o znaczeniu miedzynarodowym. Strategia ta wydaje sie racjonalna, zwtaszcza
w sytuacji, gdy lokalny rynek jest nieduzy, a dostep do rynku swiatowego jest utatwiony
za pomocg sprzyjajgcych globalizacji rozwigzanh technologicznych.

W centrum dziatania majgcego na cel zwiekszenia umiedzynarodowienia MSP
powinien by¢ przedsiebiorca i jego potrzeby. Oferta wsparcia powinna by¢ dostosowana
do poziomu zaawansowania przedsiebiorstwa w dziatalnosci eksportowej, jego
wielkosci, kierunkom ekspansji handlowej, poczynajgc od informacji i szkolen
dotyczgcych  przygotowania przedsiebiorcy do dzialalnosci na  rynkach
miedzynarodowych od doradziwa jak napisa¢ kontrakt do doradztwa w sprawie
zabezpieczenia ptatnosci.

Punktem wyj$cia modelu obstugi przedsiebiorcy chcgcego prowadzi¢ dziatalno$¢ na
rynkach Swiatowych jest perspektywa jego rozwoju, cele, jakie sobie stawia, etap
dziatalnosci eksportowej na ktorym sie znajduje oraz wynikajgce z tego potrzeby i
mozliwosci wykorzystania wsparcia administracji rzgdowej w tym zakresie. Narzedzia i
odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji wspierajgcych eksport bedg zorientowane
na to, aby polski przedsiebiorca mogt zrealizowac swoje cele w zakresie dziatalnosci
eksportowej, przyczyniajgc sie do wzrostu produkcji, zatrudnienia i dochodow.

Analiza doswiadczen krajow, ktore odnoszg najwieksze sukcesy eksportowe (np. Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Korea Potudniowa, Australia)
wskazuje, ze kluczowg czescig modeli obstugi i wsparcia eksporteréw jest wzmocnienie
ich dziatalnosci na rynku wewnetrznym, wsréd matych i srednich przedsiebiorstw.
Wszystkie wyzej wymienione panstwa posiadajg rozbudowane struktury wewnetrzne,
odpowiedzialne za kontakt z przedsiebiorcg i jego skutecznos¢ eksportowa.
Uwzgledniajgc sprawdzone dziatania i struktury, w niniejszym modelu znacznej
rozbudowie ulegng dziatania podejmowane w kraju, skierowane bezposrednio do
przedsiebiorcow. Takie podejscie jest szczegdlnie potrzebne w Polsce z uwagi na niski
wskaznik internacjonalizacji, szczegodlnie wsrdd przedsiebiorstw z kapitatem polskim.

Rozw¢j i ekspansja miedzynarodowa polskich przedsiebiorstw zalezy od trzech
czynnikow:

* liczby polskich przedsiebiorstw przygotowanych do eksportu, ich zdolnosci
wytworczych (PODAZ) oraz konkurencyjnosci oferty eksportowe;j,

* liczby zagranicznych odbiorcéw polskich towarow i ustug (POPYT) oraz
aktualnego i potencjalnego ich zainteresowania importem z Polski,
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+ jakosci i sprawnosci procesu tgczenia podazy z popytem.

Zdolnosci podazowe polskiego eksportu w szerokim rozumieniu definiowane sg jako
zdolnosci polskich przedsiebiorstw do konkurowania na rynkach swiatowych.

Zasoby finansowe

Produkt Kompetencje

Organizacja
i zarzadzanie

gy

Na zdolnosci podazowe wptywa oferowanie konkurencyjnych produktéw, zdolnosci
produkcyjne (w tym wymog uzyskania odpowiedniej skali produkcji), kompetencije
przedsiebiorcow (umiejetno$¢ diugoterminowego planowania, informacje o rynkach,
znajomosc¢ jezykéw obcych, doswiadczenie, odpowiednie kadry itd.), organizacja
(procesy produkcji, zarzgdzanie jakoscig, logistyka), zdolnosci finansowe (niezbedne
inwestycje, kapitat obrotowy), umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz przygotowanie
marketingowe (strona internetowa, budzet promocyjny, dostosowanie produktu). Przy
czym najistotniejszg role w podjeciu dziatan w zakresie dziatalnosci eksportowe;j
odgrywa sam przedsigbiorca i jego decyzja - motywacja - do wyjscia z wtasng ofertg
poza granice Polski.

Wiele z obszaréw zdefiniowanych powyzej wymaga interwencji dajgcej szanse ich
poprawy. Szczegolnie dotyczy to firm mikro i matych, ale tez w mniejszym stopniu
srednich. W przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym bariery podazy eksportu sg
duzo nizsze albo nie ma ich wcale.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujgce o uczestniczeniu w
procesie internacjonalizacji polskich przedsiebiorcéw, sg i powinny by¢ projektowane
obecnie i w przysztosci instrumenty i narzedzia dostosowane do potrzeb okreslonych
grup przedsiebiorcow, adekwatne do etapu ich umiedzynarodowienia.

www.mrpit.gov.pl
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Z BADAN ANKIETOWYCH WSROD PRZEDSIEBIORCOW BIORACYCH UDZIAL W
BRANZOWYCH PROGRAMACH PROMOCJI EKSPORTU, PRZEPROWADZONYCH NA
ZLECENIE MRPIT WYNIKA, ZE W CELU PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI PROMOCJI
| WSPARCIA EKSPORTU, DZIALANIA POWINNY BYC REALIZOWANE W SPOSOB
STALY | SYSTEMATYCZNY ORAZ KOORDYNOWANE PRZEZ JEDEN, DOBRZE
PRZYGOTOWANY PODMIOT. POZA DZIALANIAMI NASTEPCZYMI (WSPARCIE
MERYTORYCZNE | FINANSOWE ZWIAZANE Z ROZPOCZECIEM | PROWADZENIEM
DZIALALNOSCI ZAGRANICZNEJ) POWINNO UWZGLEDNIAC SIE TAKZE DZIALANIA
MAJACE NA CELU PODNIESIENIE WIEDZY | SWIADOMOSCI PRZEDSIEBIORCOW W
ZAKRESIE KORZYSCI WYNIKAJACYCH Z PROWADZENIA | ROZWIJANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ ZA GRANICA,.

[Zrodto] 6
Dlatego tez zdefiniowano ,Sciezke rozwoju eksportera” z koordynacyjng rolg PAIH wraz

z okresleniem charakterystyki podmiotowej i przedmiotowej dziatah przewidzianych w
kazdym z etapow. Narzedzie to ma zapewnic:

* obstuge przedsiebiorcow od potencjalnego eksportera, poprzez pierwszy
kontrakt eksportowy, dalsze rozszerzenie dziennosci eksportowej, az po
ekspansje inwestycyjng za granica;

* docieranie do poszczegolnych kregow przedsiebiorcow z ofertg wsparcia na
rébznym poziomie internacjonalizacji firm (informacja o rynkach warunkach
eksportu i oferta catego pakietu ustug doradczych, szkoleniowych, dotacyjnych,
finansowych, ubezpieczeniowych, informacyjnych itp. w jednym miejscu);

»  zintegrowanie wszystkich ofert instytucji wsparcia eksportu kierowanych do firm
(oprocz tych oferowanych przez PAIH i ZBH, takze BGK, KUKE Finance, KUKE,
PARP, NCBR, Sie¢ Badawczg tukasiewicz, MRPIT, Polskg Agencja
Kosmiczng i innych instytuciji).

Etap I - nieeksportujacy

ma produkt lub ustuge Etap II - poczatkujacy eksporter

ktéra moze miec
potencjal eksportowy

Etap III - eksporter

niewielkie doswiadczenie
w eksporcie, ma produkt
lub ustuge, ktéra ma
potencjal eksportowy, jest
zainteresowany rynkami
zagranicznymi

ma juz doswiadczenie .
eksportowe, poszukuje Etap IV - ekSPansla
SRHNC RIS pozaeksportowa

nowych rynkow zbytu

ma juz doswiadczenie w
eksporcie i planuje np.
budowe zagranicznej sieci
dystrybucji, otwarcie
przedstawicielstwa,
budowe zakladu za
granicq 1 inne.

Badanie ewaluacyjne mid-term, wykonane na zlecenie MRPIT pt. ,Ocena efektéw realizacji
branzowych programoéw promocji oraz duzych przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych w
ramach projektu pozakonkursowego pn. Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe
- Marka Polskiej Gospodarki - Brand, poddziatanie 3.3.2 Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj, w latach 2015-2019”.
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Na kazdym z tych etapdw przedsiebiorca oczekuje i potrzebuje innego zestawu
narzedzi, instrumentow wsparcia, innego zestawu informacji. Nowy model obstugi
eksportera definiuje zakres dziatan podejmowanych wobec przedsiebiorcow w kazdej z
tych faz rozwoju.

Relacje biznesowe Relacje biznesowe Relacje biznesowe

Dostep do rynku Dostep do rynku Dostep do rynku

Instrumenty
finansowe

Instrumenty
Instrumenty finansowe
finansowe

Powyzszy model wsparcia eksportera definiuje zakres dziatan podejmowanych wobec
przedsiebiorcow w poszczegolnych etapach rozwoju. Nalezy zaznaczy¢, ze wsrdd
dostepnych forma wsparcia sg instrumenty dostepne dla wszystkich eksporterow, jak i
te, ktore sg dedykowane danemu etapowi $ciezki rozwoju eksportera.

Polskie przedsiebiorstwa, nawet te ktdére prowadzg dziatalnos¢ eksportowg, w
umiarkowanym stopniu korzystajg z pomocy sfery publicznej wspierajgcej ekspansje
zagraniczng. Istniejg dwie podstawowe bariery ze strony przedsiebiorstw
niekorzystajgcych dotychczas ze wsparcia publicznego w procesie internacjonalizacji:
niedostateczna wiedza na temat mozliwosci uzyskania wsparcia oraz generalna
nieufnos¢, co do jakosci i skutecznosci mozliwego do uzyskania wsparcia. Stad tez,
informacje o zakresie i formie wsparcia jakie moze uzyskacC przedsiebiorgca na
poziomie centralnym i regionalnym, bedg dostepne na portalu www.trade.gov.pl, ktory
bedzie umozliwiat dotarcie do oferowanych instrumentdéw wspierajgcych
umiedzynarodowienie dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcy (wiecej na temat
platformy trade.gov.pl).

www.mrpit.gov.pl
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IDENTYFIKACJA | e Grupa docelowg sg przedsiebiorcy, ktdrzy nie eksportujg ani
KREOWANIE nie plangjq dziatalnosci eksportqwej, ale oferujg lub moga
POTENCJALNEGO oferowac produkty lub ustugi, ktére majg potencjat
EKSPORTERA eksportowy

e  We wspotpracy z urzedami Marszatkowskimi powstanie baza
aktualnych i potencjalnych eksporteréow, zawierajgca dane
polskich firm, duzych i MSP (proponuje sie, aby baza
eksporterow zarzadzat PAIH)

e Opieke nad jakoscig danych w bazie sprawujg specjalisci
branzowi, odpowiedzialni za rozwdj dziatalno$ci eksportowej
w poszczegolnych branzach

e Celem jest regularna identyfikacja wszystkich polskich firm z
potencjatem eksportowym oraz aktywne zainteresowanie ich
eksportem

e PAIH nawigze wspotprace z NCBR i Siecig Badawczg
tukasiewicz w celu zaciesnienia operacyjnej wspotpracy w
zakresie wsparcia umigdzynarodowienia produktow
innowacyjnych.

e Grupg docelowg sg firmy, ktére nie eksportujg, ale sag
PIERWSZY zainteresowane rynkami zagranicznymi
KONTRAKT e PAIH opracuje nowy pakiet ustug doradczych dla

EKSPORTOWY potencjalnych  eksporterow p.n. ,Pierwszy kontrakt
eksportowy”, m.in. we wspoipracy z PARP, KUKE, KUKE
Finance, BGK itd.

e Powstanie oferta finansowania i ubezpieczania ,pierwszego
kontraktu eksportowego”, adresowana w szczegoélnosci do
MSP oraz model jej dystrybucii.

e Celem jest wprowadzanie na rynki zagraniczne nowych
polskich firm, w szczegolnosci MSP i z branz
perspektywicznych.

e Grupg docelowg sg firmy, ktére majg doswiadczenie
ROZSZERZENIE eksportowe, ale poszukuja kolejnych odbiorcéw i nowych
EKSPORTU rynkéw dla swoich produktow, w szczegolnosci poza UE

e Kluczowa role petnig specjalisci branzowi PAIH, ktorzy maja
by¢ aktywnymi animatorami rynku,

e Zadania ZBH bedg w wiekszym stopniu adresowac
bezposrednie wsparcie polskich przedsigbiorcow (warunki
eksportu, weryfikacja kontrahentéw, analiza potencjatu rynku,
kontakty, wsparcie na miejscu itd.).

o PARP udziela tego typu firmom wsparcia finansowego na
prowadzenie dziatan promocyjnych za granica

e Celem jest zwiekszenie eksportu na nowe rynki, w
szczegOlnosci na rynki priorytetowe.

e Celem jesttez wsparcie rozwoju kompetencji przedsiebiorcow
w zakresie umiedzynarodowienia - zmiany modelu
biznesowego, w tym budowania i implementacji strategii
ekspansji na rynki zagraniczne oraz strategii rozwoju e-
eksportu, w ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne

e  Grupa docelowg s3 firmy, ktére majg duze doswiadczenie w
EKSPORT eksporcie, a planujg np. budowe zagranicznej sieci
POPRZEZ dystrybucji, przejecie lokalnej firmy, budowe zaktadu,

INWESTYCJE ptyvarcie przgdstawicielstwa, wejscia w przedsiewziecie typu

joint venture itp.

e Instytucjg wiodaca na tym etapie jest PAIH:

—  w kraju: specjalisci branzowi
— zagranica: ZBH
e Zostanie dokonany przeglad oferty finansowania rozwoju
ekspansiji kapitatowej polskich firm za granica, w
szczegolnosci na rynkach priorytetowych

e Celem jest zwiekszenie prezencji miedzynarodowej

polskiego kapitatu oraz poprawa pozycji inwestycyjnej Polski
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Kluczowe jest to, ze PAIH bedzie odpowiedzialny za budowe sieci pro-aktywnego
kontaktu z przedsiebiorcami z danej branzy i dziatania aktywizacyjne. Instytucje
wspierajgce na wczesniejszych etapach rozwdj firm bedg odpowiednio kierowaty je na
droge proeksportowg - nawigujac je do PAIH.

Korzystajgc z dostepnych danych PAIH bedzie monitorowat liczbe firm w kazdej fazie
,Sciezki rozwoju eksportera”, w kazdej z branz. Ponadto bedzie mozliwe monitorowanie
aktywnosci zagranicznej w poszczegolnych krajach oraz podejmowanie aktywnych
dziatan w celu zachecenia przedsiebiorcy do wejscia na kolejne najlepsze dla niego
rynki. Wiedza o przedsiebiorcach pozwoli tez na lepsze budowanie strategii dziatan na
przysztosc.

Ponizej przyporzgdkowanie poszczegolnych instrumentdw i narzedzi wsparcia oraz
promocji przypisanych do poszczegodlnych etapow $Sciezki rozwoju eksportera i
wiasciwych instytucji. Tabela zawiera przyporzgdkowanie obecnych instrumentow i
narzedzi wpisanych w planowang sciezke rozwoju eksportera, natomiast plany i nowe
narzedzia, ktore uzupetlnig tg Sciezke wskazano w pkt Zestawienie planéw dla
poszczegolnych instytuciji wspierajgcych lub promujgcych eksport.

Etapy sciezki rozwoju eksportera

Kategor-la Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etaplll EtaplIV
wsparcia
. Portal Promocji Eksportu -
MRPIT www.trade.gojv.pl ’ v v v v
MRPIT Platforma EXPORT INTELLIGENCE v v v v
PAIH Webinaria v v v v
PAIH Mapa Rynkow Zagranicznych v v v v
PAIH Aktualne informacje z rynku v v v v
s PARP Enterprise Europe Network v v v v
Q<) Wsparcie informacyjne i samoorganizacji,
E MSz Informacje nt. potencjatu importowego i
& inwestycyjnego w panstwie przyjmujgcym v v v v
@) Dostep do bazy danych przedsigbiorstw i
e MSz instytucji, potencjalnych partneréw dla
Z polskich przedsiebiorstw v v v v
MSZ Portal Dyplomacja dla Biznesu v v v v
MSZ Publikacje dla polskiego biznesu v v 4 4
MSZ BAZA IBIZ v v v v
PAIH Przygotowywanie Pakietdw Informacyjnych
- Informacja dla Eksportera v v v
ARP International Desk v v 4 4
PARP Erasmus dla mtodych przedsiebiorcéw v v
PARP Centrum Rozwoju MSP- Akademia PARP v v
< PARP Centrum Rozwoju MSP- MZP v v
g PAIH Organizacja Szkolen - Szkolenia Eksportowe v v 4
§ MRPiT / MSZ Wydarzenia szkoleniowe z zakresu
) / PARP miedzynarodowych zamdwien publicznych. v v 4
E PARP Bilateralne program edukacyjne v v 4
PARP UK Poland Tech challenge v v 4
PARP Zamowienia publiczne dla MSP v v 4
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategoria . :
& . Instytucja Instrument wsparcia Etap Il Etaplll EtaplIV
wsparcia
MRPIT Obnizenie lfosztow importu
zaopatrzeniowego v v 4
MRPIT EllmlnaTqa barier w dostepie do rynkéw
zagranicznych v v 4
MRPIT Ochrona przed nieuczciwym importem v v v
MRPIT Korzysci z uméw o wolnym handlu v v 4
o PARP Program Poland Prize v
; PAIH PMT — Polskie Mosty Technologiczne v v 4
|':' PARP Programy wsparcia internacjonalizacji
o) klastrow v v v v
é PAIH Weryfikacja Partneréw Biznesowych v v v v
(@) PARP Granty na Eurogranty v v v
Q PAIH . .
Analiza Potencjatu Eksportowego v v
Promocja gospodarki w oparciu o polskie
MRPIiT marki produktowe - Marka Polskiej
Gospodarki Brand v v v
MRPIT Branzowe projekty promocyjne v v v
MRPIT Przedsiewziecia promocyjne v v v
MRPIT Wydawnictwa i materiaty promocyjne v v 4
PARP Internacjonalizacja MSP v v 4
POT Podréze studyjne v v v v
POT Targi turystyczne v v v v
POT Targi przemystu spotkan v v v v
KOWR 10 F.unduszy Promocji Produktéw Rolno-
Spozywczych v v v v
< MSZ Zaktadka specjalna na portalu MSZ - Anti-
a COVID Offer by Polish Business v v v v
CE) PARP Konkurs Polski Produkt Przysztosci v v v v
Go to Brand (takze wymiar
PARP
8 finansowy/dotacyjny) v v
o Wsparcie realizacji branzowych i/lub
miedzybranzowych kampanii
KOWR promocyjnych i/lub informacyjnych w
ramach mechanizmu "WPR Wsparcie
dziatan promocyjnych i informacyjnych na
rynkach wybranych produktéw rolnych" v v
Go to Brand — EXPO 2020 (takze wymiar
PARP ) .
finansowy/dotacyjny) v v
MSZ Opracowanie polskiej oferty eksportowej w
obszarach wysoko-technologicznych v v
PAIH Promocja polskiej gospodarki / Marka
Polskiej Gospodarki v v v v
PAIH Udziat w EXPO Dubaj 2021 v 4 4
BGK Przedstawicielstw BGK za granica. v 4 4
Wsparcie na utworzenie partnerstwa
m _ . .
" ; PARP (Travel Grants) - w ramach .dZ|a’fan
= bilateralnych norweskiego instrumentu
2 8 finansowego v v 4
d 5 PARP Program norweski dziatania bilateralne v v 4
o N PARP TAFTIE ePitch v v 4
o PARP Organizacja spotkan B2B w ramach
programu Enterprise Europe Network v v v v
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategorila Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etaplll Etap IV
wsparcia
Udziat organizacji zrzeszajacych
MRPIT pr_zedsiqbiorco’w w pracach o
miedzynarodowych grup lub organizacji
branzowych v v v v
POT Warsztaty turystyczne; webinaria; road
show v v v v
PAIH Opracowanie Listy Partneréw Biznesowych v 4 4 4
PAIH Organizacja Spotkan B2B — Wyszukiwanie
Poddostawcéw v v 4 v
PAIH Organizacja spotkar B2B v v 4 v
Wspieranie udziatu w projektach
realizowanych za granicg, finansowanych
MSZ ze $Srodkow
prywatnych/publicznych/organizacji
miedzynarodowych, ktére podlegajg
otwartym procedurom przetargowym. v v v v
Zliberalizowanie zasad wjazdu do Polski dla
MSz przedstawicieli zagranicznych firm — na czas
trwania pandemii COVID-19 v v v v
PAIH PAIH Biznes mikser v 4 v
PAIH Organizacja Misji Biznesowych v v 4
PAIH Wsparcie w Kontaktach z Administracjg v 4 4
Pomoc w budowaniu relacji
MSz umozliwiajacych tworzenie partnerstw z
lokalnymi podmiotami v v v
MSZ KOMPONENT GOSPODARCZY v v v
MSZ Wspieranie kluczowych transakcji
handlowych/projektéw inwestycyjnych v v
Mechanizm ,,Wspieranie rozwoju
KOWR wspotpracy handlowej sektora rolno-
spozywczego z zagranicg” v v v v
MRPIT Certyfikaty wyrobéw eksportowych v v v
Systemy jakosci produktow rolnych i
a a KOWR $rodkéw spozywczych w ramach PROW
wr = 2014-2020 v v v
!;, E PAIH Udostepnienie Powierzchni Biurowej za
(@] Granicg v v v
a 8 MSZ Interwencje w przypadkach dyskryminacji
lub naruszania praw v v v
PARP Ochrona wtasnosci przemystowej 4 4
BGK Kredyt dla banku nabywcy v v
Akredytywy eksportowe, w tym
> W BGK postfinansowanie, dyskonto i
- ; potwierdzenie v v
E (@) BGK Gwarancje w obrocie zagranicznym v 4
E ‘é’ BGK Doptaty do Oprocentowania Kredytéw
D < Eksportowych v v
E < BGK Program Akredytyw Eksportowych v 4
2 < BGK Kredyt na prefinansowanie eksportu v 4
= w Wykup wierzytelnosci z kontraktu
BGK eksportowego (Refinansowanie kredytu
dostawcy) v
BGK Kredyt dla nabywcy 4
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategoria
wsparcia

Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etaplll Etap IV

Finansowanie inwestycyjne przeznaczone
BGK na realizacje inwestycji w formule
greenfield, brownfield, ekspansji. v
Kredyt inwestycyjny dedykowany
BGK inwestycjom zagranicznym polskich
przedsiebiorstw v

Pakiet finansowania obejmujacy: kredyt
BGK inwestycyjny, kredyt obrotowy VAT, kredyt
obrotowy. v
Pakiet — ubezpieczenie krétkoterminowych
naleznosci krajowych i eksportowych v v v
KUKE Europolisa — ubezpieczenie

krotkoterminowych naleznosci krajowych i

eksportowych v v v
KUKE Ubezpieczenie krétkoterminowych

naleznosci krajowych i eksportowych

przystugujacych faktorowi v v v
KUKE Polisa bez Granic — ubezpieczenie

krotkoterminowych naleznosci

eksportowych gwarantowane przez Skarb

KUKE

Panstwa— v v
KUKE KUKE GAP EX i KUKE GAP EX+ v v
KUKE
Gwarancje ptatnicze v v
KUKE Invest in Poland oraz Invest&Export—
gwarancje sptaty kredytéw inwestycyjnych
finansujgcych produkcje eksportowg v v
KUKE Ubezpieczenie inwestycji zagranicznych v v v
KUKE Ubezpieczenie kredytu dla nabywcy, w tym
Shop in Poland v v
KUKE Ubezpieczenie kredytu dostawcy w formie
srednio- i dtugoterminowego kredytu
kupieckiego lub wykupu naleznosci z
kontraktu v v
KUKE Gwarancje kontraktowe/regwarancje linii
gwarancyjnych v v v v
KUKE
Gwarancje akredytyw bankowych v v
KUKE Ubezpieczenie kredytéw udzielanych na
finansowanie inwestycji bezposrednich za v
granica
KUKE
Finance Faktoring v v
PFR Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN v
NCBR Finasowanie innowacyjnych projektéw
badawczo-rozwojowych, w tym startupéw v v v
PARP Finasowanie innowacyjnych projektéw
badawczo-rozwojowych, w tym startupéw v v v
NCBR NCBR-Nevada Acceleration Programme v v 4
— NCBR Wspdtpraca dwustronna v v v v
§ ‘Iﬁ NCBR Inicjatywy wielostronne v v v v
o | E NCBR Inicjatywy programéw ramowych UE
< o (Horyzont 2020, Horyzont Europa) v v v v
< NCBR Program ,Badania stosowane” v v v v
Ct Wyzwania tukasiewicza v v v 4
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategoria
wsparcia

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. PR UE
NCBR Horyzont Europa oraz Biuro NCBR w
Brukseli v v 4 v

Instytucja Instrument wsparcia Etap | Etap Il Etaplll Etap IV

Promocja polskiej gospodarki za granicg

Budowanie wizerunku panstwa na arenie miedzynarodowej przynosi wymierne korzysci
w réznych obszarach, np.: gospodarce poprzez wptyw na PKB i rozwoj eksportu
polskich przedsiebiorcow, Polsce, jako atrakcyjnego miejsca turystycznego, w aspekcie
inwestycyjnym miejsca lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych, a takze w
wymiarze spotecznym poprzez szeroko rozumiemy dobrobyt.

Pozytywny wizerunek naszego kraju w oczach miedzynarodowej opinii publicznej ma
szczegolne znaczenie dla realizacji celow miedzynarodowych w wielu dziedzinach, w
tym celdéw ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Wptywa on na zwiekszenie
znaczenia oraz wiarygodnosci Polski na arenie miedzynarodowej, a takze podnosi
wiarygodnosc jej przedstawicieli i rodzimych marek.

Wymiernym aspektem oceny wizerunku kraju, rozumianym jako ,wartos¢ marki kraju”
jest np. ranking np. Future Brand Country Index 7, gdzie Polska uplasowata sie na 55
pozycji. Inwestycja w wizerunek kraju przektada sie na kierunki destynacji turystycznej
obcokrajowcow i inwestoréw zagranicznych, a takze skojarzenia produktu z krajem
pochodzenia. Jednoczesnie przeprowadzone badania wskazujg, 2ze wsrdd
konsumentow rosnie znaczenie "kraju pochodzenia”, a panstwa, ktére nie wykorzystujg
tego potencjatu sg wyraznie gorzej postrzegane.

Rozwoj gospodarczy, w szczegolnosci w aspekcie zwiekszenia stopnia
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i umocnienia pozycji Polski w gospodarce
Swiatowej jest jednym z gtébwnych celow wspieranych w ramach promocji Polski za
granicg. Stad tez, wazne jest kompleksowe podejscie obejmujg promocje kraju w
wymiarze wewnetrznym poprzez przycigganie inwestorow i turystow zagranicznych, a
takze zewnetrznie poprzez promocje polskiej gospodarki zagranica.

Nalezy zaznaczy¢, ze budowanie wizerunku jest dziataniem dtugofalowym,
wymagajgcym nie tylko zaangazowania zasobow ludzkich i finansowych ale rowniez
wymagajgcym zmiany percepcji spotecznej i postrzegania POLSKI jako marki
narodowe;.

MRPIT wdraza koncepcje marki polskiej gospodarki juz prawie od 10 lat. Zdefiniowane
cele promocji polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych nadal pozostajg aktualne:

* lepsza rozpoznawalnos¢ marki polskiej gospodarki,

7 Future Brand Country Index z 2020 r.
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+ wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ktéra wspiera
zagraniczng ekspansje polskich przedsiebiorstw, umocnienie pozycji Polski w
gospodarce sSwiatowej, a takze stymulowanie wzrostu eksportu przy
jednoczesnej poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

* realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski
poprzez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

* wzmocnienie budowania s$wiadomosci narodowej marki Polska poprzez
korelacje marki narodowej i wybranych marek komercyjnych,

* wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji - w szczegdlnosci na kraje pozaeuropejskie, ktére
jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i handlowego,

* korzystne postrzeganie polskiego biznesu i polskich inwestorow na rynkach
zagranicznych.

Instrumenty finansowe skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw, uzupetnione s3
dziataniami systemowymi MRPIT, skupiajg sie na promoc;ji catosci branzy i polegajg na
organizacji narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych na najwiekszych i
najbardziej prestizowych wydarzeniach targowych w danej branzy, jak réwniez
organizacji misji wyjazdowych polskich przedsiebiorcéw oraz misji przyjazdowych typu
Study Tour dla zagranicznych dziennikarzy i kontrahentow, dziataniach promocyjnych
promujgcych branze w Internecie i social mediach.

W perspektywie do 2023 roku skupiamy sie na promocji 12 branz (sprzet medyczny,
maszyny i urzgdzenia, kosmetyki, IT/ICT, biotechnologia i farmaceutyka, moda polska,
budowa i wykanczanie budowli, jachty i todzie, meble, polskie specjalnosci
zywnosciowe, sektor ustug prozdrowotnych, czesci samochodowe i lotnicze), ktére
zostaty zidentyfikowane jako perspektywiczne w eksporcie oraz majgce najwigkszy
potencjat do budowania pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki.

I PLANOWANE DZIALANIA

Obecnie trwajg przygotowania do opracowania kolejnego projektu promujgcego marke
polskiej gospodarki oraz wybrane branze/sektory w perspektywie do 2030 r. Sektory te
bedg korelowaty z kierunkami nakreslonymi w Polityce Przemystowej Polski do 2030
roku. Na obecnym etapie sg to branze wskazane w pkt Promocja firm i branz.

Celem projektu bedzie podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorcéw na
rynkach miedzynarodowych m.in. poprzez wzrost rozpoznawalnosci marki polskiej
gospodarki, jako nowoczesnej i innowacyjnej.

Odmrozenie rynkéw zbytu, ktore nastepuje sukcesywnie po okresie globalnego
lockdownu, bedzie szansg dla przedsiebiorstw do odbudowania ich pozycji sprzed
okresu pandemii oraz do dalszego rozwoju.

Dziatania promocyjne w nowej perspektywie finansowej skupig sie na dtugofalowe;j
promocji wybranych sektoréw gospodarki, przeniesieniu duzej czesci dziatan
promocyjnych do przestrzeni internetowej oraz wykorzystaniu potencjatu kanatow
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internetowych do podnoszenia kompetencji przedsiebiorcow w celu zwiekszenia
udziatu polskich eksporteréw w Swiatowym, dynamicznie rosngcym rynku e-commerce.

Z jednej strony bedzie to kontynuacja obecnosci marki polskiej gospodarki w
miedzynarodowej przestrzeni targowej, jednak w przeciwienstwie do poprzedniej
perspektywy, bedzie to mniejsza liczba wydarzen, ale o wiekszym zasiegu.
Jednoczesnie projektowane instrumenty i narzedzia bezposredniego wsparcia
przedsiebiorcow bedg uwzgledniaty procesy cyfrowe i wykorzystanie potencjatu
Internetu.

Promocija polskiej gospodarki bedzie odbywac sie na kilku poziomach:

* promocji catej gospodarki, jej historii transformacji, innowacyjnosci, zdolnosci
adaptacyjnych - m. in. poprzez promowanie marki kraju i kluczowych wartosci,
ktérych bedzie ona nosnikiem,

* promocji hajbardziej innowacyjnych i perspektywicznych branz, stanowigcych
wizytowke Polski (promocja branzowa),

« promocji marek poszczegolnych przedsiebiorcow, mogacych stanowic
wizytowke polskich gospodarki, w szczegdlnosci wytwarzajgcych produkty i
ustugi o Swiatowym i europejskim poziomie innowacyjnosci oraz wysokiej
jakosci.

* promocji proinwestycyjnej - Polski jako doskonatego miejsca dla BlZ,

*  promocji turystycznej,

* promocji osiggniec¢ nauki i techniki.

Odbiorcami dziataih promocyjnych bedg nastepujgce grupy docelowe:

* opinia publiczna najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych partneréw
gospodarczych Polski,

* przedstawiciele wladz i organizacji przedsiebiorcbw  (samorzadu
gospodarczego) z tych krajow,

» osoby ksztattujgce opinie o polskiej gospodarce (dziennikarze, komentatorzy,
analitycy),

* zagraniczny przedsiebiorcy, w tym, w szczegolnosci obecni i potencjalni
inwestorzy, duze firmy technologiczne oraz zagraniczne startupy.

Zaktadanymi efektami nowego projektu jest dalsze:

* zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw
reprezentujgcych sektory/branze o najwyzszym potencjale eksportowym

» zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowg na
pozaeuropejskich rynkach perspektywicznych,

+ zwiekszenie Swiadomosci zagranicznych srodowisk biznesowych nt. potencjatu
polskiej gospodarki, w tym potencjatu inwestycyjnego,

* poprawa warunkdéw sprzyjajgcych ekspansji przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych,

* umocnienie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki (z wykorzystaniem
logo Marki Polskiej Gospodarki),

* zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktow za granica,

* poprawa wizerunku Polski na rynku dobr konsumpcyjnych,

* zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych w
kanatach elektronicznych.
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Stworzenie elektronicznego narzedzia
prognostycznego dla firm - wyznaczanie rynkow
perspektywicznych dla towaréw, ustug i branz

88,9% PRZEDSIEBIORCOW - UCZESTNIKOW SPOTKAN B2B W RAMACH MISJI
PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY - ZADEKLAROWALO CHEC
SKORZYSTANIA Z NIEODPLATNEGO NARZEDZIA INFORMATYCZNEGO, KTORE
POZWOLILOBY NA SAMODZIELNE WYZNACZANIE PERSPEKTYWICZNYCH RYNKOW
ZBYTU, GENEROWANIA PROGNOZ EKSPORTU, OTRZYMANIE INFORMACJI O
POTENCJALE POPYTU WEWNETRZNEGO POSZCZEGOLNYCH RYNKOW,
WARUNKACH PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | KULTURZE
BIZNESOWEJ ORAZ O BARIERACH W DOSTEPIE DO POSZCZEGOLNYCH RYNKOW.

[Zrodto] &

I PLANOWANE DZIALANIA

Tworzymy platforme Export Intelligence - ten elektroniczny system bedzie
automatyzowat gromadzenie i przetwarzanie danych z rozproszonych zrodet,
umozliwiat generowanie kompleksowych raportéw, zawierajgcych réwniez prognozy i
identyfikacje potencjatu eksportowego branz i rynkéw. Platforma bedzie kompleksowo
uwzgledniata ekspansje eksportu produktow, ustug i inwestycji zagranicznych. Bedzie
gromadzita dane z prawie 40 zrddet krajowych i zagranicznych. Na ich podstawie bedzie
mozliwos¢ generowania raportdw i prognoz wedtug wczesniej opracowanych
ekonomicznych modeli prognostycznych. Zakres produktowy, ustugowy czy
geograficzny bedzie definiowany przez samych uzytkownikow wedtug ich biezgcych
potrzeb. Prognozy bedg obliczane w perspektywie 2 i 5-letnie;.

Obserwowana jest takze zaleznos¢ zainteresowania polskich przedsiebiorcow rynkami
zagranicznymi od trzech czynnikow: dochodu PKB danego kraju, odlegtosci od Polski
oraz poziomu barier w dostepie do rynku. Pewne znaczenie majg takze roznice
kulturowe. Stad m.in. nikla polska obecnos¢ na rynkach Ameryki Potudniowej, Afryki
Subsaharyjskiej, niewielka Azji Potudniowej, ale rosngca w Azji Potudniowo-
Wschodniej czy na obszarze Bliskiego Wschodu. Niezbedne jest zatem (oprécz innych
dziatan wspierajgcych i promocyjnych) takze dostarczanie szczegotowej informacji o
potencjale popytu wewnetrznego, warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
oraz barierach w dostepie do poszczegdlnych rynkow. Platforma Export Intelligence
takie informacje takze bedzie oferowata. Platforma bedzie réwniez odsyfata do
informacji zawartych w unijnej bazie Market2Access °.

Vide przypis 6.

Unijna internetowa baza danych A2M zawiera praktyczne informacje m.in. o: stawkach celnych
stosowanych w poszczegolnych krajach pozaunijnych, procedurach i formalnosciach odprawy celne;j
w okre$lonych krajach pozaunijnych, statystyce wymiany towarowej, barier handlowych w dostepie
do poszczegdlnych rynkow, kwestiach zwigzanych z wymogami sanitarnymi i fitosanitarnymi (SPS),
regutach pochodzenia.
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System ten bedzie udostepniony w publicznie, w tym przedsiebiorcom. W zatozeniu ma
on wspiera¢ ich w podejmowaniu decyzji biznesowych. Wdrozone metodologie
identyfikacji potencjatu eksportowego poprawig jakos¢ proceséw decyzyjnych.

Dostep przedsiebiorcow do wiedzy nt. wsparcia
eksportu

91,6% ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW, KTORZY SKtADALI WNIOSKI
W RAMACH BRANZOWYCH PROGRAMOW PROMOCJI | KTORYCH WNIOSKI
ZOSTALY ODRZUCONE LUB WYCOFANE, A WIEC PRZEDSIEBIORCOW
EKSPORTUJACYCH LUB ZAINTERESOWANYCH EKSPORTEM NIE ZNA
OBECNEGO SYTEMU WSPARCIA EKSPORTEROW.

o 72,2% ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW - UCZESTNIKOW SPOTKAN

B2B W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY -

NIE ZNA OBECNEGO SYTEMU WSPARCIA EKSPORTEROW.

[Zrodto] 10

I PLANOWANE DZIALANIA

Zmodernizowany zostanie Portal promocji eksportu www.trade.gov.pl, ktory jest jednym
z kluczowych elementéw realizacji celéw w zakresie ekspansji zagranicznej polskich
przedsiebiorstw. Portal bedzie narzedziem integrujgcym oraz promujgcym dziatania i
projekty instytucji administracji rzgdowej i samorzgdowej (fgcznie z podlegtymi
agencjami, funduszami itp.) oraz opcjonalnie innych partneréw w zakresie wsparcia
internacjonalizacji polskich firm. Przedsiebiorca otrzyma spdéjny kompleksowy obraz
instrumentow wsparcia, dziatan i wydarzen rekomendowanych i dostosowanych do
swojego profilu. Portal bedzie promowat caly publiczny system wsparcia
internacjonalizacji polskich firm (eksport i inwestowanie za granicg).

NIEMAL WSZYSCY PRZEDSIEBIORCY (94,4%), KTORZY UCZESTNICZYLI W
SPOTKANIACH B2B W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW |
DZIENNIKARZY DEKLAROWALI CHEC SKORZYSTANIA Z BEZPLATNEGO PORTALU,
POZWALAJACEGO PRZEDSIEBIORCOM NA DOTARCIE DO WIEDZY O
KONKRETNYCH INSTRUMENTOW WSPARCIA. CO WIECEJ, ZADEN Z
RESPONDENTOW NIE WSKAZAL. NA ODPOWIEDZ PRZECZACA

[Zrodto] 1

Portal bedzie takze w sposob intuicyjny nawigowat i umozliwiat wyszukanie informac;ji
na temat dostosowanych do potrzeb konkretnego przedsiebiorcy instrumentéw
wsparcia eksportu. Tym samym odpowie na wyzwania zwigzane z rozproszeniem

10 Vide przypis 6.
" Vide przypis 6.
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informacji i nieskuteczng politykg informacyjng, pofragmentowang obecnie pomiedzy
instytucjami oferujgcymi tego typu wsparcie.

Portal w odstonie dla odbiorcéw zagranicznych bedzie umozliwiat umieszczenie
wizytdwek polskich producentow i ustugodawcéw (nazwa, dane kontaktowe, oferta,
warunki dostaw, zdjecia itd.). Umozliwi to odbiorcom zagranicznym wyszukanie
produktow, czy ztozenie zapytania ofertowego. Produkty i firmy bedg uporzadkowane
wg kategorii branzowych i towarow / ustug, wielkosci firmy i innych kryteriow
utatwiajgcych wyszukanie odpowiedniego polskiego kontrahenta. Baza polskich
eksporteréw bedzie spetniac role match-makingowsa.

Baza polskich producentow bedzie wykorzystywana przez PAIH i ZBH w kontaktach z
zagranicznymi importerami, jak rowniez mozliwa bedzie dystrybucja kontaktow do firm
zagranicznych, ktére ztozg takie zapytanie. Baza polskich eksporterow bedzie tez
wykorzystana przez polskie instytucje wsparcia eksportu na potrzeby réznych dziatan,
np. misje, stymulowanie konsorcjow, informowanie o instrumentach wsparcia itp.

Portal bedzie umozliwiat dostep do funkcjonalnosci platformy Export Intelligence
generujgcej dane i prognozy handlu poszczegélnych branz z poszczegdlnymi
obszarami geograficznymi (wiecej na temat platformy Export Intelligence).

Rozw0j e-eksportu

PLANOWANE DZIALANIA

Podnoszenie kompetencji eksportowych polskich przedsiebiorcow, w szczegolnosci w
zakresie cyfrowego eksportu, zyskatlo nowe znaczenie w szczegdlnosci w
rzeczywistosci postcovidowej, a rozwoj transgranicznego cyfrowego eksportu powinien
stanowi¢ jedng z przewag konkurencyjnych polskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych.

Stad tez konieczne jest podejmowanie dziatah przygotowujgcych przedsiebiorcow do
wykorzystania potencjatu Internetu i kanatéw cyfrowych w ekspansiji zagranicznej.

W ramach Programu rozwoju e-eksportu realizowane bedg nastepujgce dziatania :

* w ramach zmodernizowanego portalu trade.gov.pl rozwijana bedzie baza wiedzy
stanowigca narzedzie edukacyjno-informacyjne dla przedsiebiorcow w obszarze
cyfrowego eksportu,

+ portal trade.gov.pl rozbudowywany bedzie o narzedzia utatwiajgce nawigzanie
wspotpracy handlowej oraz kojarzenie potencjalnych miedzynarodowych
partneréw biznesowych w Internecie (np. modut prezentacji oferty polskich firm
,Buy from Poland”, misje wirtualne, spotkania z ekspertami, webinaria),

« rozbudowana bedzie oferta edukacyjno-szkoleniowa prowadzgca do zdobycia
przez przedsiebiorcow nowych kompetencji w kierunku zmiany modelu
biznesowego firmy, w tym opracowania i implementowania strategii rozwoju e-
eksportu,

www.mrpit.gov.pl
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+ wdrozony zostanie dla przedsiebiorcow instrument dotacyjny umozliwiajgcy
wspoffinansowanie kosztow implementacji w firmie dzialan w obszarze e-
eksportu.

W nowych programach promocji BRAND bedg rozwijane mozliwosci edukacyjne w
zakresie rozwoju e-eksportu, w ramach nowego programu Polskie Mosty
technologiczne przedsiebiorcy bedg mieli mozliwos$¢ zdobycia wiedzy nt. e-eksportu i
zbudowac strategie e-eksportu.

MRPIT we wspétpracy z PARP podejmie dziatania na  rzecz uruchomienia
dofinansowania kosztow przedsiebiorcom dostosowania strony internetowej, czy social
media.

Tematyka e-commerce i e-eksportu bedzie rowniez rozwijana w ramach Akademii
PARP- portalu e-learningowego Agencji, w ktérym juz dzi$ znajdujg sie szkolenia
wprowadzajgce do tej tematyki, cieszgce sie duzym zainteresowaniem odbiorcow.

Zaktadane efekty:

* zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw,

» zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ eksportowg

* poprawa warunkéw sprzyjajgcych ekspansji przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych,

« zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych w
kanatach elektronicznych.

Zestawienie planéw dla poszczegoblnych instytucji
wspierajacych lub promujgcych eksport

Instytucja  Obszar dziatania  Plany

PAIH Doradztwo, szkolenia, | — Zbudowanie i obstuga $ciezki rozwoju
informacje, wsparcie eksportera.
dotacyjne — Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

— Nowe Polskie Mosty Technologiczne

ZBH PAIH Dziatania na rynkach — Dziatania bedg kontynuowane, natomiast

zagranicznych nastgpi optymalizacja sieci ZBH oraz dziatan
na poszczegoélnych rynkach.

BGK Finansowe wsparcie — Whpisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

eksportu — Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

— Planowana jest emisja obligacji BGK
zabezpieczonych gwarancjg Skarbu
Panstwa. Obligacje dedykowane beda
finansowaniu programu rzgdowego
Finansowe Wspieranie Eksportu.

— Rozwijanie wspotpracy krajowych instytucji
wspierajgcych eksport z zagranicznymi
placéwkami BGK.

KUKE Finansowe wsparcie — Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

Finance eksportu — Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

— Woprowadzenie produktu umozliwiajgcego
finansowanie kontraktow eksportowych z
terminem sptaty do 3 lat.

Wsparcie eksportu skierowane do firm

www.mrpit.gov.pl




Instytucja

&

Polska

Obszar dziatania

Polityka eksportowa Polski

Zaangazowanie w prace legislacyjne dot.
zakazu cesji wierzytelno$ci.

KUKE

Ubezpieczenia i
gwarancje w
eksporcie

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan i
propagowanie wdrozonego w 2021 r.
systemu wsparcia eksportu, w tym:
gwarantowanie finansowania inwestycji w
Polsce oraz na Swiecie oraz ubezpieczanie
eksportu,

Rozwijanie nowych narzedzi.

PARP

Doradztwo, szkolenia,
informacje,
zaangazowanie na
rzecz startupéw,
wsparcie dotacyjne

Whpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Zaangazowanie w dziatalno$c¢ sieci
Enterprise Europe Network

Uruchomienie kolejnych dziatan
nakierowanych na umiedzynarodowienie
Srodowiska polskiego systemu
startupowego.

Dedykowany projekt systemowy
(pozakonkursowy) pn. ,Wsparcie
powstawania i rozwoju innowacyjnych
spotek START-UPS ARE US”.

Realizacja programu wspierajgcego
internacjonalizacje polskich przedsiebiorcow
w ramach Programu Operacyjnego
,Fundusze dla Nowoczesnej Gospodarki”
(FENG) w perspektywie finansowej 2021-
2027 PARP bedzie).

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
klastrow, w ramach Programu Operacyjnego
,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki” (Krajowe Klastry Kluczowych
oraz Klastry wzrostowe o ponadregionalnym
zakresie dziatania).

NCBR

Finasowanie
innowacyjnych
projektow badawczo-
rozwojowych, w tym
startupdw

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

POLSA

Informacje

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji na temat mozliwosci
eksportowych w sektorze kosmicznym, w
szczegolnosci w ramach wspotpracy z
Europejska Agencjg Kosmiczng (ESA).
Szkolenia dla przedsiebiorcéw.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Sie¢

Rozwiazywanie

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.

Badawcza probleméw Kontynuacja dotychczasowego instrumentu:

tukasiewicz | technologicznych Wyzwaniach tukasiewicza.

ARP Informacje Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Proces informacyjny w ramach International
Desk

MRPIT / Identyfikacja i Whisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

MSZ PAIH

eliminacja barier w
dostepie do rynkow
zagranicznych

Dystrybucja informacji w ramach Sciezki o
dziataniach MRPIT, MSZ i PARP w tym
obszarze.

Szkolenia dla przedsiebiorcéw.

MRPIT /
MSZ / PARP

Udziat w
zamowieniach

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.

www.mrpit.gov.pl




Promocja

Instytucja

&

Polska

Obszar dziatania

publicznych
organizaciji
miedzynarodowych

Polityka eksportowa Polski

Plany

Dystrybucja informacji w ramach Sciezki o
dziataniach MRPIT, MSZ i PARP w tym
obszarze.

Szkolenia dla przedsiebiorcéw.

MRPIT

Ochrona przed
nieuczciwym
importem

Wopisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach $ciezki o
dziataniach MRPIiT w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MRPIiT

Obnizenie kosztow
importu
zaopatrzeniowego

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach $ciezki o
dziataniach MRPIT w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcéw.

MRPIT i
PARP

Korzysci z uméw o
wolnym handlu

Wohpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Dystrybucja informacji w ramach $ciezki o
dziataniach MRPIT i PARP w tym obszarze.
Szkolenia dla przedsiebiorcéw.

MRPIT

Promocja

Rozwigzania systemowe w ramach
programu Marki Polskiej Gospodarki oraz
opracowanie nhowego modelu sektorowych
programoOw promocji.

MSZ

Promocja

Dziatania wpisujgce sie Promocje Marki
Polskiej Gospodarki oraz w szczegolnosci
sektorow okreslonych w Polityce
eksportowej Polski.

PAIH

Promocja

Dziatania wpisujgce sie w promocje polskiej
gospodarki (Marka Polskiej Gospodarki)
oraz w szczegolnosci sektoréw okreslonych
w Polityce eksportowej Polski.
Opracowanie, w ramach nowego programu
promocji marki Polski, dziatan promocyjnych
podejmowanych w sposéb uporzgdkowany
przez poszczegolne instytucje. Stworzenie
dedykowanych kampanii promujgcych
polskie branze na konkretnych rynkach
zagranicznych.

Stworzenie nowoczesnej, ,szytej na miare”
kampanii promocyjno-informacyjnej
dostosowanej do odbiorcow z
poszczegolnych rynkéw i branz; Wzrost
rozpoznawalnosci PAIH jako ,door openera”
dla zagranicznych przedsiebiorcow
zainteresowanych rynkiem polskim.
Opracowanie i realizacja kampanii
promocyjno-informacyjnych na dane rynki z
uwzglednieniem zaréwno specyfiki branz jak
i charakteru komunikacji dla zdefiniowanych
grup odbiorcéw.

PARP

Promocja

Dziatania finansowane z Programu
Operacyjnego Fundusze dla Nowoczesnej
Gospodarki - alokacja PARP.

Dziatania realizowane w ramach obecne;j
perspektywy - koniec 2022 r.

Dziatania realizowane w ramach nowej
perspektywy - koniec finansowej 2029 r

KOWR

Promocja

Promocja artykutéw rolno-spozywczych.

POT

Promocja

Promocja Turystyki w Polsce.

BGK

Promocja

Otwarcie kolejnych placéwek w Singapurze i
Waszyngtonie

www.mrpit.gov.pl




Inwestycje w Polsce

Instytucja
POLSA

&

Polska

Obszar dziatania

Promocja

Polityka eksportowa Polski

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
polskich podmiotéw z sektora kosmicznego,
zwlaszcza MSP.

Promocja na rynkach zagranicznych
polskiego sektora kosmicznego i jego
osiggniec¢ oraz potencjatu, w tym na
wazniejszych branzowych imprezach
targowo-wystawienniczych na swiecie.

Sie¢
Badawcza
tukasiewicz

Promocja

Kontynuacja dotychczasowego instrumentu:
Akcelerator t.ukasiewicza.

MRPIT

Przycigganie
inwestycji o
kluczowym znaczeniu
dla innowacyjnosci i
zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki.

Stworzony zostanie mechanizm
finansowania inwestyciji ,Invest in Poland”.

PAIH

Przycigganie
inwestycji o
kluczowym znaczeniu
dla innowacyjnosci i
zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Utrzymanie pozyciji Polski jako czotowej
destynacji inwestycyjnej i polepszenie
naszej pozycji w kluczowych swiatowych
rankingach gospodarczych.

Przyciggniecie zwiekszonego kapitatu
zagranicznego w wybranych branzach; w
dtuzszej perspektywie - zdywersyfikowanie i
zwiekszenie udziatu produktéw bardziej
zaawansowanych technologicznie w
koszyku eksportowym Polski
przeciwdziatajgc w ten sposob
niekorzystnym trendom dla struktury
eksportu Polski odnotowanym przez
UNCTAD (zmiany w tzw. export
sophistication gap).

Przycigganie inwestoréw charakteryzujgcych
sie howoczesnymi rozwigzaniami
technologicznymi.

Wzmocnienie i zintensyfikowanie dziatan
majgcych na celu pozyskanie inwestycji w
kluczowych dla rozwoju Polski sektorach
czemu bedzie stuzyt tzw. Roadshow dla
strategicznych sektorow i rynkéw.
Dziatanie na rzecz zwiekszania szans
polskich przedsiebiorcéw na budowe sieci
kontaktow miedzynarodowych i budowanie
ponadnarodowej wspotpracy - poprzez
dziatania na rzecz obecno$ci inwestoréw
zagranicznych w Polsce.

BGK

Przycigganie
inwestycji o
kluczowym znaczeniu
dla innowacyjnosci i
zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Poprzez swoje oddzialy zagraniczne,
dziatania na rzecz wzmacniania
Swiadomosci wysokiej atrakcyjnosci Polski
wsrod inwestoréw zagranicznych jako kraju
0 wysokim kapitale intelektualnym, w ktorym
moga by¢ tworzone centra B+R oraz
produkty zaawansowane technologicznie,
generujgce wysokg warto$¢ dodang

KUKE

Aktywne wspierania
inwestoréw w
poszukiwaniu
finansowania
inwestyciji i

Poprzez wspétprace z PAIH oraz z bankami
komercyjnymi przedstawianie inwestorom
zagranicznym pakietu finansowania ich
potencjalnych oraz obecnych inwestycji w

www.mrpit.gov.pl
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Instytucja  Obszar dziatania  Plany

bezpiecznej ekspansji Polsce, w zakresie perspektywicznych gatezi

eksportowej produkciji,

— Oferowanie inwestorom szerokiego pakietu
instrumentéw umozliwiajgcych bezpieczny
rozwoj w Polsce, jak i poza jej granicami

BGK — Proaktywna rola BGK jako integratora
polskiego sektora bankowego w zakresie
finansowania ekspans;ji zagranicznej
(finansowanie konsorcjalne projektéw z
bankami komercyjnymi).

— Dalsze aktywne dziatania promocyjne w
obszarze (i) oferowanych przez BGK
instrumentéw i mozliwosci wsparcia
inwestycji zagranicznych, oraz (ii)
potencjalnych ryzyk, wyzwan zwigzanych z
realizacjg zagranicznych inwestycji
kapitatowych, majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci wsrod polskich
przedsiebiorstw.

— Poprzez swojg sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw - aktywne uczestnictwo w
rozeznaniu rynku w zakresie potencjalnych
transakcji M&A wynikajgcych z braku
sukcesiji, ktére mogtoby by¢ interesujgce dla
polskich przedsigbiorstw.

— Intensyfikacja monitoringu polskich
przedsiebiorstw realizujgcych projekty
zagraniczne z wiasnych srodkéw, pod kgtem
mozliwosci ich zrefinansowania przez BGK i
uwolnienia srodkow finansowych na kolejne
potencjalne projekty.

KUKE - Gwarantowanie udzielonego przez banki

komercyjne finansowania dla inwestycji

zagranicznych dokonywanych przez polskie
przedsiebiorstwa w postaci fuzji, przejec
badz inwestycji bezposrednich

PFR TFI — Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

— Zwiekszanie widocznosci Funduszu
Ekspansji Zagranicznej i oferty wsrod
przedsiebiorcow i interesariuszy w Polsce.

— Zwiekszenie liczby pozyskanych nowych
projektow inwestycyjnych.

— Podjecie prac nad opracowaniem koncepcji
zaangazowania funduszu dla mniejszych
firm i mniejszych inwestycji rzedu 100 tys.
EUR -2 min EUR.

Inwestycje za granica

Szczegotowe zaangazowanie poszczegolnych instytucji we wsparcie i promocje eksportu
oraz planowane dziatania - w zatgczniku nr 1.

www.mrpit.gov.pl
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ZALACZNIK 1. ZAANGAZOWANIE POSZCZEGOLNYCH INSTYTUCJI WE
WSPARCIE | PROMOCJE EKSPORTU ORAZ PLANOWANE
DZIALANIA

ZALACZNIK 2. TABELARYCZNE ZESTAWIENIE OBECNYCH
INSTRUMENTOW | SRODKOW WSPARCIA
INTERNACJONALIZACJI
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Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

Departament Handlu i Wspotpracy Miedzynarodowej

Telefon

(22) 411 92 70,

(22) 411 92 74.

Adres e-mail
SekretariatDHM@mr.gov.pl
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