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1. WPROWADZENIE | CEL RAPORTU

Niniejszy raport stanowi podsumowanie spotkania Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizaciji

Dolnego Slaska, ktére odbyto sie w dniu 21 wrzesnia 2022. Celem spotkania byta ocena, jakie sa

najwieksze potencjaly oraz potrzeby branz, ktére nalezg do Horyzontalnych Inteligentnych

Specjalizacji Dolnego Slaska, a takze okreslenie, jakie czynniki zewnetrzne w najwiekszym stopniu

na nie wptywajg. Wnioski z tej dyskusji stang sie nastepnie podstawa do generowania nowych

inicjatyw podczas kolejnych spotkan Grupy Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizaciji.

2. UCZESTNICY SPOTKANIA

W spotkaniu, ktére odbyto sie w Srode 21 wrzeSnia 2022 na terenie Wroctawskiego Parku

Przemystowego udziat wzieto 31 oséb.

Imie¢ i nazwisko

Nazwa podmiotu

Jarostaw Jezierski

5sAUTOMATE

Dariusz Jagieta

Agencja Rozwoju Regionalnego "Agroreg" S.A.

Joanna Milczarz

Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A.

Cezary Rutka

BCC Loza Dolnoslgska

Marek Urbanski

Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Agnieszka Maka

DolnoSlgska Agencja Wspbétpracy Gospodarczej Sp. z 0.0.

Helena Kaniewska

DolnoSlgska Agencja Wspbétpracy Gospodarczej Sp. z 0.0.

Mariusz Boczkowski

Dolnoslaski Inkubator Przedsiebiorczosci

Jarostaw Osiadacz

Innova

Tadeusz Maczka

Instytut Automatyki Systeméw Energetycznych Sp. z o.0.
(IASE Sp. z 0.0.)

Andrzej Gamian

Instytut Immunologii PAN

Karolina Charewicz-Jakubowska

IT Corner

Hubert Papaj

Karkonska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Marcin Paterek

KGHM Cuprum Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe

Magdalena Krol

KGHM Cuprum Sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe

Przemystaw Nowak

KGHM Polska MiedZ S.A.

Przemystaw Chrobot

MPWiK S.A. we Wroctawiu

Pawet Filipowicz

Przedsiebiorstwo Filipowicz Pawet

Aldona Kucner
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Pawet Niklewicz Silesian Catalysts Sp. z o.0.

Magdalena tapczynska-Pieprz Silesian Catalysts sp. z 0.0.

Joanna Harasym Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Marta Sylla Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Anna Laskowska Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Agnieszka Maslinska-Zajac Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lgskiego
Katarzyna Martewicz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lgskiego
Agata Zemska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lgskiego
Justyna Lasak Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lgskiego
Karolina Bartosik Wroctawski Park Technologiczny S.A.

Agnieszka Spirydowicz Zgorzelecki Klaster Rozwoju OZE i EfektywnoSci Energetycznej
Rafat Szkop Zwigzek Pracodawcow Polska Miedz

Moderacje spotkania poprowadzita Aldona Kucner przy wsparciu Jarostawa Osiadacza.

3. RAMOWY PRZEBIEG SPOTKANIA

Spotkanie rozpoczeto sie od powitania i przedstawienia celéw oraz przebiegu moderacji przez
panig Agate Zemska, Dyrektor wydziatu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa DolnoSlgskiego. W dalszej czesSci spotkania uczestnicy zostali poproszeni o krotkie

przedstawienie sie wobec pozostatych osob.

Nastepnie moderator wprowadzita uczestnikéw do zasad pracy metodg World Café, wedtug ktérej

zostato zaplanowane spotkanie.

Po przerwie przystgpiono do dyskusji w mniejszych grupach. Uczestnicy zostali poproszeni o
zajecie miejsc przy jednym z pieciu stolikdw i podjecie sie dyskusji na temat przypisany do tego
stolika. Nastepnie, w okreslonych odstepach czasowych, uczestnicy przechodzili do kolejnych
stolikéw, by tam uzupetnié wyniki dyskusji poprzednikéw. Stoliki dedykowane byly nastepujgcym

zagadnieniom:
e Zielony tad: potrzeby regionu, obszary o najwiekszym potencjale rozwoju

e Przemyst 4.0.: potrzeby regionu, obszary o najwiekszym potencjale rozwoju
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e Zycie wspomagane technologig: potrzeby regionu, obszary o najwiekszym potencjale

rozwoju
o Kryzysy: branze najbardziej odporne na kryzys, branze zyskujgce na kryzysie

e Czynniki wplywu: czynniki regionalne i krajowe najmocniej wptywajace na rozwdj

horyzontalnych inteligentnych specjalizacji

Spotkanie przebiegato wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e 10.00- 10.15 Powitanie uczestnikdéw, przedstawienie celdow cyklu moderacji, nakreSlenie
ram pracy Grupy Roboczej, przedstawienie eksperta - Agata z Zemska, dyrektor Wydziatu

Rozwoju Gospodarczego UMWD

e 10.15 - 10.25 Przedstawienie przez eksperta celéw obecnego spotkania i wprowadzenie

do metodyki pracy - Aldona Kucner, ekspert
e 10.25 - 10.50 Krétkie przedstawienie sie uczestnikow.
e 10.50 - 11.05 Przerwa
e 11.05 - 12.45 Dyskusja grupowa przy pieciu stolikach tematycznych

e 12.45 - 13.00 Podsumowanie i zakonczenie spotkania
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4. EFEKTY PRAC - ZIELONY EAD - WSKAZANIE OBSZAROW O NAJWYZSZYM
POTENCJALE ROZWOJU ORAZ SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH POTRZEB REGIONU

Przed rozpoczeciem dyskusji, uczestnikom zaprezentowano zardwno wyzwanie stojgce przed ideg

Zielonego tadu, jak i kluczowe zagadnienia, ktére zawieraja sie w tym obszarze. A byty to:

Temat stolika: Zielony tad

Wyzwanie: Budowanie nowoczesnej, konkurencyjnej, zeroemisyjnej gospodarki.

Zagadnienia:

e Przemyst i gospodarka o obiegu zamknietym

e Odnawiane zrodta energii dla catkowitej dekarbonizacji energii

o Efektywnos¢ energetyczna

e (Czysta mobilnosé

e Rozwdj infrastruktury i potgczenn miedzy krajami, zrbwnowazony transport
e Rozwdj biogospodarki i pochtaniaczy CO2

o  Wychwytywanie i sktadowanie CO2

e Zdrowy i przyjazny Srodowisku system zywnosciowy

e Ochrona ekosystemoéw i bioroznorodnosci

e Sprawiedliwa transformacja

e Pozyskiwanie i przetwarzanie surowcéw naturalnych, mineralnych

i zodpadow

Zagadnieniem, ktore najczeSciej pojawiato sie przy omawianiu potrzeb regionu w zakresie
Zielonego tadu byta neutralnoS¢ energetyczna. Potraktowany on zostat dos¢ szeroko: od
wykorzystania odpadoéw, przez wykorzystanie terenéw pod farmami fotowoltaicznymi dla
podtrzymania upraw i przez to niezaleznosci zywnosciowej regionu, po technologie wodorowe i
mikrogeneracje jgdrowg. W odniesieniu do wodoru wskazywano na rozmaite technologie, ktére
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znajdujg sie na réznych poziomach gotowosci. Mocno zwracano uwage na to, ze temat zwigzany z
energetyka to nie tylko Zrédita energii ale i sieci przesytowe, ktére moga by¢ barierg przy
niezaleznosci energetycznej i energetyce rozporoszonej. W tym konteksScie jako potencjat regionu
wskazywano technologie zwigzane z ograniczaniem energii, ktére pojawiajg sie zaréwno w

startupach jak i w jednostkach naukowych.

Innym tematem, ktéry czesto pojawiat sie w dyskusjach poszczegblnych grup byto gospodarowanie
wodg. Woda omawiana byta nie tylko jako zaséb, ale takze jako zrodio mozliwosSci w branzy
turystycznej i rozrywkowej. Wskazywano takze na potrzeby nowych technologii dla odzyskiwania
wody ze SciekOéw, szczegblnie wody do zastosowan przemystowych w kontekScie czesto

pojawiajgcych sie deficytow zasobéw wody pitnej.

Grupy wskazywaty na rosngcy i niewykorzystany potencjat technologii satelitarnych, ktére moga
by¢ zastosowane szczegblnie dla zagospodarowania przestrzennego, monitoringu i ochrony upraw

rolnych czy terenéw lesnych.

Wskazywano takze na mozliwe rozwigzania, ktére mogg wspieraé Zielony tad. Jednym z nich jest
pomyst nowego projektu - centrum kadr kreatywnych. Innym powrét do budowy cementowni,
ktore wpisujg sie w nurt GOZ jako forma bezemisyjnego wykorzystania odpadéw na cele

energetyczne i produktowe.

Podczas dyskusji uczestnicy proszeni byli o zapisywanie swoich uwag i spostrzezen w dwéch
kolumnach. Pierwsza dotyczyta potrzeb regionu a druga potencjatu regionu w odniesieniu do

Zielonego tadu. Przedstawiaty sie one nastepujaco:

Kluczowe potrzeby regionu w zakresie Zielonego tadu to:
1. Rozproszone regiony neutralne energetycznie poprzez:
o Wykorzystywanie odpadow

o Zagospodarowywanie terendéw pod PV, a dzieki temu wieksza bior6znorodnos¢ i

wyzsza produkcja zywnoSci

o Edukacje
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o Magazynowanie energii, w tym magazynowanie mechaniczne, baterie, wodor,
energie cieplna

o Wykorzystanie wody, w tym ochrona zasob6w wody oraz odzysk wody do celéw

przemystowych ze Sciekdow
o Wiecej innowac;ji dzieki: studiom wykonalnosci, startupom, wdrozeniom
o Transport miejski
2. Rozwdj green city.

3. Rozwdj sieci energetycznych w tym magazynowanie wodoru oraz konsolidacja Srodowiska

naukowego wokét nowych technologii wodorowych.

4. Rozwdj technologii pozyskiwania wodoru z metanu dla petnego tancucha odpady- metan-

wodor.

Natomiast jako obszary Zielonego tadu o najwyzszym potencjale rozwoju w regionie zdefiniowano:
1. Koncepcje projektéw, w tym:
o Centrum Edukacji Kadr Kreatywnych (projektowych)

o Zywnosé (Wroctawski Park Technologiczny - Nutribiomed, Uniwersytet Przyrodniczy
- technologie zywienia / zywno$¢é funkcjonalna / technologie wykorzystywania

bioodpadow
o Centrum Innowacyjnych Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego
o Dolnoslgska Dolina Wodorowa
2. Kadry B+R
3. Przedsiebiorcy
4. Instytucje NGO
5. Przedsiebiorstwa dysponujace odpadami do zagospodarowania

6. Wykorzystanie drozdzy do tancucha technologicznego przetwarzania odpadow
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7. Dostepne rozwigzania technologiczne dla pozyskiwania metanu z odpadéw. Powinny one
stac sie czesScig tancucha: odpady- metan-wodoér.
8. Mikrogeneracja jadrowa
9. Technologie satelitarne
10. Obrazowanie satelitarne: gleb, upraw, terenéw lesnych
11. Technologie ograniczania zuzycia energii w firmach
12.Rzeka Odra i zwigzana z nig turystyka, rozrywka
13. Cementownie dla Gospodarki Obiegu Zamknietego

14. Rozwijanie technologii innowacyjnych z nizszych pozioméw TRL. O ile sg juz prowadzone
badania w ramach Dolno$lgskiej Doliny Wodorowej na poziomach gotowosci
technologicznej 6-8 (istniejgce technologie sg rozwijane), powinniSmy rozwazyé
zainteresowanie sie zupetnie nowymi technologiami wodorowymi (na kazdym etapie:
produkcja, magazynowanie, przechowywanie itp.) a wiec na poziomach 2-4, bo mamy ku

temu potencjat naukowy, a zainteresowanie rynku bedzie wzrastato.
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5. EFEKTY PRAC - PRZEMYSL 4.0. - WSKAZANIE OBSZAROW O NAJWYZSZYM
POTENCJALE ROZWOJU ORAZ SZCZEGOLNIE ISTOTNYCH POTRZEB REGIONU

Przed rozpoczeciem dyskusji, uczestnikom zaprezentowano zardwno wyzwanie stojgce przed ideg

Przemystu 4.0., jak i kluczowe zagadnienia, ktére zawierajg sie w tym obszarze. A byty to:

Temat stolika: Przemyst 4.0.

Wyzwanie: Wzrost konkurencyjnosSci gospodarki poprzez digitalizacje, robotyzacje, automatyzacje
proces6w oraz nowe materiaty wykorzystywane
w produkcji

Zagadnienia:

e tgcznosé w technologii 5G

e Sztuczna Inteligencja, w tym systemy autonomiczne
e Inteligentne fabryki

e Internet Rzeczy (loT)

e Duze zbiory danych

e Chmura obliczeniowa

e Cyfryzacja

e Technologie kwantowe

e Rozszerzona i wirtualna rzeczywistoSé
e Automatyka i robotyka

e Cyberbezpieczenstwo

e Technologie przyrostowe (druk 3D)

e Mikroelektronika

e Wspodipraca cztowieka z robotem

o Technologie i produkty chemiczne

e Inzynieria materiatowa

e Biomedycyna

e Maszyny i urzgdzenia

o Nowe technologie wytwarzania

o Statki powietrzne i pojazdy kosmiczne

o Nisko- i bezemisyjne pojazdy lgdowe i wodne

10
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Poczatkowo dyskusja byta zdeterminowana przez prébe odpowiedzi na pytanie, czy stan przemystu
w Polsce jest bliski temu, co kryje sie pod definicjg Przemystu 4.0. Uczestnicy wysuneli teze, ze
raczej nasz poziom blizszy jest wskaZnikowi 2.5., co oznacza, ze przemyst polski dziata jako
zmechanizowana manufaktura dla innych, bardziej uprzemystowionych krajéw, szczegblnie dla
rynku niemieckiego. Mamy wcigz niski poziom robotyzacji ale - co za tym idzie - wysoki potencjat
do rozwoju. Zwracano uwage na braki kadrowe i niedostateczne wynagrodzenia w branzy, cho¢ nie
wszyscy sie z tym zgodzili. CzeS¢ dyskutantéw uwazata, ze ktopoty na rynku pracy mogg wynikaé z
niskiej jakosci projektéw. Oczywistym Zzrodiem deficytow pracowniczych jest tez demografia.
Starzejgce sie spoteczenstwo sprawia, ze rynek pracy sie kurczy i automatyzacja musi nastgpic,

bo bez tego przemyst nie bedzie sie rozwijat.

Kolejng kwestig jako kluczowg do rozwoju Przemystu 4.0. byta wspodtpraca nauki i biznesu, ktéra
nadal jest daleko niesatysfakcjonujgca. Przyczyny leza, wedtug dyskutantéw, zardbwno po stronie

struktur jak i mentalnosci pracownikéw uczelni wyzszych.

Wszyscy zgodzili sie jednak, ze Dolny Slask ma ogromny potencjat intelektualny i utrwalone
tradycje przemystowe, co nas predestynuje do szczegblnie szybkiego rozwoju w obszarze
Przemystu 4.0. Na zwiekszenie dynamiki wzrostu bedag tez wptywac startupy dolnoslaskie, a
wojewddzki potencjat do ich powstawania okreslono jako wysoki. To dzieki nim mamy szanse

szybko doréwnac do poziomu 4.0. na ktérym operujg inne kraje Unii Europejskiej.

Podczas dyskusji uczestnicy proszeni byli o zapisywanie swoich uwag i spostrzezen w dwéch
kolumnach. Pierwsza dotyczyta potrzeb regionu a druga potencjatu regionu w odniesieniu do

Przemystu 4.0. Przedstawiaty sie one nastepujaco:

Kluczowe potrzeby regionu w zakresie Przemystu 4.0. to:

1. Kadry - duza liczba os6b wykwalifikowanych ale jednoczesnie braki kapitatowe, niecheé
do podejmowania pracy w MSP, chetniej w korporacji. Problemem jest pozyskiwanie

kapitatu na dziatalno$¢ innowacyjna. Sg seed capital - trzeba przekonac innych.
2. Ceny energii
3. Duze ryzyko projektéw innowacyjnych

4. 2030 - kryzys rynku pracy wynikajgcy z nizu demograficznego, konieczna automatyzacja.
W Polsce na 10 tysiecy pracownikoéw przypada 50 robotéw. W Azji ta proporcja wynosi 10
tysiecy do 800-900.

11
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5. Brak polityki w zakresie innowacyjnosci na poziomie krajowym, w tym brak jasnych celow,

strategii, Sciezek dojScia do celéw. Polska to tania sita robocza, mata jest natomiast

wartos¢ dodana. Na Swiecie dobry kontrakt to warto§é materialna x 4. W Polsce natomiast

- wartos¢ materialna x 2.

6. Brak instytucjonalnego wsparcia MSP poprzez nieodptatny konsulting realizowany przez

jednostki publiczne
7. Internacjonalizacja
8. Brak inwestowania przedsiebiorstw w rozwdj intelektualny pracownikoéw
9. Brak sukcesji
10. Dtugosé procedur
11. Problem mentalnoSciowy - na uczelniach nauka traktuje z wyzszoScig przedsiebiorcow.

12. Potrzeba portalu (elektronicznej swatki), ktéry taczytby potrzeby przedsiebiorstw z oferta

jednostek naukowych.
13. Nauka dla nauki (Narodowe Centrum Nauki)
14. Uzaleznienie od rynku niemieckiego
15.Zmiany po stronie uczelni:
o Wiecej praktykow na uczelniach

o Usprawnienie proceséw wspotpracy nauka-przemyst (szczegblnie biurokracji)

o Struktura uczelni i okre$lenie za co kto$ jest wynagradzany. Naukowiec nie dostaje

ekstra pieniedzy.
o Indywidualizacja potrzeb
o Pienigdze z komercjalizacji nie wracajg na uczelnie
o Obecnie brak schematoéw, procedur, standaryzacji

16. Digjtalizacja ustug, w tym medycznych i publicznych

12
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Natomiast jako obszary zwigzane z Przemystem 4.0. 0 najwyZzszym potencjale rozwoju w regionie

zdefiniowano:

=

Startupy technologiczne i duzy potencjat powstawania startupoéw
Potencjat intelektualny

Tradycje przemystowe

Infrastruktura, szczegblnie w obszarze czujnikéw i oprogramowania
Wroctaw pokryty siecig LORA

Absolwenci szkot zawodowych i wyzszych kierunkdw technicznych. Potrzeba lepszego

monitoringu rynku pracy, by weryfikowaé kierunki ksztatcenia na uczelniach.

13
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6. EFEKTY PRAC - ZYCIE WSPOMAGANE TECHNOLOGIA - WSKAZANIE
OBSZAROW O NAJWYZSZYM POTENCJALE ROZWOJU ORAZ SZCZEGOLNIE
ISTOTNYCH POTRZEB REGIONU

Przed rozpoczeciem dyskus;ji, uczestnikom zaprezentowano zardwno wyzwanie stojgce przed ideg
Zycia wspomaganego technologia., jak i kluczowe zagadnienia, ktore zawierajg sie w tym

obszarze. A byty to:

Temat stolika: Zycie wspomagane technologia
Wyzwanie: Wzrost jakoSci zycia mieszkancow dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Zagadnienia:

e Robotyka, automatyka i technologie informatyczno-telekomunikacyjne dziatajgce na

rzecz:
o 0s0b niepetnosprawnych i z chorobami przewlektymi oraz w wieku podesztym
o gospodarki komunalnej, inteligentnych budynkow i obiektow
o dostaw energii i mediow
o transportu
o bezpieczenstwa publicznego
o zarzadzania administracjg publiczna, stuzbg zdrowia i edukacja
o komunikacji
o pracy zawodowej
o innych aspektow zycia codziennego spoteczenstwa
e Chemia i biomedycyna

e Pozyskiwanie i przetwarzanie surowcéw naturalnych, mineralnych

i z odpadéw

Uczestnicy zgodzili sie, ze do tego, by zycie byto faktycznie wspomagane technologiami potrzebne

jest zaufanie do technologii. Ostatnie lata, na przyktad w zakresie diagnostyki czy nowych
14




Q-Aldo Co=3unication

szczepien pokazaty, ze zaufanie to jest bardzo niskie. Spoteczenstwo obawia sie przede wszystkim

rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje czy analize duzych zbioréw danych.

Zycie wspomagane technologig obejmuje w zasadzie wszystkie aspekty zdrowia i zycia, od
zywnosci funkcjonalnej, suplementaciji, przez rolnictwo precyzyjne, zdrowie (w tym diagnostyke
oraz nowe, spersonalizowane terapie), rozwigzania IT szczegdlnie oparte o Big Data. Region ma
spory potencjat w tym zakresie, zarbwno po stronie uczelni, jak i jednostek operujacych na styku
nauki i gospodarki. Tu wymieniono potencjat Instytutu Immunologii i Terapii DoSwiadczalnej,

Uniwersytet Przyrodniczy oraz Wroctawski Park Technologiczny.

Drugi obszar mocno zaakcentowany podczas dyskusji to cztowiek w spoteczenstwie. Podkreslano
znaczenie racjonalizacji i gospodarowania zasobami, w tym energia i wodg, zardbwno na poziomie
gospodarstwa domowego az po caty region. Wskazywano na potrzebe wzmacniania systemoéw do
wytwarzania, magazynowania i gospodarowania zasobami, szczegdlnie w odniesieniu do
niestabilnych Zrédet energii. Jako region mamy tu do$wiadczenia, ktére moga stanowié

benchmarki dla nowych projektéw. Sg to np. system LORA czy klastry energii.

Zagadnienia rozwoju robotyzacji i automatyzacji przewijaty sie przez wszystkie omawiane obszary

zwigzane z zyciem codziennym.

Podczas dyskusji uczestnicy proszeni byli o zapisywanie swoich uwag i spostrzezen w dwéch
kolumnach. Pierwsza dotyczyta potrzeb regionu a druga potencjatu regionu w odniesieniu do Zycia

wspomaganego technologia. Przedstawiaty sie one nastepujgco:

Kluczowe potrzeby regionu w zakresie Zycia wspomaganego technologia. to:
1. Rolnictwo precyzyjne
2. Telemedycyna oraz spersonalizowany telemonitoring zdrowia
3. Big data
4. Zywnos¢ wysokiej jakosci - potrzeba spoteczna

5. Finansowanie wytwarzania prototypow, szczegblnie w obszarach: medycyna,

biotechnologia z poziomu TRL 2-3 do poziomu TRL 6-7

6. Pomoc finansowa dla technologii wymagajgcych certyfikacji (np. medyczne, zywnosSciowe_
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Zagospodarowanie odpadow - wykorzystywanie ich w energetyce (spalarnie, biogazownie)

8. Selektywny odzysk surowcow, metali - gornictwo antropogeniczne (urban mining)

9. Zapewnienie ciggtosci dostaw energii: taniej i stabilnej.

10. Technologie zarzadzania zuzyciem energii

11. Prewencja zdrowotna

12. Edukacja w zakresie postaw proekologicznych i proekonomicznych

13.Smart-home, smart-city - rozwoj w zakresie dopetniajgcych sie systemow

14. Automatyzacja zycia oséb starszych

15. Zintegrowany transport

16. Robotyzacja

17.Jakos¢ stanowionego prawa

Natomiast jako obszary zwigzane z Zyciem wspomaganym technologia o najwyzszym potencjale

rozwoju w regionie zdefiniowano:

1.

2.

Uniwersytet Przyrodniczy /ESA/ Profesor Sosnica
Biogospodarka, biogaz, przetwarzanie odpadéw - Profesor Biatowiec

Obrazowanie satelitarne i tworzenie map cyfrowych na potrzeby: geodezji, rozbudowy sieci,

bezpieczenstwa powodziowego, planowania przestrzennego itp.
Potencjat w zakresie zywnosci:
o Technologie zywnosci

o Nutribiomed - zywno$¢ wysokiej jakosci, Profesor Harasym (zywnos$¢ funkcjonalna,

wspétpraca akademia-biznes)

o WPT - upscaling zywnosci
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WPT - prototypowanie chemii, inzynieria
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
System LORA we Wroctawiu

Klastry energii w regionie

Projekty transgraniczne

10. Medycyna uzdrowiskowa
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7. EFEKTY PRAC - KRYZYSY / NAGLE ZACHWIANIA TRENDOW - WSKAZANIE
BRANZ SZCZEGOLNIE ODPORNYCH LUB WRECZ ZYSKUJACYCH NA
KRYZYSACH

Przed rozpoczeciem dyskusji, uczestnikom przedstawiono, na jakim typie kryzyséw powinni

szczegblnie skupi¢ swoje rozwazania.

Temat stolika: Odporno$¢ na kryzysy / nagte zachwiania trendéw

Wyzwanie: Chroni¢ i rozwija¢ dziedziny, ktére sg szczegblnie odporne na skutki kryzyséw, a nawet

na kryzysach zyskujg.

Zagadnienia:

o Kryzys energetyczny

e Kryzys finansowy

o Kryzys wodny

e Zakidcenie tancuchow dostaw
o Kryzysy geo-polityczne

e Epidemie

W trakcie rozméw uczestnicy zdefiniowali zarowno te branze, ktére okazaty sie by¢ odporne na
skutki kryzyséw, jak branza wydobywcza, surowcowa, aerospace czy militarna, jak i te, ktére dzieki
kryzysom wzmochity sie: przede wszystkim branza telekomunikacyjna i pokrewne, jak

cyberbezpieczenstwo.

Uczestnicy zgodzili sie jednak co do tego, ze trudno wytonié branze, ktére bytyby réwnie odporne
na kazdy rodzaj kryzyséw. Dla przyktadu, o ile zaktdcenia taficuchéw dostaw czy epidemie nie
zachwiaty niektérymi z branz, o tyle kryzys energetyczny moze je juz dotknaé. Jako czynniki
decydujgce o tym, jak branza radzi sobie z kryzysem wskazywano: elastycznos¢, rozproszenie
systemoéw, szybkos¢ reakcji, jasnos¢ procedur i mozliwosé ich dopasowania do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. Podkreslano takze koniecznos¢ dopasowania legislacji do zmian w otoczeniu, jako

czynnik wspierajacy odpornosé na kryzysy.
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Wskazano takze, ze trudno przewidzie¢, jak w diugiej perspektywie czasu dany kryzys moze

wplyngé na rozwoj poszczegdlnych branz, gdyz gospodarka jest systemem naczyn potgczonych.

Sugerowano, by do listy kluczowych kryzyséw dopisaé takze kryzys demograficzny.

Podczas dyskusji uczestnicy proszeni byli o zapisywanie swoich uwag i spostrzezen w dwéch

kolumnach. Pierwsza dotyczyta branz odpornych na ostatnie kryzysy, a druga tych, ktére na

kryzysach nawet zyskiwaty. Przedstawiaty sie one nastepujgco:

Branze, ktore okazaty sie odporne na oddziatywanie ostatnich kryzyséw to:

1.

2.

Branza wydobywcza

Branza surowcowa

Branza monterska

Branza zwigzana z mikroretencja
Branza militarna

Branza aerospace

Przemyst chemiczny

Branza spozywcza z uwagi na zapotrzebowanie energetyczne

Natomiast jako branze, ktore dzieki kryzysom zyskuja, wskazywano nastepujace:

1.

Branza spozywcza dzieki lokalnej produkcji

Branze zwigzane z ochrong przyrody i Srodowiska

Agroturystyka

Edukacja, rozw6j nauki zdalnej od poziomu podstawowego po ksztatcenie os6b dorostych

Pozyskiwanie surowcow i energii z odpadow
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6. Rozwigzania bazujace na GOZ (szczegdlnie w odniesieniu do kryzysu wodnego i
energetycznego)
7. Diagnostyka obrazowa
8. Rozwigzania bazujace na wykorzystaniu sztucznej inteligencji

9. Branza energetyczna (w odniesieniu do kryzysu energetycznego), w tym wodor i energia

jadrowa, jak rowniez PV i pompy ciepfa. Ponadto magazynowanie energii.
10. Rozwaj opieki psychologicznej
11. Systemy zarzgdzania logistykg
12. Automatyzacja procesow, produkcji i ustug
13. Branza cementowa (w odniesieniu do kryzysu energetycznego)

14. 1T (w odniesieniu do pandemii i kryzyséw geo-politycznych) w tym: e-handel, ustugi,

cyberbezpieczenstwo

15. Medycyna i farmacja
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8. EFEKTY PRAC - CZYNNIKI WPLYWU - WSKAZANIE CZYNNIKOW
ZEWNETRZNYCH W NAJWYZSZYM STOPNIU ODDZIALUJACYCH NA ROZWO)
BRANZ INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC)I

Przed rozpoczeciem dyskusji, poproszono uczestnikbw o wytonienie tych czynnikéw (zaréwno na
poziomie regionu jak i kraju), ktére szczegblnie wptywajg na rozwdj inteligentnych specjalizacji.
Mogty to byé czynniki zarbwno negatywne jak i pozytywne. W celu ukierunkowania dyskusji

przedstawiono uczestnikom nastepujgce typy czynnikow:

Temat stolika: Czynniki wptywu

Wyzwanie: Zdefiniowanie czynnikéw (pozytywnych
i negatywnych) o pochodzeniu regionalnym i/lub krajowym, kt6re w najwiekszym stopniu
determinujg rozwéj horyzontalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Zagadnienia:
e Czynniki polityczne
e Czynniki prawne
e Czynniki ekonomiczne
e Czynniki Srodowiskowe
e Czynniki spoteczne

e Czynniki technologiczne

Dyskusja nad czynnikami byta niezwykle ozywiona. Wynikato to zapewne z faktu, ze poszukiwanie
czynnikéw wptywu byto bardzo szerokie, a kazdy uczestnik miat swoje osobiste doSwiadczenia co

do tego, co wplywa na sytuacje branz innowacyjnych w regionie.

Dostrzegano tez dychotomie niektorych zjawisk, ktére moga stanowié¢ zaréwno czynnik
obcigzajacy jak i poprawiajacy sytuacje w regionie. Dla przyktadu powrét mieszkarncéw do
mniejszych miast i wsi, wywotany pandemig Covid-19 i przejSciem do modelu pracy zdalnej, moze
by¢ czynnikiem negatywnym dla pracodawcow duzych miast, ale pozytywnym dla przedsiebiorstw
z mniejszych lokalizacji. Podobnie wykluczenie komunikacyjnie miasteczek i wsi bedzie
czynnikiem negatywnym, ale duza dynamika zmian w tym obszarze i szybkie niwelowanie réznic

staje sie obecnie czynnikiem pozytywnym.
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Jednym z wazniejszych czynnikéw, ktory pojawiat sie w dyskusji, zaréwno po stronie pozytywow jak

i negatywow, byto prawo i polityka regionu i kraju. Inny, ktéry takze wymieniano w wielu aspektach

to edukacja, jej jakos¢ i niedopasowanie do potrzeb rynku.

Uczestnicy poproszeni o zapisanie swoich rozwazan, wskazali takie czynniki oddziatujgce

negatywnie na rozwoéj branz inteligentnych specjalizacji:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Niestabilna sytuacja prawna i polityczna, zaréwno na poziomie regionalnym jak i krajowym
Brak strategicznej ciggtosci polityk krajowej i regionalne;j

Brak ciagtosci prawnej, interpretowalnosé przepiséw, szybkie zmiany prawa
Nieréownomierny rozwéj wojewoddztwa

Starzenie sie spoteczenstwa poza metropoliami

Wykluczenie komunikacyjne czesci regionu

Brak wsparcia w pozyskiwaniu duzych projektow: formalne, instytucjonalne, merytorycznie
Brak sity roboczej, szczegblnie w niskoptatnych branzach

Brak infrastruktury energetycznej OZE

Réznice w traktowaniu przedsiebiorcow krajowych i zagranicznych

Brak sity roboczej, szczegblnie w niskoptatnych branzach

Mato nowoczesna edukacja, brak nastawienia na kreatywno$é, niedopasowanie liczby

studentéw na kierunkach do potrzeb etatowych w branzach

Czy ptatne studia bardziej napedzatyby studentéw do lepszego starania sie?
Problemy spoteczno - psychologiczne

Brak praworzadnosci

Kryzysy w wielu branzach

Urbanizacja, brak planowania przestrzennego
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Uczestnicy wskazali nastepujace czynniki oddziatujgce pozytywnie na rozwéj branz inteligentnych

specjalizacji:

1. Coraz lepsza komunikacja miejska i miedzy miastami, a takze wzrost dostepnosci

komunikacji zdalnej
2. Rozwdéj regionu, wzrost PKB, szczegblnie dzieki dotacjom Unii Europejskiej
3. Kierunki wyznaczane przez Unie Europejska
4. Wysoko wykwalifikowani przez uczelnie wyzsze specjalisci
5. Surowce w regionie i tancuch wartosci
6. Zwiekszenie sposoboéw odkrywania szans i zagrozen lokalnych
7. Alternatywne Zrodta energii, wodor
8. Nowe technologie pozyskiwania metali rzadkich z odpadéw
9. Polozenie geograficzne, trojstyk z Czechami i Niemcami
10. Agencje, klastry, organizacje i inicjatywy wspierajgce rozwoj
11.Zasoby naturalne
12. Przemyst spozywczy i zywnos$¢ ekologiczna oraz tradycyjna
13. Brak embarga technologicznego
14. Innowacyjnos¢ regionu
15.R6znorodnosé spoteczna i Srodowiskowa
16. Sprawdzone narzedzia do pracy zdalnej
17.Usprawnienie procedur np. w branzy medycznej - teleporady
18. Rozwdj cyberbezpieczenstwa
19. Telemedycyna
20. Lepsza komunikacja z terenami pozamiejskimi

21.Rozwéj urzgdzen zdalnych i komunikacji zdalnej
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9. WNIOSKI

Grupa chetnie podjeta dyskusje i dzielita sie na forum swoimi spostrzezeniami. To dobry sygnat,
ktéry kaze mie¢ nadzieje, ze utrzyma sie wysoka dynamika wspétpracy. Aby nie zatracic¢ tej energii,
sugeruje sie wprowadzenie komunikacji z cztonkami Grupy Roboczej pomiedzy kolejnymi

moderacjami.

Podczas spotkania doszto do pogtebionej interakcji pomiedzy niektérymi osobami. Interesowaty
sie wzajemnie swoimi kompetencjami, wymienialy kontakty w celu zawigzania wspétpracy
niezwigzanej z celami cyklu moderacji. Aoy wzmocnié ten efekt sugeruje sie pozyskanie formularzy

pogiebionej autoprezentaciji i ich dystrybucje do pozostatych cztonkéw Grupy Roboczej.

Dobrze zostato odebrane zaangazowanie przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
DolnoSlgskiego w dyskusje merytoryczng przy poszczegblnych stolikach tematycznych. Sugeruje
sie utrzymanie tej konwencji, co pozwoli skroci¢ dystans pomiedzy stronami i lepiej poznaé

wzajemne mozliwosci i oczekiwania.

Cztonkowie spotkanie nie mieli spdjnej wiedzy co do celéow cyklu moderacji i tego, w jakim stopniu
wypracowane przez nich rekomendacje zostang wykorzystane przez Zarzgd wojewddztwa.
Sugeruje sie przedstawienie im tych celéw przy kolejnym spotkaniu oraz przekazanie, jak bedzie

wygladat peten model wspédtpracy z Grupg Robocza.

Spotkanie miato nadreprezentacje przedstawicieli Instytucji Otoczenia Biznesu i nauki wzgledem
przedstawicieli przemystu. Sugeruje sie, by wraz z zaproszeniem na kolejne spotkanie Grupy
Roboczej ds. Inteligentnych Specjalizacji doprosi¢ takze osoby spoza grupy, ale pracujgce w
przedsiebiorstwach. Mozna w tym celu poprosi¢ cztonkéw Grupy Roboczej o rekomendacje, kto

powinien zostaé zaproszony w charakterze goscia.

W czasie dyskusji pojawito sie kilka watkow o charakterze interdyscyplinarnym, ktore byly
wielokrotnie wzmiankowane jako istotne dla regionu. Byly to: niezalezno$¢é energetyczna i czysta
energia, medycyna, zywnos$¢é, edukacja i technologie ICT. Sugeruje sie wzmocnienie statusu wiedzy
uczestnikdw Grupy Roboczej poprzez wystanie dostepnych raportow i opracowan regionalnych z
tych witasnie dziedzin. Moze to stanowi¢ doskonate podioze do pogtebionych dyskusji nad

potrzebnymi nowymi inicjatywami.
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9. REKOMENDACIJE

Przebieg niniejszego spotkania prowadzi do nastepujacych rekomendaciji:
e Utrzymanie modelu dyskusji w mniejszych grupach
e Przestanie niniejszego raportu do uczestnikéw spotkania i 0s6b nieobecnych

e Wprowadzenie identyfikatorow  imiennych utatwiajgcych rozpoznawanie

rozmowcow podczas pracy w grupie

e Usprawnienie komunikacji z osobami rejestrujgcymi sie na kolejne spotkanie
poprzez potwierdzenie przyjecia zgtoszenia oraz - na dwa lub trzy dni przed

spotkaniem - przypomnienie o wydarzeniu

10. PODSUMOWANIE

Spotkanie przebiegto zgodnie z zatozeniami i przy wysokim zaangazowaniu uczestnikéw. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze skupienie dyskusji na wezszej tematyce i wzmocnienie grupy dyskutantow
przedstawicielami przemystu nie nalezgcymi do Grupy Roboczej, pozwoli wypracowaé ciekawe
pomysty inicjatyw, ktore przy wsparciu ze strony Srodkdéw publicznych zaowocujg rozwojem

innowacyjnosci Dolnego Slaska.
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