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ZAPROSZENIE DO ZGLASZANIA UWAG

DOTYCZACYCH INICJATYWY (bez oceny skutk6w)

Niniejszy dokument ma na celu poinformowanie opinii publicznej i zainteresowanych stron o pracach Komisji, aby umozliwic¢
im przekazanie informacji zwrotnych i skuteczny udziat w konsultacjach.

Zwracamy sie do tych grup o przedstawienie opinii na temat przyjetego przez Komisje podejscia do wskazanego problemu
i mozliwych rozwigzan oraz o przekazanie nam wszelkich istotnych informaciji.

TYTUL INICJATYWY Ozywienie dialogu spotecznego w Unii Europejskiej
WIODACA DG | Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych iWigczenia
| ODPOWIEDZIALNY DZIAL Spotecznego, Dziat C.3

PRAWDOPODOBNY  RODZAJ | Komunikat Komisji oraz wniosek dotyczacy zalecenia Rady
INICJATYWY

ORIENTACYJNY TERMIN 11l kwartat 2022 r.

INFORMACJE DODATKOWE https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=329&langld=en

Niniejszy dokument jest przeznaczony wytgcznie do celéw informacyjnych. Nie przesgdza on o ostatecznej decyzji Komisji
co do tego, czy inicjatywa ta zostanie zrealizowana, ani o jej ostatecznej tresci. Wszystkie opisane tu elementy inicjatywy,
w tym jej harmonogram, mogg ulec zmianie.

A. Kontekst polityczny, okreslenie problemu i analiza zgodnosci z zasada

pomochniczosci

Kontekst polityczny

Promowanie dialogu miedzy pracodawcami ipracownikami uznaje sie za wspdlny cel UE i panstw
cztonkowskich (art. 151 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE)). Unia Europejska uznaje i wspiera
role partneréw spotecznych na swoim poziomie, uwzgledniajgc réznorodnosé systemoéw krajowych. Utatwia ona
dialog miedzy nimi, szanujgc ich autonomie (art. 152 TFUE). Zgodnie z Traktatami partnerzy spoteczni petnig
wyjatkowg role polegajacg na wypracowywaniu umow, ktoérych realizacja moze byé wymagana przepisami UE
przyjetymi na podstawie wniosku Komisiji.

W marcu 2015 r. Komisja wraz z partnerami spotecznymi i innymi instytucjami Unii zorganizowata konferencje

wysokiego szczebla poswiecong nowemu poczgtkowi dialogu spotecznego. 27 czerwca 2016 r. europejscy
partnerzy spoteczni, Komisja oraz holenderska prezydencja Rady podpisali nastepnie wspdélne oswiadczenie

,Nowy poczatek dialogu spotecznego”.

W marcu 2021 r. w Planie dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych podkreslono potrzebe
ozywienia dialogu spotecznego na poziomie krajowym i unijnym oraz wezwano do wzmozenia dziatan na rzecz
poszerzania zasiegu rokowan zbiorowych izapobiegania spadkowi cztonkostwa igestosci organizacyjnej
partneréw spotecznych. W Planie dziatania zapowiedziano, Ze w nastepstwie konsultacji z partnerami
spotecznymi Komisja przedstawi w 2022 r. inicjatywe na rzecz wsparcia dialogu spotecznego na poziomie
unijnym i krajowym.

W swoim programie prac na 2022 r. Komisja potwierdzita, ze przedstawi komunikat na rzecz ozywienia dialogu
spotecznego na poziomie unijnym i krajowym, aby wesprzeé kluczowg role partneréw spotecznych w realizaciji
sprawiedliwej i spojnej odbudowy gospodarczej i spotecznej, zielonej i cyfrowej transformacji oraz transformacji
rynku pracy.

Na trojstronnym szczycie spotecznym ds. wzrostu i zatrudnienia, ktéry odbyt sie w pazdzierniku 2021 r.,
przewodniczgca Ursula von der Leyen zapowiedziata ponadto, ze wraz z komunikatem Komisji opublikowany
zostanie takze wniosek dotyczgcy zalecenia Rady w sprawie roli dialogu spotecznego.
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Inicjatywa na rzecz dialogu spotecznego jest zwigzana z kilkoma innymi, najnowszymi inicjatywami Komisji:
whnioskiem Komisji dotyczgcym dyrektywy w sprawie godziwych ptac minimalnych w UE, komunikatem Komisji
.Lepsze warunki pracy na rzecz silniejszej Europy socjalnej: petne wykorzystanie korzysci ptyngcych z cyfryzacii
dla przysztosci pracy”, wnioskiem Komisji dotyczgcym dyrektywy w sprawie poprawy warunkOw pracy za
posrednictwem platform internetowych oraz projektem wytycznych Komisji w sprawie stosowania prawa
konkurencji UE do uktadéw zbiorowych dotyczgcych warunkéw pracy oséb pracujgcych na wiasny rachunek
niezatrudniajgcych pracownikow.

Zaproponowane srodki odegrajg bezposrednig role w realizacji zasady 8 Europejskiego filaru praw socjalnych
oraz celu 8 sposréd celéow ONZ w zakresie zrownowazonego rozwoju (wzrost gospodarczy i godna praca).

Problem, ktéremu ma zaradzi¢ inicjatywa

Przedsiebiorstwa ipracownicy w UE mierzg sie obecnie z duzymi wyzwaniami w zwigzku z pandemia,
transformacjg cyfrowg itransformacjg w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, a od niedawna takze
i rosyjskg agresjg wojskowg wobec Ukrainy.

Dialog spoteczny jest waznym elementem odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz odpornos¢ systemu opieki
zdrowotnej, konkurencyjnosci, sprawiedliwosci oraz zrownowazonego wzrostu gospodarczego. Jest on kluczowy
do odnalezienia wywazonych rozwigzan, bedacych odpowiedzig na nowe potrzeby, zmiany na rynku pracy,
transformacje klimatyczng icyfrowg oraz niespodziewane kryzysy. Dialog spoteczny moze mie¢ rowniez
znaczenie dla nowych lub istniejgcych juz przepisdow w zakresie ochrony pracy, takich jak prawo do bycia offline.
Kryzys finansowy oraz pandemia pokazaty, ze gospodarki panstw z mocnymi ramami dialogu spotecznego oraz
0 szerokim wykorzystaniu rokowan zbiorowych wykazujg przewaznie wiekszg konkurencyjnos¢ oraz sg bardziej
odporne (zob. sprawozdanie Komisji Europejskiej w sprawie zatrudnienia ikwestii spotecznych w Europie
z2021r.).

Jednoczesnie w catej UE krajowe systemy dialogu spotecznego znajdujg sie pod presjg. Od wielu lat
odnotowuje sie spadek liczby cztonkéw w zwigzkach zawodowych z wielu réznych powoddéw, poczynajac od
zmian strukturalnych w gospodarce (przejscie z gospodarki przemystowej z tradycyjnie silnymi zwigzkami
zawodowymi do gospodarki ustugowej), przez zmiany w organizacji pracy i produkcji (outsourcing, elastyczne
umowy o prace), a konczgc na pojawieniu sie gospodarki platformowej oraz braku zainteresowania zwigzkami
zawodowymi wsréd miodszych pracownikow. Udziat pracownikéw bedacych strong uktadu zbiorowego pracy
spadt z szacowanej $redniej wartosci UE na poziomie 66 % w 2000 r. do okoto 56 % w 2018 r., przy czym
najwieksze spadki odnotowano w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obserwuje sie réwniez znaczgce réznice
pomiedzy poszczegdlnymi panstwami czionkowskimi w odniesieniu do struktury i jako$ci dialogu spotecznego,
w tym rokowan zbiorowych, oraz odbywajgcych sie w jego ramach proceséw. W efekcie w wielu panstwach
cztonkowskich partnerzy spoteczni nie posiadajg odpowiednich zdolnosci (tj. umiejetnosci lub uprawnien), nie sg
wystarczajgco zaangazowani w istotne reformy i procesy ksztattowania polityki oraz nie sg w stanie zawierac
ukfadéw zbiorowych. Przyczynia sie to do zachwiania rownowagi intereséw partneréw spotecznych oraz utrudnia
dochodzenie do wywazonych rozwigzan i negocjowanie dynamiki ptac.

Europejski dialog spoteczny obejmuje zaréwno procesy dwustronne, jak i tréjstronne pomiedzy samymi
unijnymi partnerami spotecznymi, atakze dialog pomiedzy partnerami spotecznymi oraz Komisjg (czasami
bierze w nim udziat réwniez Rada Europejska lub Rada Unii Europejskiej). Zgodnie ze zobowigzaniami
traktatowymi Komisja promuje dialog spoteczny poprzez: i) angazowanie partneréw spotecznych w procesy
ksztattowania polityki iprawa UE, na przyktad przy pomocy specjalnych wystuchah lub dwuetapowych
konsultacji z partnerami spotecznymi zgodnie z art. 154 TFUE; ii) konsultowanie z partherami spotecznymi
gtéwnych kamieni milowych europejskiego semestru; iii) organizacje zebran w ramach europejskich komitetéw
sektorowego dialogu spotecznego oraz na poziomie miedzybranzowym; iv) zapewnianie $rodkéw na
finansowanie projektow. Wiekszos¢ proceséw iinstrumentéw stuzgcych wsparciu europejskiego dialogu
spotecznego na poziomie miedzybranzowym i sektorowym stworzono 20-30 lat temu. Te procedury i sposoby
pracy sg wprawdzie mocno ugruntowane, przyszedt jednak czas na ich podsumowanie izwrdcenie sie ku
rozwigzaniom, ktére pozwolg jeszcze bardziej ozywi¢ europejski dialog spoteczny.

Kazdego roku 87 organizacji posiadajgcych status europejskich partneréw spotecznych? przyjmuje od 30 do 50
wspoélnych dokumentéw. Liczba wynegocjowanych uméw miedzy partnerami spotecznymi pozostaje jednak
stosunkowo niska?. Od 1995 r. europejscy partnerzy spoteczni zwrécili sie o wdrozenie 14 takich umoéw w formie
dyrektywy Rady. Partnerzy spoteczni zawarli réwniez 6 niezaleznych uméw na poziomie miedzybranzowym oraz

1 Wykaz organizacji o statusie europejskich partnerow spotecznych mozna znalezé pod tym linkiem
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=329.

2 Ostateczne ustalenia europejskich partneréw spolecznych zamieszczane sg W bazie tekstow dotyczacych dialogu spolecznego
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=521&langld=en).
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5 na poziomie sektorowym. Liczba komitetéw sektorowego dialogu spotecznego wzrosta — w 1999 r. byto ich 19,
a obecnie jest ich 432. Sektory przemystu ewoluujg zgodnie z dynamika wyznaczang przez rozwdj spoteczny
i gospodarczy. Jedne zanikaja, ainne powstajg. Dialog spoteczny na poziomie sektorowym réwniez nalezy
dostosowac do tych zmian w strukturze przemystowej oraz tak, by odpowiadat na inne nowe wyzwania, takie jak
dwojaka transformacja — zielona i cyfrowa.

Podstawa dziatania UE (podstawa prawna i analiza zgodnosci z zasadg pomochniczosci)

Podstawa prawna

Art. 151 i 152, art. 153 ust. 1 lit. f) oraz art. 154, 155 i 156 i 292 TFUE.

Praktyczna potrzeba dziatania na poziomie UE

Na podstawie art. 152 TFUE Unia Europejska uznaje i wspiera role partneréw spotecznych na swoim poziomie,
uwzgledniajgc réznorodnos¢ systemow krajowych, oraz utatwia dialog miedzy nimi, w poszanowaniu ich
autonomii. Na podstawie art. 154 TFUE Komisja ma zadanie popierania konsultacji miedzy pracodawcami
i pracownikami na poziomie Unii ipodejmuje wszelkie wtasciwe $rodki w celu utatwienia ich dialogu,
zapewniajgc stronom zréwnowazone wsparcie. Na podstawie art. 156 TFUE Komisja zacheca do wspotpracy
miedzy panstwami czionkowskimi oraz utatwia koordynacje ich dziatan we wszystkich dziedzinach polityki
spotecznej, wtym w sferach dotyczacych prawa zrzeszania sie w zwigzki zawodowe irokowan zbiorowych
miedzy pracodawcami i pracownikami.

Dialog spoteczny moze byé promowany na poziomie unijnym tylko przez dziatania/inicjatywy podejmowane na
poziomie unijnym. Celem planowanego komunikatu jest ozywienie dialogu spotecznego na poziomie unijnym.
Oczekuje sie, ze potencjalne usprawnienia pozytywnie wptyng réwniez na dwustronny i tréjstronny dialog
spoteczny na poziomie krajowym, przy jednoczesnym poszanowaniu autonomii partneréw spotecznych.

Silny dialog spoteczny na poziomie krajowym jest kluczowym budulcem dialogu spotecznego na poziomie
unijnym. Whniosek dotyczacy zalecenia Rady bedzie zawierat zasady przewodnie dla panstw cztonkowskich
dotyczace promocji dialogu spotecznego irokowania zbiorowego. Inicjatywa jest w tej czesci w petni zgodna
z zasadg pomocniczo$ci, poniewaz pozostawia pahstwom cztonkowskim swobode realizacji, z poszanowaniem
réznorodnosci i specyfiki systeméw krajowych. Poprawiajgc jakos¢ dialogu spotecznego na poziomie krajowym,
dziatania UE przyczynig sie do ozywienia wymiaru socjalnego rynku wewnetrznego, promocji sprawiedliwo$ci
oraz do podniesienia standardéw spotecznych i wzrostu solidarnoéci w UE.

B. Co ma osiggna¢ inicjatywa i w jaki spos6b?

Inicjatywa na rzecz dialogu spotecznego bedzie promowata dialog spoteczny oraz rokowania zbiorowe na
poziomie unijnym ikrajowym. Bedzie sie na nig skladat komunikat ogélny w sprawie ozywienia dialogu
spotecznego w UE oraz wniosek dotyczacy zalecenia Rady w sprawie roli dialogu spotecznego na poziomie
krajowym.

Komunikat nakresli gtbwne wyzwania dla dialogu spotecznego i rokowanh zbiorowych w $wietle odbudowy oraz
zielonej i cyfrowej transformaciji, z uwzglednieniem nowych form organizacji pracy. Bedzie réwniez zachecat do
dziatan zbiorowych na rzecz ozywienia dialogu spotecznego. Komunikat: i) nakresli gtéwne srodki na rzecz
ozywienia dialogu spoftecznego na poziomie unijnym; ii) zacheci partneréw spotecznych do dalszego
angazowania sie w dialog spoteczny na poziomie unijnym; iii) zwrdci uwage na unijne wsparcie na rzecz dialogu
spotecznego i rokowan zbiorowych prowadzonych na poziomie krajowym; iv) przypomni o miedzynarodowym
wymiarze silnego dialogu spotecznego oraz v) okresli srodki stuzgce ulepszeniu podstaw analitycznych
przedmiotowego tematu. W odniesieniu do dialogu spotecznego na poziomie unijnym komunikat bedzie
podsumowaniem dotychczasowych dziatan oraz zapowiedzig nowych srodkéw stuzgcych unowoczes$nieniu
sposobu organizacji europejskiego dialogu spotecznego, wsparciu wdrazania jego wynikOw oraz wzmocnieniu
zaangazowania partneréw spotecznych w ksztattowanie polityki UE i proces udoskonalania wsparcia Komisji dla
dialogu spotecznego. Komunikat bedzie zawierat réwniez odniesienia do istniejgcych instrumentéw, ktére UE
moze wykorzysta¢ w celu wsparcia lub monitorowania dialogu spotecznego na poziomie krajowym, takich jak

3 Wiecej informacji na temat komitetow sektorowego dialogu spolecznego mozna znalezé pod tym linkiem
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=480&langld=en.
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instrumenty finansowania, europejski semestr, ramy jakosci na rzecz restrukturyzacji czy dyrektywy w sprawie
informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultaciji.

Whniosek dotyczacy zalecenia Rady wesprze realizacje zasady 8 Europejskiego filaru praw socjalnych. Podstawg
prawng zalecenia bedzie art. 153 ust. 1 lit. f) TFUE. Nie naruszy ono prawa do swobodnego zawierania umoéw
przez partneréw spotecznych ani nie zaktdci funkcjonowania systemow rokowan zbiorowych w panstwach
cztonkowskich. Bedzie zachetg do stosowania srodkoéw dostosowanych do krajowych tradycji, przepiséw
i praktyk, przy zachowaniu poszanowania dla specyfiki krajowej oraz autonomii partneréw spotecznych. Celem
wniosku dotyczgcego zalecenia Rady bedzie: i) promocja dialogu spotecznego skupiajgca sie na
zaangazowaniu partneréw spotecznych i przeprowadzaniu konsultacji z nimi; ii) promocja rokowan zbiorowych
poprzez zachecanie partnerow spotecznych do zawierania ukfadéw zbiorowych oraz zapewnienie warunkow
koniecznych do uczciwego dialogu spotecznego o charakterze dwustronnym oraz iii) poszerzenie zdolnosci
partnerow spotecznych na wszystkich poziomach.

Prawdopodobne skutki

Inicjatywa polityczna Unii Europejskiej na rzecz dialogu spotecznego przyczyni sie do podniesienia poziomu
i jakosci dialogu spotecznego na poziomie unijnym i krajowym. Dialog spoteczny jest kluczowym czynnikiem
i uzytecznym narzedziem dobrze funkcjonujgcej, spotecznie sprawiedliwej i wysoce konkurencyjnej spotecznej
gospodarki rynkowej. Silne zaangazowanie partneréw spotecznych ma roéwniez zasadnicze znaczenie dla
zapewnienia sprawiedliwej transformaciji cyfrowej i transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
oraz dla ksztattowania przysztosci. Inicjatywa przyczyni sie tym samym do rozwoju bardziej konkurencyjnej
gospodarki opartej na silnej Europie socjalnej.

Prawdopodobnym skutkiem spotecznym inicjatywy bedzie lepszej jakosci dialog spoteczny oraz poszerzenie
zasiegu rokowan zbiorowych na poziomie unijnym i krajowym. Rokowania zbiorowe przyczyniajg sie do dobrej
sytuacji na rynku pracy, pomagajg zapobiegac¢ nieréwnosciom w zmieniajgcym sie srodowisku pracy, a takze
gwarantujg, ze trwajgca transformacja przynosi korzysci wszystkim pracownikom i przedsiebiorcom. Rokowania
zbiorowe mogg by¢ uzupetnieniem polityki publicznej i stuzy¢ tworzeniu dopasowanych i wywazonych rozwigzan
dla kluczowych kwestii i problemoéw, takich jak nieréwnos$ci ptacowe, jakos¢ pracy, bezpieczenstwo i higiena
pracy, przystosowanie miejsca pracy do nowych technologii czy wsparcie dla pracownikéw zwolnionych na
skutek przesunie¢ w réznych gateziach przemystu.

Oczekuje sie, ze catosciowy skutek gospodarczy proponowanych srodkéw bedzie pozytywny. Zazwyczaj jakosé
srodowiska pracy jest wyzsza w krajach o silnym zaangazowaniu partneréw spotecznych iduzym zasiegu
ukfadéw zbiorowych. Gospodarki panstw posiadajgcych mocne ramy dialogu spotecznego, w ktérych czesto
korzysta sie z rokowan zbiorowych, wykazujg przewaznie wiekszg konkurencyjno$¢ i odpornosé.

Oczekuije sie, ze inicjatywa nie bedzie miata bezposredniego wptywu na $rodowisko.

Zaktada sie ze inicjatywa wptynie pozytywnie na struktury rzgdowe i uczestnictwo obywatelskie oraz wesprze
dobrg administracje dzieki zwiekszeniu zaangazowania partneréw spotecznych w tworzenie irealizacje
odpowiednich polityk.

Poszerzanie zdolnosci partneréw spotecznych oraz wzmacnianie statusu rokowan zbiorowych utatwia
promowanie solidarnosci w postaci tworzenia lepszych warunkéw pracy i przeprowadzania sprawiedliwych
transformacji. To z kolei powinno mie¢ pozytywny wptyw na prawa podstawowe.

Oczekuje sie tez, ze inicjatywa przyniesie bezposrednie korzysci zwigzkom zawodowym i organizacjom
pracodawcow, ozywiajgc dialog spoteczny na poziomie unijnym i krajowym, m.in. poprzez zagwarantowanie
lepszego wsparcia dla budowania zdolnosci krajowych partneréw spotecznych, a w konsekwencji takze
zdolnosci pracownikdw i przedsiebiorstw.

Monitorowanie w przysziosci

Komisja, wraz z europejskimi partnerami spotecznymi, bedzie monitorowata skutki zaproponowanych $srodkow,
stuzgcych ozywieniu europejskiego dialogu spotecznego, wramach istniejgcych foréw na rzecz dialogu
spotecznego (Komitet ds. Dialogu Spotecznego, 43 komitety sektorowego dialogu spotecznego). Zasady
monitorowania i oceny zostang przedstawione we wniosku dotyczacym zalecenia Rady. Komisja monitoruje
réwniez dialog spoteczny na poziomie krajowym w ramach europejskiego semestru, wydajgc w stosownych
przypadkach odnosne zalecenia.

C. Lepsze stanowienie prawa

Ocena skutkéw

Nie przewiduje sie oceny skutkéw w przypadku zalecenia Rady, poniewaz bedg one w duzej mierze zalezaty od
sposobu realizacji zalecen przez panstwa czionkowskie.




Strategia konsultacji

OgllInym celem jest zebranie opinii zainteresowanych podmiotéw na temat potrzeby podjecia dziatan na
szczeblu UE, atakze rodzaju, zakresu iistoty takich dziatan. W tym celu Komisja poczynita juz pewne kroki,
ktére opisano ponizej, a publikacja niniejszego zaproszenia do zgtaszania uwag nie ma wptywu na szczegétowe
konsultacje z partnerami spotecznymi, ktére juz sie odbyty:

e ankieta wsréd europejskich sektorowych partneréw spotecznych dotyczaca planowanego przegladu
sektorowego dialogu spotecznego (maj—lipiec 2021 r.);

e trzy seminaria tematyczne z udziatem europejskich sektorowych partneréw spotecznych,
poswiecone nastepujagcym zagadnieniom: ,Jak lepiej wykorzysta¢ europejski sektorowy dialog
spoteczny w ksztattowaniu polityki?”, ,Jak osigga¢ lepsze rezultaty wramach europejskiego
sektorowego dialogu spotecznego i wzmocni¢ jego wplyw?” oraz ,Jak unowoczes$ni¢ organizacje
europejskiego sektorowego dialogu spotecznego?” (seminaria odbyty sie 21 pazdziernika, 18
listopada i 9 grudnia 2021 r.);

e dwa spotkania z partnerami spotecznymi na poziomie technicznym poswiecone wymianie pogladéw
dotyczacych planowanych ram wsparcia zawierania uméw miedzy partnerami spotecznymi
(spotkanie odbyto sie 28 marca 2022r.) oraz przeglagdu sektorowego dialogu spotecznego
(spotkanie odbyto sie 31 marca 2022 r.); oraz

o dwa specjalne wystuchania partneréw spotecznych w sprawie komunikatu Komisji (z 28 kwietnia
2022 r.) oraz wniosku Komisji dotyczgcego zalecenia Rady (z 31 maja 2022 r.).

19 maja odbyty sie rowniez ukierunkowane konsultacje z Komitetem ds. Zatrudnienia.

W okresie od 14 stycznia do 30 listopada 2020 r. Komisja przeprowadzita szeroko zakrojone konsultacje na
temat Planu dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych. Konsultacje te dotyczyty réwniez zasady 8
poswieconej kwestiom dialogu spotecznego oraz zaangazowania pracownikéw. Komisja szczegotowo
przeanalizowata wszystkie odpowiedzi i podsumowata je w dokumencie roboczym towarzyszgcym Planowi
dziatania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych. Komisja uwzgledni wyniki przeprowadzonych
konsultacji, przygotowujgc swojg inicjatywe, ktora bedzie sktadata sie z wniosku dotyczgcego zalecenia Rady
oraz komunikatu Komisiji.



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-action-plan_pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=SWD:2021:46:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=SWD:2021:46:FIN

