KGHM jako motor rozwoju regionu
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Konkurencyjnosc regionodw, specjalizacja
regionalna, monoultura

Obserwacja zachowan nie tylko przedsiebiorstw, ale réwniez regionow
prowadzi do wniosku, ze poszukujg one wyrdznikow, specyfiki
gospodarczej zapewniajgcej wysokg konkurencyjnosc¢ i rozwo;.

Istniejg takie regiony takze w naszym wojewodztwie, ktorych
odmiennosc tatwo definiujemy. (np. turystyczny, gorniczy, rolniczy, czy
precyzyjniej, ,zagtebie” meblarskie, dolina lotnicza), w innych trudno
znalez¢ cechy specyficzne.

Ta specyfika jest roznie nazywana i moze miec rézny charakter i rozne
uwarunkowania. Mimo ze odnosi sie do podobnego stanu, raz jest to
dumnie brzmigca specjalizacja regionalna innym razem raczej
niepokojacym  terminem monokultura  gospodarcza (region
monofunkcyjny).
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Regiony monokulturowe

W Polsce jest wiele tego typu zwigzkow i zaleznosci
regiondw i przemystow (biznesow). Jest tez wiele
regionow, gdzie mimo ze istnieje wyraznie
dominujgcy podmiot (pracodawca), czy dominujgce
przemysty, to ze wzgledu ,chwilowos¢” takiej
dominac;ji lub zdolnosci regionu i regionéw sasiednich
do réGwnowazenia i absorpcji skutkbw dominacji nie
bedziemy uznawaé ich za regiony monokulturowe.
Nie jest to specyfika jedynie przemystow
surowcowych i jedynie historyczna konsekwencja
socjalistycznej koncepcji rozwoju. Nie ma

i nie bedzie
Takich miast i regiondw jest na catym Swiecie =, eSS
mnostwo, a przyktad bankructwa amerykanskiego Magdalena Okraska
Detroit $wiadczy o pewnej bezbronnosci nie tylkko =~
éolityki rozwoju, ale rowniez nauki wobec problemow
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Monokultura przemystowa

» Zjawiska monokultury przemystowej nie traktujemy jako oceny stanu
rozwoju regionu, a jako miare zwigzania tego rozwoju z jednym
przedsiebiorstwem (jednym przemystem).

 Moze ona bycC utozsamiana z regionalng specjalizacja, jesli pozwala
stworzy¢ sieC powigzan gospodarczych, spotecznych,
technologicznych, naukowych stanowigcych podstawe dtugotrwatego
rozwoju. Uznajemy jednakze, ze istnieje specyficzny dla kazdego
regionu poziom takiej dominacji, po przekroczeniu ktorego ujawniajg
sie negatywne konsekwencje nadmiernego uzaleznienia i
jednostronnego rozwoju.
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Geneza problemu

Jak wynika z obliczen w latach 2005-2009 o 70% przyrostu
regionalnego PKB Dolnego Slaska decydowat podregion legnicko-
gtogowski (a konkretnie KGHM), a w roku 2010 az 0 104% (w
pozostatej czesci wojewoddztwa wystgpita recesja). [L. Cybulski,

Dylematy i kontrowersje unijnej polityki regionalnej w Polsce i w
UE.
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Projekt badawczy

* Rozwdj regionow o monokulturze przemystowej. Pomiar,
uwarunkowania, konsekwencje. Analiza na przyktadzie
KGHM S.A. i Zagtebia Miedziowego realizowany przez
Konsorcjum Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu |
Zwigzku Pracodawcow Polska Miedz w Lubinie.

« Celem projektu i prowadzonych badan byta identyfikacja
poziomu i charakteru monokultury gospodarczej regionu
oraz analiza je] spotecznych i gospodarczych
konsekwencji.




Monokulturowos¢ w naszej koncepcji obejmuje trzy poziomy ,uzaleznienia”
regionu od jednego przemystu/jednego pracodawcy.

czynniki obiektywne

\§ x J

4 ,Sita wptywu” - powigzania h

gospodarcze i spoteczne (z
gtownym

\_ przemystem/pracodawca)

\
4 )

uzaleznienie mentalne
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Trzy poziomy analizy

« Na poziom pierwszy skitadajg sie czynniki obiektywne, wzglednie tatwo
policzalne, przejawiajgce sie w regionalnej strukturze zatrudnienia,
strukturze zrodet wptywow z PIT, CIT, itp. optat lokalnych, itp. analizy
oparliSsmy na danych wtérnych pozyskanych ze statystyki oficjalnej oraz
dostepnych badan obcych.

« Poziom drugi dotyczy tzw. ,sity uzaleznienia”, przejawiajgcej sie w
powigzaniach gospodarczych (z gtownym przemystem/pracodawca),
charakterze infrastruktury, ukierunkowaniu szkolnictwa, modelach i celach
biznesu matego i Sredniego. Analize sity wptywu (drugi poziom)
dokonalismy przy wykorzystaniu danych pozyskanych z Centrali oraz ze
spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz z panelu
ekspertow  przeprowadzonego przy wspoOtpracy ze  Zwigzkiem
Pracodawcow Polska Miedz.

* Trzeci poziom to ,uzaleznienie mentalne”. Analiza wptywu monokultury na
zachowania i swiadomos¢ mieszkancow) wymagat zastosowania metody
ilosciowej. Postuzono sie metodg CATI, czyli wspomaganym komputerowo

wywiadem telefonicznym
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Badany region

Zagtebie
Miedziowe

* Od 1998 r. przyjmuje sie, ze
przemystowy okreg miedziowy
ztozony jest z 5 powiatow
(gtogowski, polkowicki,
lubinski, legnicki, oraz miasto ot
na prawach powiatu Legnica). lubiriski
Termin ten w niniejszym
badaniu stosowany jest
zamiennie z pojeciem
Zagtebie Miedziowe.

powiat
legnicki

powiat
m. Legnica
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Poziom pierwszy - wybrane wyniki

» Pracujgcy/zatrudnienie/wynagrodzenie to najwazniejsza kategoria stuzgca
do badan.

* Produkcja sprzedana dostepna w petni na poziomie wojewodzkim i z
ograniczeniami na nizszych szczeblach. Nie sg publikowane dane dla ujec
terytorialnych produkcji dodanej/ finalnej/czystej, co umozliwitoby ocene
poziomu akumulacji gospodarczej w regionie i jego szans rozwojowych.

* Produkt krajowy brutto jest publikowany z duzym opdznieniem i odnosi sie
do poziomow NUTS2 oraz NUTS3. Dane czesciowo odnoszg sie do WDB
(wartosci dodanej brutto), a nie PKB.

» Aktywnosc¢ ekonomiczna mieszkancow /Podmioty gospodarki narodowej na
podstawie REGON

* Budzety samorzgdow
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Powiat miejsce w Polsce 4654,51 - Dolnoslaskie
lubinski

m. Wroctaw
polkowicki
wotowski

m. Watbrzych
sredzki
wroctawski
m. Jelenia Géra
ofawski
swidnicki
zlotoryjski

strzelifiski

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto

m. Legnica
glogowski
bolestawiecki
zgorzelecki
olesnicki
dzierzoniowski
legnicki
jeleniogorski
jaworski
ktodzki
trzebnicki
kamiennogérski
watbrzyski
lubanski
milicki
zabkowicki

Iwowecki
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Zrodto: Rynek pracy w wojewddztwie dolnoslgskim w 2017 ., op. cit,, 5. 97.
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Gminy o najwiekszych dochodach wiasnych
na 1 mieszkanca

Z Gminy
10000 . miejskie
8000 miejsko-wiejskie

wiejskie
6000
4000 == m— — 4404,65 - Dolnoslaskie
2000 I I I
0

Zrédto: Budzety jednostek samorzqdu..., op. cit., s. 87.
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Podregion legnicko-gtogowski na tle 4 najbogatszych wojewddztw.
PKB na 1 mieszkanca w latach 2001-2017 (Polska = 100)
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Wybrane wnioski

» ,Zdecydowanym liderem wsrod powiatow z najbogatszymi gminami
jest powiat polkowicki, w ktérym dochody sg oprawie 85% wyzsze
niz w powiecie dzierzoniowskim. Na trzecim, czwartym i pigtym
miejscu Ssg pozostate powiaty potnocy podregionu legnicko-
gtogowskiego: lubinski, gtogowski, gorowski. Z tej czworki o pozyciji
trzech powiatow (polkowickiego, lubinskiego, gtogowskiego)
decydowaty dochody wtasne gmin, a nie dotacje i subwencje, ktérych
suma stanowita od 31,5% do 38,8% dochoddéw ogotem”.29

» Najwiecej srodkow z podatku dochodowego od osob fizycznych na 1
mieszkanca wptywa do kasy gmin wiejskich Kobierzyce (2053,83 zt)
oraz Lubin (w; 1505,73 zt). W pierwszej dziesigtce znajdujg 4 gminy
z podregionu legnicko-gtogowskiego (Lubin — wiejska i miejska,
Jerzmanowa, Polkowice.
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Wybrane wnioskKi

Warto te statystyki skonfrontowac z wielkoscig wszystkich optat
ponoszonych na rzecz gmin przez KGHM. Jak wynika z danych KGHM
Polska Miedz S.A., faczna wartos¢ wszystkich podatkéw, optat i danin
zaptaconych przez KGHM w 2017 r. na rzecz samorzadow wynosita
583 miliony ztotych. Kwota ta obejmowata:

» podatek od oséb prawnych — 197 min z,

» od 0s6b fizycznych (zaliczki ptacone w imieniu pracownikow KGHM —
146 min zt,

» podatek od nieruchomosci — 153 min zi,
» optate eksploatacyjna — 66 min zt,

» optaty srodowiskowe — 12 min zi,

» uzytkowanie wieczyste — 9 min zt.

2 Wyzsza Szkola Bankowa
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Modele wspotpracy gmin z KGHM -wyniki
badan

 model nadrabiania zalegtosci cywilizacyjnych (konsumpcyjny) —
wykorzystywanie srodkow dla biezgcej poprawy warunkow zycia
(zdrowie, bezpieczenstwo)

 model pogiebiania monokultury- wigzania przysztosci
jednoznacznie z przemystem miedziowym , gtownie z optatami i
podatkami zwigzanymi z funkcjonowaniem przemystu miedziowego
na danym terenie; czesto zastepowania jednej] monokultury — inng
(poszukiwania duzego inwestora)

 model oczekiwania na przysztos¢ — dryfu strategicznego — brak
inwestycji Spotki w gminie= brak pol wspotpracy

« model budowania alternatyw rozwojowych — wykorzystywania
srodkow uzysk|wanych dzieki KGHM na budowe ,zasobdow
przyszitosci’- ksztatcenie ludzi, rozwoj przedsiebiorczosci, wspieranie
lokalnego biznesu i przycigganie i wspieranie inwestorow
zewnetrznych

 model dzwigni rozwojowej — proba wykorzystanie marki KGHM Ilub
potencjatu do realizacji projektow bedgcych impulsem rozwojowym
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Poziom drugi -zwigzki przemystu
miedziowego z regionem- relacje
biznesowe




Wptyw na regionalny rynek pracy

25558 ( 31779 W 126 796 260736

A0

Ludnosc Zagtebia

w przemygle Miedziowego

w Grupie KGHM w Grupie LT w wieku
KGHM (kraj) produkcyjnym

Przecietne
Pracujacy zatrudnienie

Pracujacy

Ludnos¢ Zagtebia Miedziowego

Zrédto: dane KGHM Polska Miedz S.A. oraz GUS BDL.
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Struktura pracownikow wg rodzaju umowy

Liczba pracownikéw
Zatrudnionych
na czas nieokreslony

Zatrudnionych
na czas okreslony

Zatrudnionych
na umowy o dzieto

Zatrudnionych
na podstawie umowy zlecenia

Zatrudnionych na podstawie
umowy stazowej

Samozatrudnionych

Pracownikéw pod nadzorem
lub sezonowych

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A.

Miejsce zamieszkania zatrudnionych
Kraj
Dolny Slask

N Zagtebie Miedziowe
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Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie
Podstawowe Zasadnicze zawodowe Srednie Wyzsze

J O O O

Miejsce zamieszkania
. Zagtebie Miedziowe
Dolny Slask

Kraj

Liczba osob z wyzszym wyksztalceniem jest wyzsza niz z wyksztatceniem
zawodowym. Przeczy to powszechnemu mitowi o0 nieograniczonej mozliwosci
wchtaniania przez przemyst wydobywczy osob z wyksztatceniem zawodowym i
ograniczonych mozliwosciach zatrudnienia dla os6b z wyksztatceniem wyzszym.
Poziom nowoczesnosci wspotczesnego przemystu miedziowego oraz spotek okoto
przemystowych jest wyzszy niz sie powszechnie sadzi.
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Liczba klientow (odbiorcow) aktywnych w
bazie* w 2018 roku dla Grupy KGHM

— 17 . (e

ogotem 10636 23823 68093 23682

Zaglebie

Zagranica

Miedziowe

. J N J . J \_ J

*Uwaga: Z tego liczba klientow Uzdrowisk w 2018 r. wynosi:
Kraj — 47 036; Dolny Slask — 11932; Zagtebie Miedziowe - 693.
Zroédto: KGHM Polska Miedz S.A.
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Liczba dostawcow w bazie w odniesieniu do Grupy
KGHM

L, g I

23
z Grupy 16 ‘

ogétem 3174 9765 26648 502

Zagtebie .

. J - / - J/ - J

Zrédto: KGHM Polska Miedz S.A.
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Wybrane wnioski

Z tych zestawien wynikajg przynajmniej dwa istotne wnioski
dla realizowanych badan:

« zakres wspotpracy biznesowej z najblizszym otoczeniem
jest szeroki | dominujgcy w strukturze przestrzennej,

zarowno pod wzgledem liczby partnerow, jak i wartosci
obrotow;

* liczba partnerow, w tym z regionu najblizszego,
potwierdza szeroki zakres dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy, obejmujacych rowniez
dziatalnoScC spoza core businessu, w tym dziatalnosc¢
medyczng | uzdrowiskowg, a takze handel detaliczny.
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Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
KGHM

W zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM wchodzg: kopalnictwo rud
miedzi i metali niezelaznych, produkcja gornicza metali, miedzy innymi miedzi,
niklu, ztota, platyny, palladu, produkcja wyrobow z miedzi i metali szlachetnych,
ustugi budownictwa podziemnego, produkcja maszyn i urzadzen gorniczych,
ustugi transportowe, ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania, produkcja
odlewow staliwnych i zeliwnych, produkcja kruszyw drogowych, odzyskiwanie
metali towarzyszgcych rudom miedzi, recykling, produkcjg, przesyt oraz
dystrybucjg ciepta i energii elektrycznej, produkcja materiatdbw wybuchowych
oraz systemow inicjowania, dziatalnos¢ hotelarska, uzdrowiskowa,
prowadzenie restauracji, stotdwek i kantyn, dziatalnos¢ ubezpieczeniowa,
organizacja profesjonalnych zawodow sportowych, prowadzenie sekciji pitki
noznej, promocja sportu oraz prowadzenie dziatalnosci stuzgcej jego
rozwojowi, prowadzenie szpitali, przychodni, centrum rehabilitacji, centrum
medycyny pracy, centrum badan psychologicznych, diagnostyka laboratoryjna
oraz diagnostyka obrazowa, produkcja, przesyt, dystrybucja oraz obrét energig
cieplng, posrednictwo pieniezne, finansowa dziatalnos¢ ustugowa i inne.

2 Wyzsza Szkola Bankowa
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Fundacja KGHM Polska Miedz — darowizny
2018

Liczba Wartosc Liczba

Dziedzina projektow wtys.zt | Obszar projektow | Kwota (w tys. zi)

Zdrowie 74 3686 | Zaglebie

i bezpieczenstwo Miedziowe (ZM) 40 1993
Dolny Slask 64 3 589
Kraj 74 3686

Nauka i edukacja 71 2447 | ZIM 19 913
Dolny Slask 45 1647
Kraj 71 2 447

Sport i rekreacja 166 4041 | ZM 117 2716
Dolny Slask 135 3266
Kraj 166 4041

Kultura i tradycje 150 8264 | ZM 64 2137
Dolny Slask 113 5237
Kraj 147 7719
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Jakosc zycia wg ocen mieszkancow

gtogowski
gorowski
lubinski ;
zgorzelecki bolestawiecki wotowski trzebnicki
legnicki olesnicki
Legnica
sredzki Wrodtaw
lwéwecki jaworski
wroctawski
otawski
_ swidnicki
elenia
il Watbrzych
jeleniogorski
watbrzyski ~ dzierzoniowski
kamiennogérski
zabkowicki
Oceny w powiatach
. Wysokie
Sredni
u rednie klodzki
Niskie
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Zrédbo: Atlas gospodarczy Dolnego Slgska, op. cit., s. 57.
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Poziom trzeci -indywidualne i spoteczne
postrzeganie monokultury




Ludnos¢ Zagtebia Miedziowego a struktura proby
badawczej

90 249

S Zagtebie
21,58% Miedziowe
106966
25,58%
418059
63121 :
Populacja generalna -
15,09% mieszkancy Zagtebia
Miedziowego
54744 powiat
102979 e inski
13.00% lubinski
24,63%
Préba badawcza (N=403)
Powiat Liczba badanych %
m. Legnica 103 25,6
Legnicki 54 13,4 powiat
Lubiniski 9% | 238 : legnicki
. powiat
Glogowski 88 21,8 m. Legnica
Polkowicki 62 15,4
Y Wyzsza Szkola Bankowa RAZEM 403 100
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Poziom trzeci -indywidualne i spoteczne
postrzeganie monokultury
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Wizerunek KGHM wsrod mieszkancow LGOM

firma wptywajaca na rozwdgj
regionu

znana marka

firma tradycyjna
najwazniejszy pracodawca
w regionie

rozwoj Zaglebia
Miedziowego

firma przyciggajaca
specjalistow

zagrozenie dla regionu

firma oferujgca wysokie
zarobki

firma prestizowa
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firma, ktora nie ma wptywu na
rozwoj regionu

nieznana marka

firma nowoczesna

nieistotny pracodawca w
regionie

stagnacja Zagtebia Miedziowego

firma przyciagajaca
karierowiczow

szansa dla regionu

firma oferujgca niskie zarobki

firma nieprestizowa

19,9%
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KGHM jako zrédto utrzymania i sciezka
kariery

« KGHM stanowi podstawowe zrodet utrzymania w Zagtebiu
Miedziowym, gdyz 24% wszystkich badanych jest tam zatrudnionych.

« Badani deklarujg, iz KGHM jest rowniez pracodawcg czionkow
blizszej i/lub dalszej rodziny. Sposréd ogotu badanych niespetna

19% nie posiada wsrod czionkow rodziny osob pracujgcych w
KGHM.

« Wedtug 28% badanych w ich najblizszym otoczeniu przewazajg
osoby pracujgce w KGHM.

* Widoczne jest rowniez dziedziczenie zawodu - w KGHM pracowali
lub pracujg rodzice badanych (26%) oraz rodzenstwo (24,8%).
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KGHM jako zrédto utrzymania i sciezka
kariery

Respondenci deklarujg (44,9%) , ze posiadajg umowe o prace na czas
nieokreslony. Wsrod respondentow zatrudnionych w KGHM az 83,3%
posiada umowe o prace na czas nieokreslony, natomiast w Grupie
Kapitatowej KGHM jest tych osob jeszcze wiecej — 89,7%.

Wsrod zatrudnionych poza KGHM 53,8% posiada umowe o prace na
czas nieokreslony, a 21,5% umowe na czas okreslony.

Z powyzszych danych mozemy wyciggnac¢ wniosek, iz KGHM i Grupa
Kapitatowa stwarza swoim pracownikom bardziej stabilne warunki
pracy niz pozostate branze.

N Wyzsza Szkola Bankowa
LM - i
>/ we Wroclawiu

Next page




NS

=

KGHM jako zrodfo utrzymania i Sciezka kariery

Srednia liczba lat pracy u jednego pracodawcy wynosi 21
lat. Mediana, czyli wartos¢ srodkowa przy analizie
statystycznej zmiennej niezaleznej ,staz pracy” wynosi 20
lat. Z kolei dominanta, czyli wartosC najczestsza, to 30 lat w
jednym zaktadzie pracy. To Swiadczy o wieloletnich
zwigzkach pracownikow i pracodawcow.

Wyzsza Szkola Bankowa
we Wroclawiu




KGHM jako darczynca i opiekun

Dziatalnos¢ dobroczynna i sponsoringowa KGHM Polska
Miedz S.A. jest zauwazana przez badanych. Wsparcie
wedtug nich kierowane jest przede wszystkim do
organizacji pozarzgdowych. Wsrod wskazan
przyktadowych przedsiewzieC finansowanych lub
wspotfinansowanych przez KGHM, badani podawali
dziatania gtbwnie odnoszgce sie do inicjatyw sportowych,
duzo byto przyktadow inicjatyw kulturalnych, a takze
Inicjatywy edukacyjne oraz zwigzane z pomocg dzieciom.




KGHM jako darczynca i opiekun

Dziatania te w regionach monokulturowych majg, jak sie
wydaje, charakter systemowy i ,totalny”, tzn. nie
ograniczajg sie do wybranych aktywnosci mieszczgcych sie
czesto w standardowych programach CSR, lecz obejmujg
szerokie spektrum dziatan ograniczajgcych wptyw na
srodowisko, wspierajacych rozwoj spoteczny, promujgcych
zdrowie, kulture i sport i innych aktywnosci budujgcych
przestrzen przychylnosci dla dziatan dominujgcego w
regionie podmiotu gospodarczego.




KGHM jako darczynca i opiekun

Sposrod zatrudnionych w Spoétce okoto 88% badanych
uczestniczy w przedsiewzieciach KGHM, okoto 83%
sposrod pracownikow Grupy, okoto 65% emerytow, 62%
osOb prowadzacych dziatalnosC gospodarczg oraz 59%
pracujgcych w innych zaktadach pracy. W tym przypadku
widaC juz wyrazne oddziatywanie KGHM na sposob
organizacji | spedzania czasu wolnego nie tylko przez
pracownikow, ale przez catg spotecznos¢ LGOM.




KGHM jako przedmiot pozgdania

84% ogotu badanych uznato spotke za atrakcyjnego
pracodawce, Pracownicy KGHM Polska Miedz S.A. w
niemal 85% deklarujg zadowolenie z obecnej pracy.
Gtownym czynnikiem, ktory wyrdoznia KGHM sposrod
innych pracodawcow w Zagtebiu Miedziowym jest
wysokosc zarobkow 33,7% ankietowanych wskazuje na
zarobki, ktore sg wyraznie wyzsze niz wsrod innych
pracodawcow w okolicy.




Przekonanie, ze osoby niepracujgce w
KGHM chciatyby tam pracowac

8,4%
. zdecydowanie sie zgadzam
. raczej sie zgadzam

17,4%
ani tak, ani nie
raczej sie nie zgadzam
zdecydowanie sie nie zgadzam
16,9%

28,8%

Zrédto: opracowanie wtasne, N=403.

‘= Wyzsza Szkola Bankowa
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KGHM jako przedmiot pozgdania

KGHM to firma prestizowa, oferujgca wysokie zarobki i
bedgca najwazniejszym pracodawcyg W regionie. Jest
to firma, ktora wptywa na rozwQj regionu, gwarantuje jego
rozwoj i przyciggajgca don specjalistow. To tradycyjna
firma o znanej marce, stanowigca szanse dla regionu.




Wptyw na etos pracy I integracje

W regionach monokulturowych, zwtaszcza tych o
dtugoletniej tradycji funkcjonowania w okreslonym
miejscu, tworzg sie okreslone standardy zachowan
oparte na zachowaniach dominujgcego pracodawcy.

Wyptywajg one z wartosci i norm realizowanych
przez wspottworzace dany podmiot osoby
(pracownikow, management), dodatkowo zas
wzmacniane sg przez etos pracy charakterystyczny
dla danego zawodu.

Dotyczy to zarowno modelu konsumpciji, typu kariery,
jak 1 dziedzin aktywnosci ekonomicznej | spotecznej,
keeptewalnego poziomu ryzyka, wzor :




KGHM jako zagrozenie

Ponad 40% badanych 2zgodzito sie rowniez ze

stwierdzeniem, ze dziatalnos¢c KGHM w regionie
sprawia, ze nie rozwijajg sie tutaj inne branze. Ta obawa
charakterystyczna dla mieszkancow regionow

monokulturowych przemystowo znajduje tez swoje
odzwierciedlenie w wyrazanym przekonaniu, ze praca w
KGHM generuje stres zwigzany z potencjalng utratg pracy i
utrudniong mozliwoscig znalezienia innej w regionie, z
ktorym to stwierdzeniem zgadza sie 55,6% badanych.

Przekonanie to jest szczegdlnie silne u pracownikOw spotki
KGHM - 66,7%.




