Bartfomiej Nita

FINANSE DLA NIEFINANSISTOW

Adresaci szkolenia:

Program szkolenia jest skierowany do oséb, ktére nie majg wyksztatcenia ekonomicznego,
ale w swojej pracy kontaktujg sie z osobami z dziatéw finansowych i potrzebujg w swojej
pracy rozumie¢ kategorie z zakresu rachunkowosci, finanséw, ksiegowosci i controllingu.

Ze szkolenia skorzysta¢ mogg gtdwnie pracownicy piondw technicznych, dziatow sprzedazy,
pracownicy administracji, transportu, logistyki, zaopatrzenia itp.

Cele szkolenia:

Woyjasnienie podstawowych termindw i koncepcji z zakresu finanséw i rachunkowosci
w firmach

Przedstawienie struktury sprawozdania finansowego i najwazniejszych wskaznikéw
opisujgcych kondycje finansowa

Ukazanie podstawowych technik i narzedzi zarzadzania finansami, rachunkowosci za-
rzadczej i controllingu

Wyijasnienie stosowanych w praktyce instrumentow oceny efektywnosci przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych

Program szkolenia:

I. Podstawowe pojecia i koncepcje finansowe

1)

2)

3)

Fundamentalne pojecia dotyczace finansow i kosztow dziatalnosci — np. jak rozrézni¢ koszty
state od zmiennych, posrednie od bezposrednich itp.

Rachunkowosé finansowa i ksiegowosc¢ a rachunkowosé zarzadcza i controlling — podstawowe
roznice i konsekwencje praktyczne w pracy réznych dziatow

Elementy sprawozdania finansowego w przedsiebiorstwach — bilans, rachunek zyskéw i strat,
rachunek przeptywoéw pienieznych — jak rozumieé i interpretowac?



Il. Analiza finansowa firmy

1) Ocena kondycji finansowej firmy:
e pltynnos¢,
*  rentownos¢,
e sprawnos¢ dziatania,
* zadtuzenie
2) Analiza wskaznikowa jako instrument badania przyczyn sytuacji finansowej
3) Planowanie finansowe oraz budzetowanie gotéwki
4) Cykl konwersji Srodkéw pienieznych i zarzadzanie kapitatem obrotowym

Ill. Wykorzystanie informacji z rachunkowosci i controllingu we wspomaganiu zarzadzania

1) Rozliczanie kosztéw — jak przypisac koszty do produktéw

2) Kalkulacja kosztéw — jak wykorzysta¢ kalkulacje kosztéw do szacowania cen

3) Rachunek kosztéw zmiennych i petnych — jak sporzadzi¢ rachunek wynikéw na potrzeby
sprawozdawczosci finansowej, a jak na potrzeby controllingu

4) Analiza koszt-wolumen-zysk — jak ustala¢ progi rentownosci i marginesy bezpieczenstwa oraz
szacowad, czy firma nie zbankrutuje

5) Jak bada¢ dziatania réznych komdrek w firmie na wyniki finansowe

IV. Zarzadzanie finansami i ocena projektow inwestycyjnych

1) Wartosc pienigdza w czasie — szacowanie wptywu czasu na zmiane wartosci pienigdza i efek-
tywnos¢ projektow
2) Rézne kryteria wykorzystywane w ocenie inwestycji:
e warto$¢ biezgca netto
e wewnetrzna stopa zwrotu
* okres zwrotu
* ksiegowa stopa zwrotu
e indeks zyskownosci
3) Analiza ryzyka a ocena projektéw inwestycyjnych

Metodyka szkolenia:

e Interaktywny wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych
e Prezentacje réznych przyktadow z praktyki
e Rozwigzywanie studiéw przypadkow i ¢wiczen w pomocg trenera

Metodyka szkolenia:

e Prezentacje interaktywne,

e Przyktady, ¢wiczenia i dyskusje moderowane



O trenerze:

Bartfomiej Nita jest doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych i profesorem nadzwyczaj-
nym w Instytucie Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Studiowat réwniez finanse i rachunkowo$¢ na University of Lime-
rick w Irlandii.

Wspdtpracuje z firmg konsultingowg, gdzie zajmuje sie doradztwem gospodarczym dla réznych
przedsiebiorstw i instytucji. Jest autorem wielu ekspertyz i opracowan gospodarczych oraz pro-
gramow restrukturyzacji przedsiebiorstw i instytucji a takze wycen spotek na potrzeby przeksztat-
cen wtasnosciowych oraz Sadu Gospodarczego. W praktyce projektuje systemy controllingu, ra-
chunkowosci i zarzagdzania finansami.

Jest ponadto trenerem biznesu, ktéry z pasjg i zaangazowaniem przedstawia ztozone problemy
w jasny i zrozumiaty sposéb. W celu podnoszenia swoich kompetencji szkoleniowych ukonczyt
Szkote Treneréw oraz Szkote Tutoréw-Mistrzéw. Prowadzit szkolenia otwarte i zamkniete dla kil-
kunastu polskich i zagranicznych podmiotédw gospodarczych, m.in. KGHM, Telekomunikacja Polska,
Metsa Tissue, Axel Springer, Latex, POCH Polskie Odczynniki Chemiczne, Martifer. Przeprowadzit
ok. 100 szkolen otwartych w jezyku polskim i angielskim na poziomie poczatkujacym i zaawanso-
wanym. Wyktada na studiach MBA we Wroctawiu i w Warszawie (m.in. w Szkole Biznesu prowa-
dzonej przez prof. W. Orfowskiego, bytego doradcy Prezydenta RP) oraz goscinnie na uczelniach za
granica.

Opublikowat ponad 100 pozycji naukowych z zakresu, w ktorym prowadzi dziatalno$¢ doradcza
i szkoleniowg, w tym m.in. nastepujace ksigzki:

e Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, (Wolters Kluwer, Krakéw
2008),

¢ Metody wyceny i ksztattowania wartosci przedsiebiorstwa (PWE, Warszawa 2007),

e Cost and Management Accounting. Tutorial Exercises with Examples (WAE, Wroctaw 2006),

e Rola rachunkowosci zarzadczej we wspomaganiu zarzgdzania dokonaniami przedsiebiorstwa
(WAE, Wroctaw 2009),

e Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Organizacja, procedury, zastosowanie (Wolters Kluwer
Polska, Krakéw 2010).

e Sprawozdawczo$¢ zarzadcza. Analizy i raporty wewnetrzne w controllingu. PWN, Warszawa
2014



