
Czy wiesz, ¿e w firmach nale¿¹cych do Zwi¹zku Pracodawców Polska 
MiedŸ pracuje oko³o 33 tysi¹ce osób? Jesteœmy w du¿ej grupie, a to daje 
nam si³ê, mo¿liwoœæ wywierania wp³ywu i wzajemnego wspierania siê. 

Warto dzia³aæ razem

Obecnie do ZPPM nale¿y 118 praco-

dawców, z których ponad po³owa  to  ma³e  

i  œ r e d n i e  p r z e d s i ê b i o r s t w a .  

Przedstawiciele firm cz³onkowskich mog¹ 

korzystaæ z szerokiej oferty szkoleñ                

i warsztatów omawiaj¹cych rozmaite 

zagadnienia biznesowe. Bior¹ udzia³            

w imprezach towarzyskich i sportowych 

organizowanych przez zwi¹zek. Mog¹ 

równie¿ liczyæ na doradztwo prawne.

W 2017 roku akces do ZPPM zg³osi³o 20 

nowych firm. 19 z nich reprezentuje 

czwarty filar. Oœrodek Kultury Gminy             

Lubin zalicza siê do trzeciego sektora 

podmiotów samorz¹dowych. Wœród 

nowych cz³onków znajduje s iê tak 

presti¿owy podmiot jak Wa³brzyska 

Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST – 

PARK, która jest najwiêksz¹ wœród 

czternastu stref ekonomicznych w Polsce. 

W  s t r e f i e  u w a ¿ a n e j  z a  j e d n o                               

z najatrakcyjniejszych miejsc inwesty-

cyjnych w Europie dzia³a ponad 210 

przedsiêbiorstw, które zainwestowa³y 

³¹cznie blisko 6 mld euro. S¹ wœród nich 

m i ê d z y n a r o d o w e k o n c e r n y,  m . i n .  

Volkswagen, Mercedes-Benz, Toyota, 3M 

czy Mondelez.
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ZREALIZOWANYCH PRZEZ ZWI¥ZEK PRACODAWCÓW POLSKA MIED� 
W 2017 ROKU

Kalendarium dzia³añ 

styczeñ 
luty 

marzec 

kwiecieñ 

Spotkanie noworoczne dla 150 goœci, wœród których  byli przedstawiciele podmiotów 

cz³onkowskich ZPPM, w³adz samorz¹dowych, instytucji nadzoru i kontroli, hierarchii koœcielnej           

i organizacji zwi¹zków zawodowych oraz pracodawców z terenu Dolnego Œl¹ska.

Udzia³ w Forum Zmieniamy Polski Przemys³ w Warszawie.

Wspó³praca przy organizacji konferencji TEDx „Biznes czy serce” w Wy¿szej Szkole Bankowej           

we Wroc³awiu. Prezentacja pt. „Filantropia - dobroczynnoœæ czy przemyœlana strategia biznesowa” 

przedstawiona przez prezes Beatê Staszków.

Posiedzenie Sektorowego Komitetu Dialogu Spo³ecznego przy Komisji Europejskiej. Prezentacja 

nowoczesnych rozwi¹zañ BHP oparta na doœwiadczeniach KGHM Polska MiedŸ w zarz¹dzaniu 

zagro¿eniami naturalnymi (NOx, CO).

Euromines Health & Safety Workshop on Establishing baseline study. Rafa³ Szkop z ZPPM 

przeprowadzi³ prezentacjê „Assess of actual data on exposure – NOx – company report“, w której  

zaprezentowa³ osi¹gniêcia KGHM w dziedzinie poprawy warunków pracy, postêpów                                     

w kszta³towaniu œrodowiska pracy oraz ograniczania oddzia³ywania gazów na organizm ludzki.

Podpisanie umowy dotycz¹cej udzia³u pracowników firm cz³onkowskich ZPPM w szkoleniach 

otwartych organizowanych przez FranklinCovey Polska.

Szkolenie „Zarz¹dzanie czasem. Efektywnoœæ osobista” dla cz³onków ZPPM.

Szkolenie instytutu Franklina Coveya „7 nawyków skutecznego dzia³ania” dla kadry menad¿erskiej 

firm zrzeszonych w ZPPM.

Szkolenie „Analiza ekonomiczno – finansowa projektów” poprowadzone przez prof. Bart³omieja 

Nitê dla firm cz³onkowskich.

Udzia³ w III Europejskim Kongresie Samorz¹dów, który odby³ siê w Krakowie.

Szkolenie „Rekrutacja i proces utrzymania pracowników w firmie” poprowadzone przez El¿bietê
 Dunaj dla podmiotów cz³onkowskich.

Posiedzenie miêdzyresortowej komisji ds. NDS i NDN w Warszawie z udzia³em przedstawicieli ZPPM.

6-7 lutego

13 lutego

24 stycznia

28 lutego

1 marca

2 marca

9-10 marca

16-17 marca

21-22 marca

7 kwietnia

4

27-29 marca

30-31 marca
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kwiecieñ 

maj

Udzia³ prezes Beaty Staszków w panelu dyskusyjnym podczas konferencji „Wspó³praca                           

i budowanie relacji ma³ych i du¿ych firm" w Warszawie w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju.

Seminarium „Zmiany w prawie pracy, obowi¹zuj¹ce regulacje”. W szkoleniu uczestniczy³o ponad 70 

osób z KGHM i pozosta³ych firm cz³onkowskich ZPPM

Seminarium „Zdrowie i bezpieczeñstwo pracowników w procesie pracy” zorganizowane w Lubinie       

z okazji Miêdzynarodowego Dnia Pamiêci Ofiar Wypadków przy Pracy i Chorób Zawodowych. 

Goœæmi seminarium byli m.in. dr in¿. Adam Mirek, prezes Wy¿szego Urzêdu Górniczego, i Dariusz 

Miñkowski, zastêpca G³ównego Inspektora Pracy. 

Konferencja  „Strategia ratyfikacji Zrewidowanej Europejskiej Karty Spo³ecznej: b³yskawiczna 

operacja czy d³ugi marsz” w Poznaniu. Udzia³ Tomasza Kuydowicza z ZPPM jako panelisty                 

w dyskusji „Œcie¿ki dojœcia do ratyfikacji ZEKS w ocenie partnerów spo³ecznych”.

Szkolenie „Coaching i mentoring - wsparcie rozwoju zawodowego i osobistego pracowników” 

poprowadzone przez Ewê Ziêcinê dla cz³onków ZPPM.

Szkolenie „Analiza ekonomiczno – finansowa projektów” poprowadzone przez prof. Bart³omieja 

Nitê dla firm cz³onkowskich.

Udzia³ w  IX Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach.

Seminarium „Reforma prawa ochrony danych osobowych” zorganizowane w Lubinie.

VIII Turniej Tenisowy ZPPM Employers' Cup 2017.

Konferencja „Surowce dla gospodarki Polski”, która  odby³a siê w Krakowie w auli g³ównej 

Akademii Górniczo-Hutniczej. Jej organizatorami byli Zwi¹zek Pracodawców Polska MiedŸ, 

Górnicza Izba Przemys³owo-Handlowa, Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energi¹ 

PAN, Instytut Autostrada Technologii i Innowacji oraz Forum Przemys³u Wydobywczego. Celem 

spotkania by³o zaprezentowanie wizji rz¹du dotycz¹cej roli surowców w gospodarce                  

Polski, a tak¿e wniosków podmiotów zajmuj¹cych siê gospodark¹ surowcami mineralnymi w celu 

wypracowania wspólnych kierunków ich optymalnego wykorzystywania. Konferencja odby³a siê      

w ramach Miêdzynarodowych Targów Pracy Bran¿y Surowcowej.

20 kwietnia

21 kwietnia

24 kwietnia

10-12 maja

18 maja

20 maja

22-23 maja

11 kwietnia

11-12 kwietnia

9-10 maja
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lipiec
sierpieñ

wrzesieñ

paŸdziernik

4-5 lipca

12 lipca

18 sierpnia

25 sierpnia

5-7 wrzeœnia

14-17 wrzeœnia

czerwiec
6-7 czerwca

15 czerwca

2 czerwca Inauguracyjne spotkanie zespo³u roboczego ds. zasobów ludzkich.  Zespó³ ma zaj¹æ siê sprawami           

z zakresu prawa pracy, rekrutacji, rozwoju osobistego oraz dobrych praktyk HR. Tematem pierwszego 

spotkania by³o „Doskonalenie procesu rekrutacji – badanie kompetencji miêkkich podczas rekrutacji       

i wypracowanie standardów”.

Spotkanie Komitetu ds. Zdrowia i Bezpieczeñstwa Euromines w Brukseli z udzia³em ekspertów z ZPPM.

Udzia³ Rafa³a Szkopa z ZPPM w spotkaniu EU-CANADA Workshop on Non-Energy Extractive Industries – 

Understanding the Challenges and Opportunities, które mia³o miejsce w Brukseli.

Udzia³ przedstawicieli ZPPM w posiedzeniu Europejskiego Komitetu Dialogu Spo³ecznego dla 

Przemys³u Wydobywczego w Brukseli.

Udzia³ w konferencji „Pracodawca. Kluczowy partner w kszta³ceniu zawodowym” organizowanej przez 

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.

Spotkanie Forum Przemys³u Wydobywczego.

Szkolenie „Budowanie konstruktywnych relacji i rozwi¹zywanie konfliktów” zrealizowane dla firm 

cz³onkowskich przez Altkom Akademiê.

XXVII Nadzwyczajne Zgromadzenie Ogólne Zwi¹zku.

II Forum Ekonomiczne w Krynicy. Przedstawiciele KGHM i ZPPM brali udzia³ w trzech panelach 

dyskusyjnych.

Szkolenie „Strategie budowania reputacji firmy - Employer Branding” dla cz³onków ZPPM 

poprowadzone przez Firmê Avenhansen

Udzia³ w miêdzynarodowej konferencji „Surowce i energia a gospodarka o obiegu zamkniêtym i nisko-

emisyjna" w Krakowie. Jej organizatorem by³ Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energi¹ PAN.

Turniej Pi³karski o Puchar Przewodnicz¹cego Rady ZPPM.

Inauguracja programu mentoringowego ZPPM.

23 sierpnia

16 wrzeœnia

14 wrzeœnia

3 paŸdziernika
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paŸdziernik

listopad

grudzieñ

Inauguracja programu mentoringowego ZPPM.

Posiedzenie rady Forum Przemys³u Wydobywczego w Be³chatowie.

Seminarium „Reforma prawa ochrony danych osobowych” zorganizowane w Lubinie dla firm 
cz³onkowskich ZPPM.

Udzia³ prezes Beaty Staszków i Rafa³a Szkopa z ZPPM w posiedzeniu plenarnym Sektorowego 
Komitetu Dialogu Spo³ecznego przy Komisji Europejskiej.

II Biesiada ZPPM.

Bieg Barbórkowy o Lampkê Górnicz¹, którego wspó³organizatorem jest ZPPM.

Wielka gala konkursu Dolnoœl¹ski Gryf – Nagroda Gospodarcza we Wroc³awiu. ZPPM jest od lat 
wspó³organizatorem konkursu.

Udzia³ w posiedzeniu Komitetu ds. Komunikacji i Polityki oraz Zgromadzeniu Ogólnym  Euromines.

Szkolenie „Analiza biznesowa i modele podejmowania decyzji” poprowadzone przez prof. 
Bart³omieja Nitê dla firm cz³onkowskich.

Seminarium „Udzia³ Polski w inicjatywie UE na rzecz surowców” (Polish Contribution to the EU Raw 
Materials Initiative) w ramach Raw Materials Week.

Posiedzenie Standing Working Party on Extractive Industries EC oraz komitetu H&S Euromines.

Pierwsze szkolenie dla mentorów w ramach programu mentoringowego ZPPM.

II Indywidualne Mistrzostwa Szachowe o puchar ZPPM w Legnicy.

Zorganizowanie sesji „Czynniki warunkuj¹ce atrakcyjnoœæ inwestycji w górnictwie i jego otoczeniu" 
w ramach IV Polskiego Kongresu Górniczego w Krakowie.

Szkolenie „Kodeks Spó³ek Handlowych”  zrealizowane dla cz³onków ZPPM przez Langas Group.

Udzia³ w konferencji w ramach projektu MIN-GUIDE pod has³em „An Innovation-Friendly Policy 
Framework along the Mineral Production Value Chain” w Brukseli. Zapoznanie siê z najlepszymi 
praktykami w zakresie polityki surowcowej. Powo³anie Rafa³a Szkopa na prezesa  Europejskiej 
Platformy Technologicznej Zrównowa¿onego Rozwoju Surowców Mineralnych (European 
Technology Platform on Sustainable Mineral Resources – ETP on SMR) w Brukseli. Kandydatura 
Rafa³a Szkopa zosta³a zg³oszona przez KGHM Polska MiedŸ. 

25-27
paŸdziernika

23 paŸdziernika

22 paŸdziernika

6 listopada

7-8 listopada

14 listopada

18 listopada

20-22 listopada

13-14 grudnia

12 paŸdziernika

13 paŸdziernika

9 paŸdziernika

10 paŸdziernika

11 paŸdziernika

2-3 listopada

27-28 listopada
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Promujemy ekspertów
Przedstawiciele firm cz³onkowskich ZPPM to doœwiadczeni mened¿erowie w wielu dziedzinach. 
Swoj¹ wiedz¹ mogli dzieliæ siê w 2017 roku podczas krajowych i miêdzynarodowych spotkañ oraz konferencji.

Wymiana doœwiadczeñ, pogl¹dów i stanowisk to wa¿ny 

element nowoczesnego biznesu. Pomys³y powstaj¹          

w ogniu dyskusji, a czerpanie z przemyœleñ ekspertów 

pozwala unikn¹æ zagro¿eñ. Prezentacja dorobku na 

konferencjach i seminariach to równie¿ doskona³a okazja 

do promocji na najwy¿szym poziomie. Prezentowanie 

fachowej wiedzy bywa wielokrotnie skuteczniejsze ni¿ 

dystrybucja ulotek czy folderów. Dotyczy to szczególnie 

bran¿, w których eksperckoœæ jest wa¿n¹ wartoœci¹.

POLSKA
JAKO DOBRE MIEJSCE
DLA INWESTYCJI
SUROWCOWYCH

Druga edycja Raw Materials Week 2017 (Tydzieñ 

Surowców Mineralnych) odby³a siê w Brukseli                     

w pierwszym tygodniu listopada. To wydarzenie ma na 

celu intensyfikacjê dyskusji na temat polityki surowcowej 

Europy. W tym zakresie stary kontynent musi szczególnie 

czerpaæ z zasobów Afryki, Azji i obu Ameryk. Jak 

zabezpieczyæ europejskie potrzeby w sposób 

zrównowa¿ony i bezpieczny? Tydzieñ Surowców 

Mineralnych pokazuje, ¿e temat sta³ siê ¿ywy i chcemy 

nad nim debatowaæ.

W Polsce mamy wiele doœwiadczeñ w zakresie 

eksploatacji surowców mineralnych. Aby 

wykorzystaæ ten potencja³, ZPPM zorganizowa³ 

seminarium „Udzia³ Polski w inicjatywie UE        

n a r z e c z s u r o w c ó w ”  j a ko w y d a r z e n i e 

satelitarne Tygodnia Surowców Mineralnych. 

Celem konferencji by³a promocja Polski jako 

d o g o d n e g o  m i e j s c a  d l a  i n w e s t y c j i  

surowcowych, podkreœlenie roli i znaczenia 

s u r o w c ó w  w  g o s p o d a r c e  P o l s k i  o r a z  

zaprezentowanie wk³adu innowacyjnego 

polskiego przemys³u w budowanie rozwoju 

gospodarczego i spo³ecznego Europy.

Seminarium zgromadzi³o ok. 50 goœci 

reprezentuj¹cych komisje Parlamentu 

E u r o p e j s k i e g o ,  f i r m y  z w i ¹ z a n e                         

z górnictwem i przetwórstwem metali, 

producentów maszyn, stowarzyszenia 

przemys³owe z ca³ego œwiata oraz firmy 

konsultingowe. 6 listopada w Brukseli 

pojawili siê równie¿ przedstawiciele 

p o l s k i e g o  M i n i s t e r s t w a  S p r a w  

Z a g r a n i c z n y c h  o r a z  M i n i s t e r s t w a 

Inwestycji i Rozwoju. 
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Naszymi prelegentami byli Beata Staszków, prezes zarz¹du ZPPM, Gwenole Cozigou, dyrektor ds. transformacji 

przemys³owej i zaawansowanych ³añcuchów wartoœci, dr Oskar Filipowski, dyrektor ds. zarz¹dzania ryzykiem 

korporacyjnym, zgodnoœci i ci¹g³oœci dzia³ania KGHM Polska MiedŸ, Robert Koz³owski, dyrektor ds. kontraktów 

górniczych PeBeKa, Marek Walczuk, starszy specjalista ds. sprzeda¿y KGHM ZANAM, El¿bieta B³otny, kierownik 

dzia³u marketingu, analiz strategicznych i nadzoru w³aœcicielskiego NITROERG, Jerzy Nadolny, prezes zarz¹du 

Mine Master oraz,  Marcin Kret, wiceprezes firmy Kret. 

Przedstawiciele firm cz³onkowskich ZPPM wziêli udzia³ 

w  miêdzynarodowej konferencji „Surowce    i  energia 

a gospodarka o obiegu zamkniêtym  i niskoemisyjna", 

która odby³a siê w dniach  14-15 wrzeœnia w Krakowie.  

Uczestniczy³o w niej ponad 150 osób, wœród których 

z n a l e Ÿ l i  s i ê  p r z e d s t a w i c i e l e  a d m i n i s t r a c j i  

pañstwowej, prezesi zarz¹dów, przedstawiciele kadry 

zarz¹dzaj¹cej firm górniczych, zwi¹zków zawodowych, 

partnerów spo³ecznych, cz³onkowie Komitetu 

Górnictwa Polskiej Akademii Nauk oraz  rady górniczej 

przy ministrze œrodowiska, Forum Przemys³u 

W y d o b y w c z e g o ,  r e p r e z e n t a n c i  o r g a n i z a c j i  

p r a c o d a w c ó w  i  p r z e d s i ê b i o r c ó w  o r a z  i z b  

gospodarczych.

Z kolei w dniach 20-22 listopada odby³ siê IV Polski 

Kongres Górniczy, w ramach którego Instytut 

Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energi¹ PAN 

o ra z Zw i ¹ z e k P ra c o d a w c ó w P o l s k a M i e d Ÿ 

zorganizowali sesjê „Surowce mineralne w strategii 

gospodarczej Polski”.

ZPPM nie zabrak³o równie¿ podczas grudniowego 

III Forum Przemys³owego w Karpaczu. Podczas 

pierwszego dnia forum odby³ siê panel "Energia dla 

polskiej gospodarki - odbiorcy na rynku energii". 

Moderatorem by³ Henryk Kaliœ, prezes Izby 

Energetyki Przemys³owej i Odbiorców Energii, a        

w panelu udzia³ wziêli: Ryszard Biernacki, dyrektor 

naczelny  ds. in¿ynierii produkcji KGHM Polska 

MiedŸ, dr in¿. Piotr Danielski, wiceprezes DB Energy, 

i ekspert rynku energii i efektywnoœci energetycznej 

oraz Beata Superson-Polowiec, radca prawny 

kancelarii Polowiec i Wspólnicy. 

NA RZECZ
ZRÓWNOWA¯ONEGO
ROZWOJU
Równie¿ w Polsce trwaj¹ dyskusje na temat  

polityki surowcowej, produkcji energii w obiegu 

zamkniêtym  i wszelkich zagadnieñ zwi¹zanych           

z rozs¹dn¹ eksploatacj¹ zasobów naturalnych.
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Podzieliæ siê wiedz¹
Od paŸdziernika 2017 do kwietnia 2018 roku trwa³a pierwsza edycja programu 
mentoringowego ZPPM. Wziê³o w nim udzia³ 17 par mentor - mentorowany.       
Ocena programu przez uczestników jest niemal w 100 proc. pozytywna.

Mentoring to nowoczesny sposób na rozwój pracowników 

i p³ynne przekazywanie wiedzy w firmach. Opiera siê na 

doœwiadczeniu i wiedzy mentora, który w cyklu spotkañ 

przekazuje je mentorowanemu. 

Program  mentor ingowy  sta³  s iê  doskona³ym  

uzupe³nieniem szerokiej oferty szkoleñ organizowanych 

przez Zwi¹zek, ale  jak ka¿de pionierskie przedsiêwziêcie 

budzi³ zarówno nadzieje, jak i obawy. Te ostatnie dotyczy³y 

frekwencji. Pracownicy biura Zwi¹zku rozpoczêli kampaniê 

informacyjn¹ na pó³ roku przed planowanym rozpoczêciem 

programu. Du¿ym wsparciem okazali siê cz³onkowie Rady 

Zwi¹zku, którzy oddelegowali do programu swoich 

pracowników, zarówno w charakterze mentorów, jak              

i mentorowanych.

Skutecznoœæ mentoringu w biznesie potwierdzaj¹ dane. 

A¿ 80 proc. firm z listy Fortune 500 wykorzystuje 

mentoring jako metodê rozwoju wy¿szych kadr 

mened¿erskich. Id¹ za tym niezaprzeczalne korzyœci. 

Wraz ze wsparciem procesów zarz¹dzania podnosi siê 

wartoœæ kapita³u ludzkiego i spo³ecznego, co jest 

wartoœci¹ dodan¹ dla organizacji i œrodowiska lokalnego.

W efekcie program rozpocz¹³ siê na skalê przekraczaj¹c¹ 

wstêpne za³o¿enia – z siedemnastoma parami 

mentoringowymi. Opiekunem programu by³a Ewa 

Ziêcina, coach i mentor, z wykszta³cenia psycholog, 

ekspert w stosowaniu ró¿nych narzêdzi rozwojowych. 

- Udzia³ w programie by³ dla mnie prawdziw¹ przyjemnoœci¹ 

z obcowania z grup¹ doskona³ych specjalistów, przy tym 

skromnych, gotowych siê uczyæ i chêtnie dziel¹cych siê          

z innymi wielk¹ wiedz¹ i doœwiadczeniem. Zrealizowaliœmy 

coœ, co przynios³o korzyœci wielu ludziom,

Zrealizowaliœmy coœ, co przynios³o 

korzyœci wielu ludziom, i wierzê, ¿e 

jest pocz¹tkiem czegoœ wiêkszego. 

G³ównym filarem programu by³y oczywiœcie indywidualne 

spotkania mentorów z podopiecznymi, ale organizatorzy 

chcieli zaoferowaæ coœ wiêcej, szczególnie mentorom, 

którzy poœwiêcali swój czas pro  bono. Wszystkim 

uczestnikom programu zaoferowano warsztaty rozwijaj¹ce 

ich kompetencje. Warsztaty dla mentorów by³y nastawione 

g³ównie na wyposa¿enie ich w narzêdzia do pracy 

rozwojowej z ludŸmi. Odby³y siê te¿ warsztaty dla 

mentorowanych dotycz¹ce wyznaczania celów oraz roli 

wartoœci w podejmowaniu decyzji ¿yciowych i zawodowych.  

O jakoœci programu najlepiej zaœwiadczaj¹ g³osy samych 

uczestników. W anonimowej ankiecie na pytanie - Czy 

udzia³ w programie by³ dla Ciebie satysfakcjonuj¹cy? - 

pozytywnie odpowiedzia³o 100 proc. mentorowanych       

i 91 proc. mentorów. Najmocniejsze strony programu 

wed³ug jego uczestników to:

i wierzê, ¿e jest pocz¹tkiem czegoœ wiêkszego. Ju¿ myœlimy 

o kolejnej edycji. Mam te¿ nadziejê, ¿e zainspirowaliœmy 

firmy zrzeszone w ZPPM do  budowania wewnêtrznych 

programów mentoringowych - podsumowuje program 

Ewa Ziêcina.

wzrost motywacji do pracy i rozwoju,

nowe inspiracje,

wymiana wiedzy i doœwiadczeñ,

poznanie nowych, wspania³ych ludzi, pe³nych pasji i energii.
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Uczestnicy doceniali te¿ elastycznoœæ i optymalne wy-

mogi formalne nie stanowi¹ce dodatkowego obci¹¿enia.

Co sprawi³o najwiêksz¹
satysfakcjê mentorom? 
Mo¿liwoœæ przekazania informacji o zagro¿eniach i szan-

sach m³odemu cz³owiekowi, który staje przed podobnymi 

dylematami jak ja wczeœniej. Satysfakcja z mo¿liwoœci 

pomocy i zachêcenia mentorowanych do œmia³ego 

planowania i podejmowania wyzwañ. Bardzo podoba³o mi 

siê, ¿e osoby mentorowane rzeczywiœcie odkrywaj¹ nieco 

inn¹ perspektywê w swoich relacjach z prze³o¿onymi                   

i kolegami z pracy. Jak mówili, program by³ dla nich 

odkryciem, ¿e inni ludzie inaczej postrzegaj¹ te same 

sytuacje. Zmotywowa³o ich to do poprawy komunikacji               

w zespoùach.

Co sprawi³o
najwiêksz¹ satysfakcjê
mentorowanym?

- Najwiêksz¹ satysfakcjê w roli mentorowanego sprawi³y mi 

spotkania i rozmowy z mentorem, które pozwoli³y na g³êbsz¹ 

analizê obecnej i dalszej drogi w mojej karierze zawodowej, a 

partnerska relacja zorientowana by³a na odkrywanie i 

rozwijanie mojego potencja³u i rozwoju posiadanych 

talentów - mówi Robert Salecki, gùówny specjalista ds. relacji 

z klientami. - Przede wszystkim pragnê podkreœliæ, ¿e od 

mojego bardzo m¹drego i doœwiadczonego mentora 

otrzyma³em du¿e wsparcie oraz obiektywne spojrzenie na 

mój dotychczasowy przebieg kariery zawodowej. Pozwala mi 

to na bardziej œwiadom¹ i usystematyzowan¹ realizacjê 

celów, zarówno na p³aszczyŸnie zawodowej, jak i prywatnej. 

Uwa¿am, ¿e program mentoringowy daje du¿¹ szansê na 

rozwój osobisty.

Udzia³ w programie mentoringowym pozwoli³ mi na 
rozwiniêcie moich umiejêtnoœci menad¿erskich. Spotkania 
jeden na jeden z doœwiadczonym mentorem pozwoli³y nam 

dokonaæ przegl¹du metod i narzêdzi s³u¿¹cych do 
zarz¹dzania oraz dobranie tych, które pasuj¹ do moich 
naturalnych zdolnoœci oraz stylu pracy. Dziêki temu ich 

zastosowanie w praktyce okaza³o siê byæ proste oraz 
przynios³o w bardzo krótkim czasie zamierzone efekty. 
Udzia³ w programie mogê poleciæ ka¿demu, a w szcze-
gólnoœci osobom, które s¹ na pocz¹tku swojej kariery 

menad¿erskiej. To naprawdê dobrze zainwestowany czas. 

OSKAR FILIPOWSKI
DYREKTOR DEPARTAMENTU ZARZ¥DZANIA 
RYZYKIEM KORPORACYJNYM,
ZGODNOŒCI I CI¥G£OŒCI DZIA£ANIA 
KGHM POLSKA MIED� SA 

Program mentoringowy, w tym spotkania i rozmowy z men-
torem, pozwoli³y mi na g³êbsz¹ analizê obecnej i dalszej 

drogi w mojej karierze zawodowej. Partnerska relacja zorien-
towana by³a na odkrywanie i rozwijanie mojego potencja³u. 
Przede wszystkim pragnê podkreœliæ, ¿e od mojego bardzo 

m¹drego i doœwiadczonego mentora otrzy-ma³em du¿e 
wsparcie oraz obiektywne spojrzenie na mój dotychczasowy 

przebieg kariery zawodowej.Pozwala mi to na bardziej 
œwiadom¹ i usystematyzowan¹ realizacjê celów zarówno na 

p³aszczyŸnie zawodowej oraz prywatnej. Uwa¿am, ¿e 
program mentoringowy daje szansê na rozwój osobisty.

ROBERT SALECKI
G£ÓWNY SPECJALISTA 
DS. RELACJI Z KLIENTAMI
CENTRUM BADAÑ JAKOŒCI SP. Z O.O 

Realizacja kolejnych celów i ka¿dy, nawet maleñki krok we 

w³aœciwym kierunku sprawia³ mi ogromn¹ przyjemnoœæ. 

Wsparcie mentora, które odczuwa³am na ka¿dym etapie 

programu. Mo¿liwoœæ wymiany myœli, pogl¹dów, 

pomys³ów - nieocenione. Praca nad s³abymi stronami 

które wymaga³y przeæwiczenia w konkretnych sytuacjach.

Po zastosowaniu nabytych umiejêtnoœci efekty by³y 

zauwa¿alne, co bardzo cieszy³o, poniewa¿ okazuje siê, ¿e 

swoje zachowania mo¿na w znacznym stopniu zmieniæ.

Mia³em przyjemnoœæ uczestniczyæ w programie jako 
mentee, moim mentorem by³a pani Beata Staszków. 

Podczas wspólnych sesji mentoringowych omawialiœmy 
kilka kluczowych dla mnie tematów, które póŸniej 

rozwijaùem w ¿yciu zawodowym. Szczególnie skupialiœmy 
siê na kompetencjach liderskich,  efektywnej wspó³pracy 

zespo³owej oraz sprawnej i asertywnej komunikacji              
w zespole. Dziæki udziaùowi w programie nauczyùem siê 
nowych zachowañ, które dzisiaj konsekwentnie stosujê, 
Dziêki temu podniós³ siê mój komfort pracy w zespole. 
Pani Beata z ogromnym zaanga¿owaniem prowadzi³a 

mnie w programie, wspiera³a swoj¹ wiedz¹ i 
doœwiadczeniem, œledzi³a efekty i moje postæpy w nauce. 
Bardzo siê cieszê, ¿e mog³em wzi¹æ udzia³ w programie 
mentoringowym z pani¹ Beat¹, szczerze dziêkujê. By³ to 

bardzo wa¿ny element mojej edukacji zawodowej,                   
który z pewnoœci¹ zaprocentuje. 

WOJCIECH ORZANA
KEY ACCOUNT MANAGER
ALTKOM AKADEMIA 

Kontakt z profesjonalistami w prowadzeniu mentoringu.       

Nowe osoby i nowe sposoby postêpowania. Zmiana 

sposobu mojego postêpowania - nie muszê, ale mogê         

i  chcê.  Poznanie sposobu prowadzenia osób 

mentorowanych. Kontakt z innymi mentorami.   
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Wiedza na pi¹tkê
11 szkoleñ, 5 seminariów, blisko 400 uczestników. Dzia³alnoœæ edukacyjna ZPPM stanowi wa¿ny element 

podwy¿szania kwalifikacji i rozwoju kadry w firmach cz³onkowskich

W 2017 roku ZPPM zorganizowa³ 11 szkoleñ, które objê³y 

18 dni szkoleniowych, a uczestniczy³o w nich 270 osób.  

Wœród tematów znalaz³y siê tradycyjnie zagadnienia 

finansowe, komunikacyjne, kwestia zarz¹dzania czasem i 

rekrutacji. Nowym tematem, który zaistnia³ w ofercie 

szkoleniowej na wniosek firm cz³onkowskich, by³ 

employer branding, czyli zarz¹dzanie mark¹ pracodawcy.

Ka¿de szkolenie podlega ocenie, a te wypadaj¹ bardzo 

korzystnie. W skali od 1 do 6 wszystkie zosta³y ocenione 

powy¿ej 5. Absolutnym rekordzist¹ pozostaj¹ szkolenia 

prowadzone przez prof. Bart³omieja Nitê, prorektora 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc³awiu – zyska³y 

one oceny od 5,81 do 5,65.

Odby³y siê dwie edycje szkolenia „Analiza ekonomiczno - 

finansowa dla zarz¹dzaj¹cych projektami”, których celem 

by³a prezentacja struktury podstawowych elementów 

sprawozdania finansowego, wyjaœnienie wp³ywu operacji 

zachodz¹cych w przedsiêbiorstwie na prezentowane         

w sprawozdaniu wielkoœci, wykszta³cenie umiejêtnoœci 

analizy ró¿nych pozycji bilansu, rachunku zysków i strat 

oraz rachunku przep³ywów pieniê¿nych, ukazanie zasad 

konstrukcji wskaŸników finansowych oraz ich interpretacji 

w celu oceny sytuacji finansowej firmy. Profesor Nita 

poprowadzi³ równie¿ w listopadzie kolejne szkolenie pt. 

„Analiza biznesowa i modele podejmowania decyzji”, 

Z du¿ym zainteresowaniem spotka³ siê równie¿ warsztat     

z Mattem Domagaùà pt. „I CAN… czyli jak zbudowaæ                

i utrzymaæ energiê w³asn¹ i zespo³u, a jednoczeœnie       

¿yæ autentycznie i odwa¿nie…”. Model I CAN oraz 

koncepcja ENERGICZNIEJ s¹ szczególnie pomocne 

zarówno dla w³aœcicieli firm, jak i ich liderów. Program 

rozwija i wspiera nie tylko mened¿erów, ale ca³e zespo³y, 

zw³aszcza te, które zajmuj¹ siê sprzeda¿¹ oraz obs³ug¹ 

klienta. 

W 2017 roku kontynuowany by³  cykl seminariów na 

temat ochrony danych osobowych, przygotowuj¹cy firmy 

cz³onkowskie do wprowadzenie nowych przepisów. 

Ponadto odby³y siê seminaria na temat zmian w prawie 

pracy. Wziê³o w nich udzia³ 197 osób. 

Pojawi³y siê tez nowe mo¿liwoœci  zdobywania i wymiany 

wiedzy. Rozpocz¹³ siê cykl spotkañ mened¿erów kieru-

j¹cych dzia³ami HR. Powoùano teý zespó³ ds. zasobów 

ludzkich, który zajmuje siê sprawami z dziedziny prawa 

pracy, rekrutacji, rozwoju osobistego oraz dobrych 

praktyk HR. Podczas spotkañ uczestnicy wymieniaj¹ siê 

doœwiadczeniami w tym zakresie. 

zajmuj¹c siê w jego trakcie technikami podejmowania 

decyzji w oparciu o zgromadzone dane, interpretacj¹ 

wskaŸników finansowych i zjawisk, które pomagaj¹          

w osi¹gniêciu wymiernych korzyœci finansowych.
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Przy kawie o wa¿nych sprawach
Œniadania biznesowe organizowane przez ZPPM ciesz¹ siê nies³abn¹c¹ popularnoœci¹. S¹ okazj¹ nie tylko do 

nawi¹zania biznesowych relacji - ka¿de spotkanie niesie bowiem pakiet konkretnej, praktycznej wiedzy. W 2017 roku 

odby³o siê 12 spotkañ, a w ka¿dym uczestniczy³o ok. 40 osób.

O wadze podejmowanych w œniadaniowej scenerii 

tematów przekonali siê uczestnicy pierwszego w 2017 

roku spotkania, które odby³o siê 26 stycznia.                          

Jego wspó³organizatorem by³ Powiatowy Urz¹d Pracy,          

a jego eksperci wskazali mo¿liwoœci wsparcia dla 

przedsiêbiorców ze œrodków Funduszu Pracy i innych 

Ÿróde³ oraz zaprezentowali priorytety wydatkowania 

œrodków z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. 

Tematyka zdobywania funduszy towarzyszy³a równie¿ 

innym œniadaniom. Przedstawiciele Kancelarii Prawnej 

PUTZ | SKROBICH omawiali najwa¿niejsze aktualnie 

Ÿród³a finansowania dzia³alnoœci firm, w szczególnoœci 

ich projektów inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych. 

G³ównie mówili o funduszach strukturalnych UE, 

programie Horyzont 2020, uldze podatkowej                      

na dzia³alnoœæ badawczo-rozwojow¹ i o wsparciu 

udzielanym przez fundusze venture capital. Innym 

razem przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego 

Arleg zaj¹³ siê mo¿liwoœciami wsparcia przedsiêbiorców z 

sektora MMŒP. 

Goœciem œniadania biznesowego w lutym by³ Jerzy 

Piekarski, certyfikowany konsultant FranklinCovey, który 

przedstawiù g³ówne za³o¿enia jednego z najbardziej 

rozpoznawalnych i cenionych programów szkoleniowych 

na œwiecie „7 nawyków skutecznego dzia³ania”. 

Uczestnicy marcowego œniadania mieli okazjê spotkaæ 

siê z Piotrem Filipiukiem, certyfikowanym project 

managerem TenStep, który przedstawi³ g³ówne 

za³o¿enia metodyki TenStep w zarz¹dzaniu projektami.

Uczestnicy œniadañ zapoznali siê równie¿ z ofert¹ 

szkoleniow¹ Wy¿szej Szko³y Bankowej we Wroc³awiu. 

Natomiast dziêki ekspertom z firmy Work Service poznali 

zasady zatrudniania cudzoziemców w Polsce. Informacje 

szczególnie odnosi³y siê do pracowników z Ukrainy. 

Roman Bronkowski, przedstawiciel PIP z Wroc³awia, 

omówi³ zagadnienia bêd¹ce najczêœciej przedmiotem 

kontroli Pañstwowej Inspekcji Pracy, a przedstawiciele 

firmy VIB Polska zaprezentowali obowi¹zki i zakres 

o d p o w i e d z i a l n o œ c i  p ra c o d a w c ó w  w  z a k re s i e  

nowychprzepisów o ochronie  danych osobowych (RODO).
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Kontrowersje wokó³ nowego prawa pracy
Przygotowane przez komisjæ kodyfikacyjn¹ projekty Kodeksu prawa pracy nie 

spe³ni³y oczekiwañ i nie zosta³y wdro¿one. Wiele proponowanych zapisów by³o 

zdecydowanie niekorzystnych zarówno dla pracodawców, jak i pracowników.

15 wrzeœnia 2016 roku El¿bieta Rafalska, minister 

rodziny, pracy i polityki spo³ecznej powo³a³a komisjê 

kodyfikacyjn¹ prawa pracy, której zadaniem by³o 

przygotowanie ca³kowicie nowego projektu Kodeksu 

pracy. W ramach prac za³o¿ono powstanie dwóch 

odrêbnych kodeksów - Kodeksu pracy indywidualnego, 

reguluj¹cego relacje pomiêdzy pracodawc¹ a 

pracownikiem oraz Kodeksu zbiorowego prawa pracy, 

reguluj¹cego relacje miêdzy pracodawc¹ i zwi¹zkami 

zawodowymi lub te¿ innymi przedstawicielstwami 

pracowników, na przyk³ad radami pracowników. Kodeks 

ten regulowa³by równie¿ m.in. kwestie sporów 

zbiorowych, uk³adów zbiorowych pracy i innych 

porozumieñ zbiorowych. 

Obowi¹zuj¹cy obecnie Kodeks pracy pochodzi z roku 

1974. By³ on prawda wielokrotnie nowelizowany, lecz 

zgodnie z powszechnymi opiniami ze wzglêdu na zmiany 

spo³eczno-gospodarcze, jakie nast¹pi³y i nadal zachodzà 

w naszym kraju, wymaga on pilnego zast¹pienia 

ca³kowicie now¹ regulacj¹. Planowane przepisy mia³y byæ 

nowoczesn¹ kodyfikacj¹ na miarê wyzwañ XXI wieku. 

Prace komisji obudzi³y du¿e oczekiwania równie¿ wœród 

podmiotów cz³onkowskich ZPPM. 

- Termin na realizacjê zadania przez komisjê 

kodyfikacyjn¹ by³ bardzo krótki, wynosi³ zaledwie 

18 miesiêcy – mówi Tomasz Kuydowicz, mened¿er 

ds. analiz i legislacji ZPPM. 

ZPPM poprzez wspó³pracê z mec. Monik¹ G³adoch, 

przedstawicielem Pracodawców RP, wiceprzewodnicz¹c¹ 

komisji kodyfikacyjnej, stara³ siê wp³yn¹æ na kszta³t 

nowych rozwi¹zañ prawa pracy. Przekaza³ szereg uwag i 

propozycji regulacji poszczególnych zagadnieñ 

zwi¹zanych g³ównie z czasem pracy, okresami 

rozliczeniowymi, prac¹ w nadgodzinach oraz  ramach 

przekroczeñ NDS i NDN.  

Komisja zakoñczy³a swoj¹ dzia³alnoœæ w terminie, 

przyjmuj¹c 14 marca 2018 roku oba przygotowane przez 

siebie projekty. Od razu pojawi³y siê jednak liczne 

w¹tpliwoœci i g³osy krytyki. Rozwi¹zania zawarte w 

kodeksach mia³y byæ krótkie, zwiêz³e i proste, 

jednoznaczne w interpretacji.   
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-  Oba zaproponowane kodeksy wspólnie licz¹ ponad 

tysi¹c artyku³ów, a zawarte w nich przepisy s¹ niezwykle 

skomplikowane. Charakteryzuj¹ siê nieprawdopo-

dobnym rozbudowaniem i szczegó³owoœci¹. S¹ klasy-

cznym przyk³adem regulacji kazuistycznych. Prawo pracy 

wywodzi siê z prawa cywilnego, którego podstawow¹ 

zasad¹ jest swoboda zawierania umów. Oba natomiast 

projekty maj¹ charakter wrêcz administracyjny – 

t³umaczy Tomasz Kuydowicz.

Jednym z podstawowych za³o¿eñ nowej regulacji jest 

prymat „etatowej” umowy o pracê oraz rugowanie innych 

rozwi¹zañ, w szczególnoœci umów cywilnoprawnych 

(zlecenia i o dzie³o). Dominacja umowy etatowej mia³aby 

zostaæ zapewniona przez wprowadzenie nowej instytucji 

„domniemania istnienia stosunku pracy”, która 

polega³aby na przyjêciu wszelkich w¹tpliwoœci 

pojawiaj¹cych siê w kwestii formy zatrudnienia na korzyœæ 

umowy o pracê, nawet wbrew intencjom zawieraj¹cych j¹ 

podmiotów. Ograniczy³oby to w znacznym stopniu jedn¹ 

z podstawowych zasad prawnych - zasadê swobody 

umów. Jednoczeœnie ograniczono zawieranie 

równoczeœnie wiêkszej liczby umów. Pracownik 

zatrudniony na pe³en etat nie bêdzie mia³ prawa 

wykonywania pracy u innego podmiotu prowadz¹cego 

dzia³alnoœæ konkurencyjn¹, jeœli pracodawca mu tego 

zaka¿e (np. w regulaminie pracy lub obwieszczeniu). 

Ograniczeniu uleg³aby mo¿liwoœæ wykorzystywania z 

umów cywilnoprawnych, lecz w zamian projekt kodeksu 

zak³ada wprowadzenie nowych form umów o pracê, które 

w gruncie rzeczy s¹ jeszcze mniej korzystne dla 

pracowników ni¿ umowy cywilnoprawne. Umowy o pracê - 

sezonow¹, dorywcz¹ i nieetatow¹, nie daj¹ pracownikom 

¿adnej ochrony. Brak jest stabilizacji zatrudnienia. Nie 

ma ochrony pracowników w wieku przedemerytalnym, 

kobiet w ci¹¿y oraz przebywaj¹cych na urlopach czy 

zwolnieniach lekarskich.

Prace komisji kodyfikacyjnej objête by³y przez wiêksz¹ 

czeœæ ich trwania poufnoœci¹, dopiero w ci¹gu ostatnich 

kilku tygodni dzia³ania komisji pojawi³y siê w mediach 

szersze informacje dotycz¹ce zarówno projektowanych 

przepisów i nowych rozwi¹zañ, jak i sposobu prac 

komisj i .  Informacje te wzbudzi³y w ró¿nych 

œrodowiskach, nie tylko wœród pracodawców, du¿e 

zaniepokojenie. Po opublikowaniu obu projektów 

dezaprobata w stosunku do nich by³a tak powszechna, ¿e 

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spo³ecznej 

zdecydowa³o siê od³o¿yæ oba projekty do szuflady i 

zrezygnowaæ z kontynuowania nad nimi prac na rzecz 

przygotowania kolejnej du¿ej nowelizacji Kodeksu pracy. 

Planowane w przysz³oœci prace resortu bêd¹ nowym 

wyzwaniem dla ZPPM, gdy¿ nale¿y siê spodziewaæ, ¿e w 

tej nowelizacji mog¹ znaleŸæ siê rozwi¹zania pochodz¹ce 

z przedmiotowych projektów, równie¿ te niekorzystne 

dla pracodawców.
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Na arenie miêdzynarodowej
Zajêci codziennymi sprawami rzadko analizujemy decyzje zapadaj¹ce na poziomie 
Komisji i Parlamentu Europejskiego. Tymczasem tworzone tam prawo ma olbrzymi 
wp³yw nie tylko na nasze konsumenckie zachowania, ale na ca³y przemys³ i biznes. 

Jesteœmy w³aœnie œwiadkami wdra¿ania RODO, dyrektywy 

unijnej reguluj¹cej kwestie bezpieczeñstwa danych 

osobowych. Przepisy te dotykaj¹ wszelkich sfer ¿ycia, 

wymagaj¹ przygotowania zarówno od wielkich 

przedsiêbiorstw, œrednich i ma³ych firm, osób prowa-

dz¹cych samodzieln¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹, jak                    

i podmiotów publicznych, np. szkó³. Wiele regulacji 

podjêtych na poziomie europejskim musi zostaæ 

wdro¿onych do prawodawstwa ka¿dego z cz³onków Unii 

Europejskiej. Dlatego tak wa¿ny jest udzia³ w tworzeniu 

tych europejskich regulacji, obserwacja ich powstawania  

i reakcja w odpowiednich momentach.

Podstawowe zadanie ZPPM w tym obszarze to 

monitorowanie zmian prawnych projektowanych w Unii 

Europejskiej  i  przeciwdzia³anie nowelizacjom 

niekorzystnym dla podmiotów cz³onkowskich, zw³aszcza 

pod wzglêdem kosztów prowadzenia dzia³alnoœci 

gospodarczej. 

W dyrektywie w sprawie czynników rakotwórczych oraz 

mutagennych (Directive 2004/37/EC on Carcinogens and 

Mutagens at the Workplace) dla respirabilnej krzemionki 

krystalicznej zosta³y ustanowione normy w wielkoœci       

0,1 mg/m3. S¹ one gwarancj¹ unikniêcia konsekwencji 

zdrowotnych dla pracowników, jednoczeœnie nie stanowi¹c 

niebezpieczeñstwa dla funkcjonowania przemys³u. Dziêki 

dzia³aniom zwi¹zku na etapie prac w Parlamencie 

Europejskim nie wprowadzono zg³aszanych projektów 

norm o ostrzejszej wartoœci, tj. 0,05 mg/m3.LEGISLACJA
MIÊDZYNARODOWA

Jednym z elementów uczestnictwa w procesie 

legislacyjnym jest wymiana doœwiadczeñ z innymi 

przedstawicielami przemys³u oraz wdra¿anie najlepszych 

praktyk w procesy przemys³owe. ZPPM stale wspó³pracuje 

z europejskimi organizacjamibranýowymi, takimi jak 

Euromines, Eurometaux, Eurocoal, UEPG, IMA-Europe 

oraz zwi¹zkami zawodowymi zrzeszonymi w IndustriAll. 

W wyniku aktywnych dzia³añ (podejmowanych wraz            

z KGHM Polska MiedŸ) zmieniono zapisy kliku aktów 

prawnych na korzystne dla polskich przedsiêbiorstw.

DYREKTYWY
EUROPEJSKIE

Polskie górnictwo miedziowe od samego pocz¹tku 

wype³nia zobowi¹zania okreœlone w europejskiej umowie 

dotycz¹cej przeciwdzia³ania skutkom oddzia³ywania 

krzemionki krystalicznej (NEPSI). 

7 i 8 listopada 2017 roku odby³o siê posiedzenie Standing 

Working Party on Extractive Industries, w którym 

uczestniczyli przedstawiciele ZPPM zaproszeni                   

w charakterze ekspertów Komisji Europejskiej. Andrzej 

Niechwiej i Rafa³ Szkop przedstawili dobre praktyki 

dotycz¹ce zarz¹dzania zagro¿eniami gazowymi 

(siarkowodór, tlenki azotu, tlenki wêgla) w górnictwie 

miedziowym. Spotkanie mia³o na celu omówienie 

wdro¿enia dyrektywy komisji (UE) 2017/164 z 31 stycznia 

2017 r. ustanawiaj¹cej czwarty wykaz wskaŸnikowych 

dopuszczalnych wartoœci nara¿enia zawodowego oraz 

wymianê doœwiadczeñ w tym zakresie. Na skutek udanych 

negocjacji z KE ustanowiono okres przejœciowy dla sektora 

górnictwa podziemnego i tunelowania. Dziêki temu 

pañstwa cz³onkowskie mog¹ korzystaæ z mniej 

rygorystycznych norm emisji do 21 sierpnia 2023 roku.
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Europejska Platforma Technologiczna Zrównowa¿onego 

Rozwoju Surowców Mineralnych (European Technology 

Platform on Sustainable Mineral Resources – ETP on 

SMR) pe³ni rolê think-tanku w zakresie rozwi¹zywania 

problemów przemys³u surowcowego. G³ównym celem 

platformy jest uczynienie z konserwatywnego i 

niesk³onnego do zmian przemys³u wydobywczego w UE 

przemys³u innowacyjnego, nastawionego na zmiany i 

wspó³pracuj¹cego z nauk¹. Platforma pe³ni rolê doradcz¹  

w zakresie kszta³towania polityki surowcowej przy 

European Innovation Partnership on Raw Materials 

(Europejskie partnerstwo na rzecz innowacji w zakresie 

surowców), którego cz³onkiem grupy steruj¹cej jest Rafa³ 

Pawe³czak, prezes KGHM Polska MiedŸ.

Obecnie platforma ma 40 cz³onków ulokowanych w 16 

krajach europejskich, a tak¿e m.in. w RPA. S¹ to czo³owi 

przedstawiciele przemys³u, instytutów badawczych, 

szkól wy¿szych, s³u¿b geologicznych oraz krajowych i 

miêdzynarodowych stowarzyszeñ. Dzia³aj¹ oni w ró¿nych 

sektorach wzd³u¿ ca³ego ³añcucha wartoœci od 

poszukiwania, wydobywania, poprzez przetwórstwo, na 

recyklingu koñcz¹c. 

Rafa³ Szkop jest menagerem ds. analiz, legislacji                 

i wspólpracy miêdzynarodowej w ZPPM. Na funkcjê 

prezesa  Europejskiej Platformy Technologicznej 

Zrównowa¿onego Rozwoju Surowców Mineralnych w 

Brukseli zosta³ powo³any w grudniu 2017 roku. Jego 

kandydaturê zg³osi³ KGHM Polska MiedŸ SA. 

Rafa³ Szkop prezesem europejskiej
platformy surowcowej 

- W trakcie mojej dwuletniej kadencji chcia³bym, abyœmy 

wspólnie stawili czo³a obecnym technologicznym                

i spo³ecznym wyzwaniom dla sektora mineralnego. 

Takimi s¹ chocia¿by utrudniony dostêp zarówno do 

podstawowych, jak i kluczowych surowców, jak równieý 

efektywny transfer innowacyjnych rozwi¹zañ pomiêdzy 

nauk¹ a biznesem – mówi Rafa³ Szkop. - Przemys³ 

surowcowy jest wci¹¿ postrzegany jako brudny, ma³o 

nowoczesny i truj¹cy, a to przek³ada siê na brak 

spo³ecznej akceptacji. W rzeczywistoœci surowce to 

krêgos³up gospodarki, bez nich nie by³oby telefonów 

komórkowych, elektrycznych samochodów, budynków, 

turbin wiatrowych czy kosmetyków – podkreœla.
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Kiedy powstaje jakaœ idea biznesowa, ludzie potrzebuj¹ 

innych, by móc j¹ urzeczywistniæ, poniewa¿ œwiat              

biznesu to tak naprawdê œwiat ludzkich relacji. To one           

w po³¹czeniu z pomys³ami zamieniaj¹ siê w funkcjonuj¹ce 

firmy. Jeœli przyjrzymy siê bli¿ej s³owom firma, rynek, 

popyt, poda¿ itp., to oka¿e siê, ¿e ka¿de z nich jest 

wirtualnym tworem, za którym kryj¹ siê w³aœnie ludzie                 

i wspomniane relacje miêdzy nimi. Jaka jest zatem idea 

budowania relacji? Co jest jej celem i dlaczego warto dbaæ, 

by by³a jak najlepsza? Dlaczego nie zacz¹æ tworzyæ jej                           

w œwiadomy sposób? Mo¿e warto zadbaæ o jej jakoœæ, aby 

w przysz³oœci przynios³a dorodne owoce w postaci 

wyj¹tkowej znajomoœci?

Biznes to relacje miêdzy ludêmi, a nie 
liczby. Gdyby byùo inaczej, gdyby by³o 

inaczej, najbogatsi byliby matematycy – 
tak o relacjach mówi³ Jan Kulczyk. 

Utrzymuj¹ce siê od d³u¿szego czasu tendencje rynkowe 

sprawiaj¹, ¿e prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej 

jest procesem coraz bardziej skomplikowanym. 

Zwi¹zane to jest g³ównie z globalizacj¹, rozwojem 

technologii informatycznych oraz sukcesywnym 

wzrostem natê¿enia walki konkurencyjnej - rynki s¹ coraz 

bardziej nasycone, a klienci maj¹ szybki, wygodny dostêp 

do Internetu  i szerokiego wyboru podobnych jakoœciowo 

produktów, dziêki czemu mog¹ swobodnie korzystaæ z 

informacji i w ³atwy sposób porównywaæ oferty            

rynkowe. W konsekwencji klienci staj¹ siê bardziej 

œwiadomi w³asnych praw, maj¹ bardziej racjonalny 

stosunek do ofert rynkowych i wiêksze wymagania,                                   

a przedsiêbiorstwa zmagaj¹ siê z coraz powa¿niejszymi 

problemami zwi¹zanymi z pozyskaniem nowych 

klientów oraz poszukuj¹ sposobów umo¿liwiaj¹cych ich 

utrzymanie w d³ugim czasie i kszta³towanie ich 

lojalnoœci. 

G³ównymi korzyœciami wynikaj¹cymi z utrzymywania 

d³ugotrwa³ych wiêzi z klientami s¹ lepsza komunikacja          

z klientem, lepsza organizacja procesów obs³ugi klienta, 

lepsze dostosowanie oferty do potrzeb klienta oraz 

zwiêkszenie sprzeda¿y. Dzia³ania biznesowe to w du¿ej 

mierze budowanie relacji i nawi¹zywanie kontaktów, które 

stanowi¹ fundament wielu udanych przedsiêwziêæ 

biznesowych. Nasze zachowanie,  umiejêtnoœæ 

odnalezienia siê w ró¿nych sytuacjach, zrozumienie                    

i poszanowanie ró¿nic kulturowych, a tak¿e œwiadomoœæ 

naszej w³asnej kultury narodowej stanowi¹ nieza-

przeczalnie bardzo istotny element budowania wiêzi i 

relacji interpersonalnych tak istotnych w œwiecie biznesu.

Budowanie relacji w biznesie

MARCIN BIA£KOWSKI
WICEPREZES ZPPM 

Budowanie relacji i integracja œrodowisk jest dla ZPPM 

bardzo wa¿n¹ dzia³alnoœci¹. Staramy siê to robiæ na róznych 

p³aszczyznach. Od organizacji œniadañ biznesowych, 

corocznej biesiady, Wielkiej Gali Biznesu Gryfa 

Dolnoœl¹skiego, po imprezy sportowe - takie jak turniej 

pi³karski, tenisowy, szachowy, a takýe Bieg Barbórkowy          

i Bieg Papieski, których jesteúmy wspóùorganizatorami.
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Rozwój na sportowo
Sportowe emocje s¹ nieod³¹cznym elementem naszych relacji. Tradycyjnie w 2017 roku ZPPM zorganizowa³ ciesz¹ce 

siê du¿¹ popularnoœci¹ imprezy sportowe.

20 maja na kortach tenisowych w Lubinie odby³ siê VIII 

Deblowy Turniej Tenisowy ZPPM Employers Cup 2017.           

O puchar ZPPM walczy³o 17 par mêskich, a sportow¹ 

rozgrywkê ogl¹da³o wielu goœci. Pierwsze miejsce 

zdoby³a para Robert £amasz i Roland Chariasz.

W sportowych atrakcjach nie mog³o zabrakn¹æ pi³ki 

no¿nej. Turniej pi³karski o puchar przewodnicz¹cego 

rady zwi¹zku ZPPM zorganizowa³ wraz z Klubem 

Sportowym Polkowice. W zawodach wziê³o udzia³          

12 dru¿yn. Oprócz rywalizacji w turnieju g³ównym              

na murawie zaprezentowa³y siê równie¿ dru¿yny            

VIP z³o¿one z reprezentantów samorz¹dowców,  

Z kolei  18 listopada 2017 roku w Centrum Konferen-

cyjnym Letia Business Center w Legnicy odby³y siê II 

Indywidualne Mistrzostwa Szachowe zorganizowane 

wspólnie z Klubem Szachowym MiedŸ z Legnicy. Has³em 

imprezy by³o przes³anie - szachy ³¹cz¹ pokolenia.  

Turniej prowadzony by³ w dwóch kategoriach. Pierwsza 

objê³a pracowników grupy kapita³owej KGHM, 

podmiotów zrzeszonych w ZPPM oraz emerytów            

tych firm. Druga - dzieci wieku 7-12 lat (open).                                   

W szachowej potyczce wziê³o udzia³ 54 zawodników.

Jak co roku ZPPM wspó³uczestniczy³ w organizacji Biegu 

Barbórkowego o Lampkê Górnicz¹. 32  edycjê tej imprezy 

ukoñczy³o 1620 biegaczy. Biegowi g³ównemu 

towarzyszy³y sztafety miêdzyzak³adowe i biegi 

m³odzie¿owe.

s³u¿b mundurowych wraz z ksiê¿mi oraz zespó³ 

organizatora turnieju - ZPPM. Rywalizacjê w turnieju 

g³ównym wygrali pi³karze Zak³adów Górniczych 

P o l k o w i c e - S i e r o s z o w i c e .  D r u g i e  m i e j s c e                   

przypad³o dru¿ynie ZG Rudna, a trzecie zespo³owi                

Volkswagen - Zwi¹zek Zawodowy NSZZ Solidarnoœæ.



Razem dzia³aæ, razem siê bawiæ
Wspólne spotkania buduj¹ nasz¹ si³ê. Reprezentanci firm cz³onkowskich chêtnie brali 
udzia³  w imprezach organizowanych przez ZPPM.

Choæ dzia³ania merytoryczne i edukacyjne s¹ trzonem 

funkcjonowania ZPPM, to dwa razy w roku powa¿ny 

nastrój zostaje zamieniony na atmosferê goœcinnoœci i 

zabawy. 24 stycznia 2017 roku odby³o siê spotkanie 

noworoczne, w którym wziê³o udzia³ 150 osób. Mieliœmy 

zaszczyt goœciæ nie tylko reprezentantów naszych firm 

cz³onkowskich, ale te¿ szacownych przedstawicieli  

w³adz samorz¹dowych, instytucji nadzoru i kontroli, 

hierarchii koœcielnej, organizacji zwi¹zków zawodowych 

i pracodawców z terenu Dolnego Œl¹ska. Noworoczne 

spotkanie pierwszy raz zorganizowaliœmy w Centrum 

Kultury Muza w Lubinie. Zespó³ Pieœni i Tañca Gwarkowie  

dostarczy³ uczestnikom artystycznych atrakcji.

Nie mog³o równie¿ zabrakn¹æ w 2017 roku tradycyjnej 

biesiady. I choæ odby³a siê 13 paŸdziernika, pech w ¿aden 

sposób nam nie towarzyszy³. W cechowni goœcinnych 

Zak³adów Górniczych Rudna reprezentanci naszych firm 

cz³onkowskich wraz z zaproszonymi goœæmi bawili           

siê do póŸnych godzin nocnych. Tematem przewodnim 

by³y do¿ynki, a biesiadê uœwietni³ miêdzy innymi wystêp 

zespo³u Iskra. 
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