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ZAPROSZENIE DO ZGLASZANIA UWAG

DOTYCZACYCH OCENY

Celem tego dokumentu jest poinformowanie opinii publicznej i zainteresowanych stron o pracach Komisji, aby umozliwi¢ im
przekazanie informacji zwrotnych i skuteczny udziat w konsultacjach.

Zwracamy sie do tych grup o przedstawienie opinii na temat przyjetego przez Komisje podejscia do wskazanego problemu
i mozliwych rozwigzan oraz o przekazanie nam wszelkich istotnych informacji.
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INFORMACJE DODATKOWE Instrument .t gczgc Europe” — Komisja Europejska (europa.eu)

Dokument przeznaczony wytgcznie do celéw informacyjnych. Nie przesgdza on o ostatecznej decyzji Komisji co do tego,
czy inicjatywa ta zostanie zrealizowana, ani o jej ostatecznej tresci. Wszystkie opisane tu elementy inicjatywy, w tym jej
harmonogram, mogg ulec zmianie.

A. Kontekst polityczny, cel i zakres oceny

Kontekst polityczny

Instrument ,t3czagc Europe” (CEF1) na lata 2014—-2020 utworzono jako wspdlny program finansowania na
potrzeby ukonczenia transeuropejskich sieci infrastruktury w sektorach transportu (TEN-T), energii (TEN-E) i
telekomunikacjil. Sieci te powinny utatwiaé potgczenia transgraniczne, sprzyjaé spoéjnosci gospodarcze;,
spotecznej i terytorialnej, przyczynia¢ sie do podniesienia konkurencyjnosci spotecznej gospodarki rynkowej
oraz do przeciwdziatania zmianie klimatu. Uzasadnieniem utworzenia wspdlnego instrumentu finansowania
bylo umozliwienie petnego wykorzystania synergii miedzy tymi trzema sektorami. Budzet na wdrozenie CEF1
wynosi 30,4 mid EUR.

W sektorze transportu instrument CEF1 wykorzystuje sie gtdwnie do wsparcia projektéw infrastrukturalnych
bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania w ramach sieci TEN-T. Projekty te ukierunkowane sg na
usuniecie waskich gardet, budowe brakujgcych potagczen i modernizacje odcinkdéw transgranicznych, a takze
poprawe interoperacyjnosci kolei. W ramach instrumentu CEF1 wspoéffinansuje sie réwniez infrastrukture
bezpiecznego i zréwnowazonego transportu (na przyktad punkty zaopatrzenia w paliwa alternatywne dla
transportu drogowego lub portéw) oraz wzajemnie potgczone i interoperacyjne rodzaje transportu i ustugi
transportowe (terminale multimodalne, potgczenie portow lub portéw lotniczych z siecig kolejowa, systemy
aplikacji telematycznych dla drég, kolei, srédlagdowych drég wodnych i statkéw oraz systemy zarzgdzania
ruchem lotniczym). Na instrument ,tgczac Europe” w sektorze transportu przeznaczono budzet w wysokosci
241 mld EUR. Dla panstw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem w ramach Funduszu Spojnosci
przewidziano $rodki w fgcznej wysokosci 11,3 mid EUR.

W sektorze energii CEF1 przyczynia sie do realizacji projektow bedacych przedmiotem wspdinego
zainteresowania, ktére wspierajg dalszg integracje wewnetrznego rynku energii oraz interoperacyjnosc
transgranicznych sieci elektroenergetycznych i gazowych. Projekty te majg na celu zapewnienie UE
wiekszego bezpieczenstwa dostaw energii, wigczenie energii ze Zzrodet odnawialnych do sieci przesylowej
oraz rozwdj inteligentnych sieci energetycznych i sieci przesytlowych dwutlenku wegla. Budzet przeznaczony
na instrument ,£aczgc Europe” w sektorze energii wynosi 5,35 mid EUR.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce instrument ,taczgc Europe”, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce
rozporzadzenia (WE) nr 680/2007 i (WE) nr 67/2010 (Tekst majacy znaczenie dla EOG), Dz.U. L 348 z
20.12.2013, s. 129.


https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/connecting-europe-facility_pl

W sektorze telekomunikacji CEF1 ukierunkowany jest na projekty bedgce przedmiotem wspdlnego
zainteresowania, ktére majg na celu wsparcie interoperacyjnosci, tgcznosci, zréwnowazonego
rozprzestrzeniania, funkcjonowania i modernizacji transeuropejskiej infrastruktury ustug cyfrowych oraz
inwestycji stymulujgcych rozwdj i modernizacje sieci szerokopasmowych, aby przyczyni¢ sie do osiggniecia
celéw Europejskiej agendy cyfrowej w zakresie tgcznosci szerokopasmowej. Budzet przeznaczony na
instrument ,£gczac Europe” w sektorze telekomunikacji wynosi 1 mld EUR.

Cel i zakres

W art. 27 ust. 3 rozporzgdzenia w sprawie CEF1 wymaga sie przeprowadzenia oceny ex post w celu zbadania
skutecznosci i efektywnosci programu oraz jego wptywu na spéjnosé gospodarczg, spoteczng i terytorialng. W
ocenie nalezy uwzgledni¢ rowniez wktad programu w realizacje priorytetow UE w zakresie inteligentnego i
zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu oraz wpltyw wsparcia na osiggniecie celéw
dotyczacych zmiany klimatu. Wyniki zostang uwzglednione w pracach przygotowawczych nad nowymi
instrumentami finansowania w okresie obowigzywania kolejnych WRF.

W ramach zaproszen do skfadania wnioskéw ogtoszonych w latach 2014—2020 finansowanie ze $rodkéw CEF
otrzymato ponad 1 000 projektéw objetych programem CEF1 w sektorze transportu i 149 dziatan objetych
programem CEF w sektorze energii. W tym okresie ogtoszono i rozstrzygnieto 77 zaproszehn do sktadania
wnioskoéw dotyczacych instrumentu ,taczgc Europe” w sektorze telekomunikacji (w tym cztery zaproszenia do
sktadania wnioskéw w ramach programu WiFi4EU). Wsparciem objeto 735 dziatan, a 8 802 gmin otrzymato
bon w ramach inicjatywy WiFi4EU. Inne konkretne zaproszenia do sktadania wnioskéw koncentrowaty sie na
synergii miedzy transportem a energig lub na ustanawianiu instrumentu fgczonego w ramach CEF.

Biorac pod uwage, ze inwestycje w infrastrukture sg procesem dtugoterminowym, znacznej liczby projektow
jeszcze nie sfinalizowano. Przedmiotem oceny bedg wszystkie ukoniczone projekty realizowane w ramach
CEF oraz informacje dotyczgce trwajgcych projektow, ktérych data graniczna przypada na potowe 2024 r., o
ile informacje takie bedg dostepne. Ocena obejmie projekty finansowane z CEF1 we wszystkich panstwach
cztonkowskich oraz projekty realizowane z udziatem krajow spoza UE (gtéwnie krajow EOG i krajow
kandydujgcych).

Zgodnie z kryteriami wskazanymi w wytycznych Komisji dotyczacych lepszego stanowienia prawa ocenie
poddane zostang nastepujgce kwestie:

Skutecznos$¢: w ramach oceny przeanalizowana zostanie kwestia tego, w jakim stopniu osiggnieto gtéwny cel
CEF1, jakim jest przyczynienie sie do inteligentnego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego
wigczeniu spofecznemu poprzez rozwdj nowoczesnych i wysoce efektywnych sieci transeuropejskich, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ na rynku swiatowym oraz spéjnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng rynku
wewnetrznego. Ocenie poddany zostanie réwniez stopien osiggniecia celéw szczegétowych CEF1, a
mianowicie poprawy tgcznosci i interoperacyjnosci, usuniecia waskich gardet oraz zapewnienia stabilnoéci i
bezpieczenstwa dostaw energii, jak okreslono w art. 4 rozporzadzenia w sprawie CEF1. Przedmiotem analizy
bedzie rowniez wktad CEF1 w przyspieszenie inwestycji w transeuropejskie sieci transportowe, energetyczne i
telekomunikacyjne oraz to, czy tgczenie dotacji w ramach instrumentu ,tgczac Europe” z instrumentami
finansowymi lub innymi instrumentami opartymi na podziale ryzyka przyczynito sie do osiggniecia celéw
programu. Ocena postuzy takze do analizy zarzgdzania CEF oraz scentralizowanego zarzgdzania przez
Komisje we wspotpracy z agencjg wykonawczg INEA/CINEA.

Efektywnosé: ocena obejmie koszty i korzysci programu, jak rowniez analize mozliwosci uproszczenia
przepisOw i zmniejszenia obcigzen.

Adekwatnosé: w ramach oceny przeanalizowane zostang adekwatnos¢ CEF jako narzedzia stuzgcego
osiggnieciu zatozonych w nim celéw politycznych oraz aktualno$¢ potrzeb okreslonych w rozporzgdzeniu.

Spojnosé: ocena postuzy do zbadania kwestii spojnosci CEF1 z innymi politykami UE, ktdre przyczyniajg sie
do osiggania celéw tego instrumentu. W szczegdlnosci przeanalizowana zostanie komplementarno$¢ miedzy
CEF1 a innymi programami finansowania, takimi jak fundusze polityki spojnosci, program ,Horyzont 2020” i
EFIS. W jej ramach rozwazone zostanie rowniez, w jakim stopniu w programie wykorzystano synergie miedzy
sektorami transportu, energii i telekomunikacji. Biorac pod uwage ukierunkowanie na wspieranie unijnych
celéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ocena obejmie takze zakres, w jakim finansowanie w ramach CEF
przyczynia sie do dekarbonizacji.

Unijna warto$¢ dodana: ocena postuzy ustaleniu unijnej wartosci dodanej programu CEF w poréwnaniu z
tym, co mozna bylo osiggng¢ w sektorze prywatnym lub panstwach cztionkowskich na szczeblu krajowym lub
regionalnym pod wzgledem poprawy wspoipracy transgranicznej, usuwania waskich gardet i tworzenia
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brakujgcych potaczen.

B. Lepsze stanowienie prawa

Strategia konsultacji

Ocena bedzie opiera¢ sie na informacjach zwrotnych od zainteresowanych stron uczestniczgcych w realizacji
projektow wspoétfinansowanych w ramach CEF, takich jak panstwa czionkowskie (np. ministerstwa na szczeblu
krajowym i regionalnym), promotorzy projektow (np. zarzadcy infrastruktury, wiasciwe organy i
przedsiebiorstwa prywatne), instytucje finansowe wystepujace w charakterze partneréw wykonawczych, a
takze od zainteresowanych stron, ktére bedg korzysta¢ z wybudowanej infrastruktury.

Planowane konsultacje obejmujg nastepujgce elementy:

¢ po opublikowaniu zaproszenia do zgtaszania uwag odbedg sie 12-tygodniowe konsultacje publiczne (ktérych
rozpoczecie zaplanowano na lll kwartat 2024 r.) ukierunkowane na zebranie opinii ogétu spoteczenstwa i
zainteresowanych stron na temat kwestii o istotnym znaczeniu. Kwestionariusz bedzie dostepny we
wszystkich jezykach UE na portalu ,Wyraz swojg opinie”;

e przeprowadzone zostang ukierunkowane konsultacje z udziatem najwazniejszych grup zainteresowanych
stron, ktérych dotyczg rozpatrywane kwestie, aby uzyskac obraz ich oceny programu i zgromadzi¢ konkretne
dane. Konsultacje te bedg mialy forme specjalnych kwestionariuszy i wywiadéw z odpowiednimi
zainteresowanymi stronami.

Informacje o konsultacjach bedg przekazywane za posrednictwem mediéw spotecznosciowych oraz w
bezposrednich kontaktach z zainteresowanymi stronami, w tym ze stowarzyszeniami zainteresowanych stron.
Sprawozdanie podsumowujgce ukaze sie na stronie internetowej dotyczgcej konsultacji w terminie o$miu
tygodni od daty zakonczenia konsultacji. Do sprawozdania oceniajgacego zatgczone zostanie streszczenie
wszystkich dziatan konsultacyjnych.

Powody prowadzenia konsultacji

Celem konsultacji jest zebranie informacji zwrotnych na temat skutecznosci, efektywno$ci, adekwatno$ci,
spéjnosci i unijnej wartosci dodanej programu CEF w latach 2014-2020. W tym celu konsultacje majg
umozliwi¢ zgromadzenie uwag i danych od odpowiednich zainteresowanych stron.

Grupa docelowa

Gtéwne zainteresowane strony, z ktérymi przeprowadzone zostang konsultacje:

w odniesieniu do instrumentu ,tgczac Europe” w sektorze transportu:

- panstwa czionkowskie (krajowe ministerstwa odpowiedzialne za projekty CEF/TEN-T);

- promotorzy projektéw (zarzadcy infrastruktury transportowej, podmioty utworzone w celu realizacji
potgczeh transgranicznych i przedsiebiorstwa prywatne);

- instytucje finansowe (Europejski Bank Inwestycyjny i krajowe banki prorozwojowe);

- przyszli uzytkownicy infrastruktury wspétfinansowanej z CEF (stowarzyszenia przewoznikéw
kolejowych/armatoréw/przewoznikéw lotniczych/drogowych, spedytorzy, operatorzy transportu
multimodalnego, zasiedziali lub nowi operatorzy kolejowi oraz organizacje pasazeréw);

- zainteresowane strony z sektora srodowiska;

- europejscy koordynatorzy dziewieciu korytarzy sieci bazowej TEN-T i dwoch priorytetéw
horyzontalnych;

w odniesieniu do instrumentu ,£gczac Europe” w sektorze energii:

- panstwa czionkowskie (krajowe ministerstwa odpowiedzialne za projekty CEF/TEN-E);

- promotorzy projektéw (operatorzy systeméw energetycznych, operatorzy sieci sktadowania i sieci
przesytowych dwutlenku wegla oraz inne przedsigbiorstwa, takie jak zaktady uzytecznosci publicznej);

- stowarzyszenia europejskich sieci operatoréw systemédw energetycznych;

- Agencja Unii Europejskiej ds. Wspétpracy Organdéw Regulacji Energetyki (ACER);

- krajowe organy regulacyjne i wtasciwe organy krajowe odpowiedzialne za wydawanie zezwolen;

- instytucje finansowe (Europejski Bank Inwestycyjny i krajowe banki prorozwojowe);

- przyszli uzytkownicy infrastruktury (odbiorcy energii, przedsiebiorstwa kompensujgce emisje, odbiorcy
przemystowi, organizacje konsumenckie, przedsiebiorstwa energetyczne, w tym zaangazowane w
wytwarzanie i dostawy energii);
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- organizacje pozarzadowe zajmujgce sie ochrong srodowiska;
- grupy regionalne w ramach priorytetowych korytarzy i obszaréw infrastruktury energetycznej TEN-E;

w odniesieniu do dziatan instrumentu ,tgczac Europe” w sektorze telekomunikacji:

- panstwa czionkowskie (ministerstwa/agencje krajowe/organy krajowe odpowiedzialne za polityke w
dziedzinie infrastruktury cyfrowej i wdrazanie CEF, w tym grupa ekspertéw ds. cyfryzacji CEF i organ
wydajacy deklaracje wsparcia CEF);

- operatorzy telekomunikacyjni (Orange, Vodafone, Telia, Tradia Telecom, Deutsche Telekom, T-
Mobile, Cosmote itp.);

- dostawcy infrastruktury szkieletowej (miedzy innymi Arelion, EllaLink, AFR-IX Telecom, IP Telecom,
Nordunet, Cinia, MDM, Canalink, EMACOM i Tussas);

- odpowiednie stowarzyszenia (takie jak 5GAA, ACEA, Ertico, CEDR, CER, EIM, UNIFE, UIC);

- spotecznosci lokalne, gminy i regiony;

- biura kompetencji w zakresie tacznosci szerokopasmowej i narzedzie wsparcia sieci tych biur;

- Europejskie Wspdlne Przedsiewzigcie na rzecz Inteligentnych Sieci i Ustug;

- przewoznicy drogowi i kolejowi/organy lub zarzadcy ruchu (miedzy innymi Prorail, Traficverket, SNCF,
DB);

- Obserwatorium 5G;

- operatorzy sieci ruchomej;

- Organ Europejskich Regulatoréw t.gcznosci Elektronicznej (BEREC);

- zarzadca funduszu na rzecz sieci szerokopasmowych w ramach instrumentu ,t.gczac Europe”;

- partnerzy Cube Infrastructure Managers.

Gromadzenie danych i metodyka

Ocena bedzie opiera¢ sie na kluczowych wskaznikach zawartych w rozporzgdzeniu w sprawie CEF1 w
odniesieniu do wszystkich trzech sektoréw (art. 3 i 4).

Gtoéwnym zrodtem danych bedg umowy o udzielenie dotacji zawarte z beneficjentami w nastepstwie zaproszen
do skfadania wnioskéw w ramach CEF1. W przypadku ukonczonych projektéw wykorzystane zostang rowniez
sprawozdania koncowe. Beneficjenci moga zosta¢ poproszeni o dostarczenie dodatkowych informaciji
nieuwzglednionych w umowach o udzielenie dotacji. Agencje wykonawcze CINEA i HaDEA zarzgdzajgce
umowami o udzielenie dotacji gromadzg te dane, ktore postuzg jako podstawa do pomiaru wskaznikow
okredlonych w rozporzgdzeniu. Zewnetrzne badanie uzupetniajgce przyczyni sie do okreslenia korzysci i
kosztow programu w ujeciu ilosciowym.

Ocena skutkéw (SEC(2011) 1262 final) dotyczgca rozporzgdzenia w sprawie CEF1 oraz ocena $rédokresowa
CEF1 (SWD(2018) 44 final) majg rowniez istotne znaczenie dla przedmiotowej oceny, jak réwniez koncowej
oceny zewnetrznej pilotazowej fazy inicjatywy w zakresie obligacji projektowych w ramach strategii ,Europa
2020” (SWD(2016) 58 final).

W przypadku instrumentu ,taczac Europe” w sektorze transportu w ocenie uwzglednione zostang
réwniez nastepujace elementy:

- wieloletnie i roczne programy prac w ramach instrumentu ,t gczgc Europe” w sektorze transportu i
decyzje w sprawie wyboru projektdw przyjete w ramach CEF1;

- publiczna tablica wskaznikdw CINEA z portfelem projektow;

- mapy narracyjne CINEA z okazji 10-lecia CEF:

- plany prac w zakresie korytarzy TEN-T;

- badania infrastruktury przeprowadzone przez DG MOVE;

- sprawozdania Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego z kontroli wykonania zadan w dziedzinie
transportu;

- stanowisko koordynatoréw TEN-T pt. ,Connecting Europe. A transport funding and financing that is
adapted to the challenges ahead” [Instrument ,£aczgc Europe”. Finansowanie transportu
dostosowane do przysztych wyzwan] na podstawie badania dotyczgcego przystosowania sie do
zmiany klimatu i potrzeb w zakresie inwestycji transgranicznych w celu realizacji sieci TEN-T
(dostepne w Il kw. 2024 r.).

W przypadku instrumentu ,taczac Europe” w sektorze energii w ocenie uwzglednione zostang réwniez
nastepujgce elementy:

- programy prac w ramach CEF w sektorze energii oraz decyzje wykonawcze w ramach zaproszenia do
skfadania wnioskow dotyczgcych projektow bedgcych przedmiotem wspodlnego zainteresowania na
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011SC1262&from=PL
https://commission.europa.eu/publications/mid-term-evaluation-connecting-europe-facility-cef_en?prefLang=pl
file:///C:/Users/trampso/Downloads/commission%20staff%20working%20document%20on%20the%20ad-hoc%20audit-KC0216267ENN.pdf
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/connecting-europe-facility/reference-documents-work-programmes-selection-decisions_pl
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/connecting-europe-facility/reference-documents-work-programmes-selection-decisions_pl
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/3744499f-670f-42f8-9ef3-0d98f6cd586f/sheet/4c9ea8df-f0f9-4c0d-b26b-99fc0218d9d9/state/analysis
https://storymaps.arcgis.com/stories/4bf6df560de046c39776cdb3117d5681/
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/trans-european-transport-network-ten-t/ten-t-governance_pl
https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/infrastructure-and-investment/infrastructure-studies_pl
https://transport.ec.europa.eu/document/download/32e56093-9249-400b-8ee3-0a1a64d2e10c_en?filename=coordinators_joint_position_paper.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/32e56093-9249-400b-8ee3-0a1a64d2e10c_en?filename=coordinators_joint_position_paper.pdf
https://transport.ec.europa.eu/document/download/32e56093-9249-400b-8ee3-0a1a64d2e10c_en?filename=coordinators_joint_position_paper.pdf
https://energy.ec.europa.eu/topics/infrastructure/projects-common-interest/funding-projects-common-interest_pl
https://energy.ec.europa.eu/topics/infrastructure/projects-common-interest/funding-projects-common-interest_pl

lata 2014-2020;

publiczna tablica wskaznikow CINEA z portfelem projektéw;

polityka w dziedzinie TEN-E oraz rozporzgdzenie TEN-E z 2013 r.;

sprawozdania monitorujgce dotyczgce projektéw bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania
ACER;

badanie z 2021 r. pt. ,Support to the evaluation of Requlation (EU) No 347/2013 on guidelines for
trans-European energy infrastructure” [Wsparcie oceny rozporzgdzenia (UE) nr 347/2013 w sprawie
wytycznych dotyczgcych transeuropejskiej infrastruktury energetycznejj;

sprawozdania Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w dziedzinie energii.

W przypadku instrumentu ,taczac Europe” w sektorze telekomunikacji w ocenie uwzglednione zostang
réwniez nastepujgce elementy:

programy prac w ramach instrumentu ,tgczac Europe” w sektorze telekomunikacji i decyzje w sprawie
wyboru projektéw przyjete w ramach CEF1;

publiczna tablica wskaznikow dostepna na stronie Telecom overview (europa.eu);

dziatania wspierane w ramach instrumentu ,tgczac Europe” w sektorze telekomunikacji wymienione w
broszurze dotyczgcej wdrazania instrumentu .t gczgc Europe” z czerwca 2022 r. (europa.eu);
instrumenty finansowe wspierajagce CEF (fundusz na rzecz sieci szerokopasmowych w ramach
instrumentu ,taczgc Europe” i instrument dtuzny w ramach CEF).

Zewnetrzne badanie uzupetniajgce, badania internetowe oraz, w stosownych przypadkach, kontakt z
zainteresowanymi stronami pozwolg wypemié luki informacyjne.

W miare mozliwosci korzysci i koszty regulacyjne zostang okreslone w sposob ilosciowy i poddane ocenie na
tle informacji przekazanych przez zainteresowane strony. Przedmiotem szczegélnej uwagi bedzie mozliwosé
uproszczenia lub ograniczenia obcigzen, a w szczegdlnosci mozliwos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z
obowigzkami sprawozdawczymi.



https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/3744499f-670f-42f8-9ef3-0d98f6cd586f/sheet/4c9ea8df-f0f9-4c0d-b26b-99fc0218d9d9/state/analysis
https://energy.ec.europa.eu/topics/infrastructure/trans-european-networks-energy_pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=celex%3A32013R0347
https://acer.europa.eu/electricity/infrastructure/projects-common-interest/pci-monitoring
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/19bec11f-5f86-11eb-b487-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/19bec11f-5f86-11eb-b487-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/digital-building-blocks/sites/display/DIGITAL/Telecom+overview
https://hadea.ec.europa.eu/system/files/2022-06/CEF%20Implementation%20Brochure%20-%20June%202022.pdf

