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e Informacje generalne o prawie UE — akty prawne i dokumenty strategiczne

Dziatania Komisji Europejskiej w zakresie zaciggania pozyczek i obstugi dtugu — Ustanowienie
sieci gtdéwnych dealerow instytucji kredytowych — Decyzja wykonawcza Komisji (UE)
2023/1602 z dnia 31 lipca 2023 r. w sprawie sieci gtownych dealeréw oraz okreslenia kryteriow
kwalifikowalnosci dotyczgcych upowaznien do kierowania i wspotkierowania transakcjami
konsorcjalnymi_do celéw dziatann w zakresie zaciggania pozyczek realizowanych przez
Komisje w imieniu Unii i Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej

Traktaty upowazniajg Komisje do zaciggania pozyczek na miedzynarodowych rynkach
kapitatowych. Komisja zacigga pozyczki zgodnie z art. 220a rozporzgdzenia (UE, Euratom)
2018/1046 zmienionego rozporzgdzeniem (UE, Euratom) 2022/2434, pozyczki sa
zatwierdzane na mocy art. 5 ust. 1 decyzji Rady (UE, Euratom) 2020/2053.

Od stycznia 2023 roku Komisja, ktéra ma ugruntowang pozycje na rynkach dtuznych papieréw
warto$ciowych, stosuje ujednolicone podejscie do finansowania, ktérego gtdwnym elementem
sg unijne dluzne papiery wartosciowe. Uzyskane srodki trafiajg do centralnej puli, z ktorej
finansowane sg roézne programy polityczne, takie jak instrument na rzecz odbudowy
NextGenerationEU i program pomocy makrofinansowej+ dla Ukrainy.

Na dzieh 1 grudnia 2023 roku sie¢ liczyta 37 cztonkdéw, sposrod ktorych wiekszosc¢ stanowity
powszechnie znane podmioty.

Decyzja odnosi sie do wszelkich rodzajéw zadtuzenia i procesdéw obstugi dtugu, ktére Komisja
Europejska prowadzi z prywatnymi instytucjami finansowymi w imieniu Unii Europejskiej (UE)
i Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej (Euratom). Decyzja weszta w zycie 24 sierpnia
2023 roku.
Cele decyzji obejmuja:

e ustanowienie sieci gtdwnych dealeréw dla Unii Europejskiej;

e okreslenie kryteribw i procedur skladania wnioskow i przyjmowania do sieci,
zawieszania cztonkostwa i wykluczania cztonkow;

e okreslenie praw i obowigzkdéw cztonkow sieci;

o okreslenie kryteriéw i procesu, w ramach ktdérego cztonkom sieci przyznawane sg
mandaty w transakcjach konsorcjalnych dotyczgcych dluznych papieréw
wartosciowych UE. Dtuzne papiery wartosciowe to obligacje i inne krotkoterminowe
instrumenty finansowe, takie jak bony skarbowe, a takze wszelkie inne instrumenty
finansowe wyemitowane przez UE lub Euratom.

Siec¢ gtéwnych dealeréw

Siec:
e uczestniczy w nastepujgcych dziataniach Komisji zwigzanych z zacigganiem pozyczek
i obstugg dtugu:

o plasowanie dtuznych papieréw wartosciowych na pierwotnych rynkach
kapitatowych, w szczegolnosci w drodze aukcji i transakcji konsorcjalnych.
Aukcja to emisja dtuznych papieréw wartosciowych oparta na konkurencyjnych
ofertach sktadanych za posrednictwem platformy aukcyjnej na rynku
pierwotnym.;



o wspieranie ptynnoséci dtuznych papierow wartosciowych Unii i Euratomu na
rynkach finansowych;

o udzielanie Komisji rzetelnych porad i przedstawianie badan rynkowych;

o promowanie i rozwoj plasowania dtuznych papieréw wartosciowych Unii i
Euratomu;

o jest otwarta dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, ktoére:

o sg podmiotami prawnymi ustanowionymi i majgcymi siedziby gtowne w UE lub
w panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

o podlegajg nadzorowi wiasciwego organu UE i posiadajg zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci jako instytucja kredytowa lub firma inwestycyjna;

o nalezg do europejskiej panstwowej lub ponadnarodowej sieci gtdwnych
dealerow.

Czlonkowie sieci:
e zobowigzujg sie:

o zakupi¢ co najmniej 0,05 % wolumenow sprzedawanych na aukcji przez Unie
lub Euratom co pét roku (szczegoétowe informacje znajdujg sie w zatgczniku 1);

o przekazywaé Komisji co miesigc doktadne sprawozdania o wolumenach obrotu
dtuznymi papierami wartosciowymi Unii i Euratomu;

o przedtozy¢ podpisany egzemplarz ,Warunkéw ogolnych dla gtéwnych dealeréw
z Unii Europejskiej” okreslajgcych zasady, procedury oraz terminy dziatan
zwigzanych z zacigganiem pozyczek oraz obstugg diugéw;

o zapewni¢, aby zezwolenia na obrét byly podlegaty kwartalnemu przeglgdowi
oraz byty skuteczne i obowigzujace;

o postepowac zgodnie z praktykami rynkowymi i etykg branzows;
o traktowac wszystkie informacje otrzymane od Komisji w sposob poufny.
e Mmajg prawo:
o reklamowac sie jako ,,Cztonek sieci gtéwnych dealeréw Unii Europejskiej”;

o uczestniczy¢ i sktadac oferty w kazdej aukcji dluznych papieréw warto$ciowych
Unii lub Euratomu;

o otrzymywac regularnie, co najmniej raz w roku, informacje zwrotne na temat
swoich wynikéw;

o kwalifikowa¢ sie do operacji zarzgdzania dlugiem, w tym do ofert na rynku
niepublicznym, transakcji odkupu oraz transakcji swapowych;

o zrezygnowac w kazdej chwili z cztonkostwa w sieci;

e mogq dziata¢ jako kierownicy konsorcjow organizujgcych transakcje konsorcjalne pod
warunkiem spetnienia szeregu kryteriow.

Obowigzuje nastepujgca procedura:

e Instytucje kredytowe i firmy inwestycyjne zwracajg sie¢ do Komisji, dostarczajgc
niezbednych informacji i danych uwierzytelniajgcych oraz wyrazajgc zgode na
przestrzeganie ogolnych warunkéw;

o Komisja:
o zatwierdza lub odrzuca wniosek w ciggu 2 miesiecy;

o publikuje co roku liste cztionkdw sieci w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej;




o sprawdza, czy cztonkowie przestrzegajg zasad sieci i zawiesza lub wyklucza
tych, ktorzy tego nie robig.

Dokument uchyla decyzje (UE, Euratom) nr 2021/625. Na jej mocy utworzono sie¢ gtéwnych
dealeréw w nastepstwie kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19. Dokument ten zostat juz
zmieniony decyzjg Komisji (UE) 2021/857.

Wiecej informac;ji:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02023D1602-20241118

e Prowadzone procesy konsultacyjne, projekty, stanowiska:

1. Butelki na napoje jednorazowego uzytku wykonane z tworzyw sztucznych — przepisy UE
dotyczace obliczania, weryfikacji i sprawozdawczosci dotyczacej zawartosci tworzyw
sztucznych pochodzgcych z recyklingu

Konsultacje publiczne przepiséw prawa ochrony $rodowiska w UE (zarzgdzanie odpadami i
recykling) — na podstawie analizy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904
z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenia wptywu niektérych produktéw z tworzyw
sztucznych na $rodowisko oraz Rozporzadzenia Komisji (UE) 2022/1616 z dnia 15 wrzesnia
2022 r. w sprawie materiatdow i wyrobdéw z tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig — projekt decyzji wykonawczej KE ustanawiajgcej
zasady stosowania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 w odniesieniu
do weryfikacji obliczen i raportowania danych dotyczgcych zawartosci plastiku pochodzacego
Z recyklingu w jednorazowych plastikowych butelkach na napoje — Etap legislacyjny — Projekt
aktu prawnego. Ostateczny termin na przestanie opinii to 19 sierpnia 2025 r.

Dyrektywa (UE) 2019/904 ustanawia cele dotyczgce minimalnej zawartosci plastiku
pochodzgcego z recyklingu w jednorazowych plastikowych butelkach na napoje wymienionych
w czesci F zatgcznika do tej dyrektywy, w tym butelkach PET. Zgodnie z dyrektywg (UE)
2019/904, celem na rok 2025 jest co najmniej 25% plastiku pochodzgcego z recyklingu w
butelkach PET, obliczone jako $rednia dla wszystkich butelek PET wprowadzonych do obrotu
na terytorium panstwa czionkowskiego, a celem na rok 2030 jest co najmniej 30% plastiku
pochodzgcego z recyklingu w butelkach na napoje, obliczone jako srednia dla wszystkich
butelek na napoje wprowadzonych do obrotu na terytorium panstwa cztonkowskiego. Komisja
ma okresli¢ metodologie obliczania i weryfikacji tych celdow dotyczgcych zawartosci plastiku
pochodzgcego z recyklingu oraz format, w jakim panstwa cztonkowskie majg co roku
raportowac dane dotyczgce zawartosci plastiku pochodzgcego z recyklingu w butelkach PET
i butelkach na napoje.

Cele dotyczgce minimalnej zawartosci plastiku pochodzgcego z recyklingu, okreslone w
dyrektywie (UE) 2019/904, podano jako procent butelek PET i wszystkich butelek na napoje
wprowadzanych do obrotu w panstwach czionkowskich. Biorgc pod uwage, ze celem tych
celow, zgodnie z motywem 17 tej dyrektywy, jest promowanie wprowadzania na rynek plastiku
pochodzgcego z recyklingu, a ostatecznym celem jest zapewnienie obiegu zamknietego w
gospodarce, przy ustalaniu zasad obliczania i weryfikacji zawartosci plastiku pochodzgcego z
recyklingu nalezy bra¢ pod uwage wytgcznie plastikowe czesci butelek na napoje. Oczekuje
sie, ze jedyng czescig zwyklej jednorazowej plastikowej butelki na napoje, ktdra moze nie byc¢
wykonana z plastiku, bedzie jej etykieta, ktéra moze by¢ wykonana z papieru. Poniewaz
szacuje sie, ze waga etykiety wynosi maksymalnie 5% wagi butelki, wykluczenie z obliczen
czesci butelek na napoje niewykonanych z plastiku nie ma znaczgcego wptywu na ocene, czy
cele zostaty osiggniete.

Definicje ,tworzywa sztucznego”, o ktéorych mowa w rozporzgdzeniu (UE) 2022/1616 i
dyrektywie (UE) 2019/904, réznig sie, poniewaz odnoszg sie do réznych definicji ,polimeru”;
pierwsza opiera sie na sposobie produkcji materiatu, a druga na jego obecnych


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02023D1602-20241118

wiasciwosciach strukturalnych. Ponadto definicja ,tworzywa sztucznego” w dyrektywie (UE)
2019/904 nie obejmuje polimeréw naturalnych, ktore nie zostaty zmodyfikowane chemicznie.
Roéznice te nie majg jednak znaczenia dla butelek na napoje objetych zakresem dyrektywy
(UE) 2019/904. Definicja ,tworzywa sztucznego pochodzgcego z recyklingu” w rozporzgdzeniu
(UE) 2022/1616 rozni sie od definicji wprowadzonej niniejszg decyzjg tym, ze teoretycznie
moze zawierac pierwotne tworzywo sztuczne dodane w procesie dekontaminacji. Jednakze,
jesli dodano jakikolwiek pierwotny materiat, znalaztoby to odzwierciedlenie w informacjach
dostarczanych przez podmioty zajmujgce sie recyklingiem i przekazywanych w tancuchu
warto$ci. Nie bedzie on wliczany do zawartosci plastiku pochodzgcego z recyklingu, zgodnie
z definicja zawartg w niniejszej decyzji. Roznice w definicjach ,plastiku” i ,plastiku
pochodzgcego z recyklingu” nie majg zatem znaczenia dla celéw niniejszej decyzji.

Inicjatywa ta okresli wspdlne przepisy obliczania, weryfikacji i sprawozdawczosci dotyczace
zawartosci tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu w jednorazowych butelkach na
napoje wykonanych z tworzyw sztucznych.

Zapewni to panstwom cztonkowskim jasnosc¢ prawa, tak aby mogty one wiasciwie wdrozy¢
przepisy UE dotyczgce produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych.

Pomoze to zwiekszy¢ wykorzystanie materiatéw pochodzgcych z recyklingu w gospodarce UE
oraz ograniczy¢ spalanie i sktadowanie odpadoéw z tworzyw sztucznych.

Link: https://pracodawcy.pl/butelki-na-napoje-jednorazowego-uzytku-wykonane-z-tworzyw-
sztucznych-przepisy-ue-dotyczace-obliczania-weryfikacji-i-sprawozdawczosci-dotyczacej-
zawartosci-tworzyw-sztucznych-pochodzacych-z/

2. Akt w sprawie surowcow krytycznych — akt wykonawczy Komisiji okreslajgcy wzor wniosku
sktadanego w konteks$cie uznawania projektow strategicznych

Konsultacje publiczne przepisow prawa gospodarczego w UE (surowce mineralne) — na
podstawie analizy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1252 z dnia
11 kwietnia 2024 r. w _sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i
zrownowazonych dostaw surowcow krytycznych — projekt rozporzgdzenia wykonawczego KE
ustanawiajgcego jednolity wzor, ktéry ma by¢ stosowany przez promotoréw projektéw w celu
zlozenia _wniosku o uznanie projektu dotyczgcego surowcow krytycznych za projekt
strategiczny zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1252 —
Etap legislacyjny — Projekt aktu prawnego. Ostateczny termin na przestanie opinii to 19
sierpnia 2025 r.

Rozporzadzenie (UE) 2024/1252, a w szczegdlnosci jego art. 6 i 7, okresla kryteria uznawania
i skladania wnioskédw o uznanie projektu dotyczgcego surowcéw krytycznych za projekt
strategiczny. Zgodnie z art. 7 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2024/1252 projektodawcy majg
obowigzek korzysta¢ z jednolitego wzoru wniosku o uznanie projektu dotyczgcego surowcow
krytycznych za projekt strategiczny.

W jednolitym szablonie nalezy zobowigzac¢ promotorow projektow do przekazywania Komisiji
wszystkich informacji niezbednych do oceny wniosku o uznanie projektu dotyczgcego
surowcow krytycznych za projekt strategiczny na podstawie kryteriow okreslonych w art. 7 ust.
1 rozporzadzenia (UE) 2024/1252. Informacje te nalezy sktada¢ w formie elektronicznej,
korzystajgc z jednolitego szablonu.

W celu ujednolicenia procesu skfadania wnioskéw wzoér zawarty w zatgczniku | do niniejszego
rozporzgdzenia stanowi wizualng reprezentacje informacji, ktére majg by¢ przekazane przez
promotorow projektu, i okresla poziom szczegdtowosci tych informagiji.

Przedmiotowa inicjatywa stuzy ustanowieniu jednolitego wzoru, z ktérego majg korzystac
projektodawcy przy sktadaniu wnioskéw o uznanie projektu za ,projekt strategiczny”. Wymog
ustanowienia tego jednolitego wzoru okreslono w art. 7 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2024/1252.


https://pracodawcy.pl/butelki-na-napoje-jednorazowego-uzytku-wykonane-z-tworzyw-sztucznych-przepisy-ue-dotyczace-obliczania-weryfikacji-i-sprawozdawczosci-dotyczacej-zawartosci-tworzyw-sztucznych-pochodzacych-z/
https://pracodawcy.pl/butelki-na-napoje-jednorazowego-uzytku-wykonane-z-tworzyw-sztucznych-przepisy-ue-dotyczace-obliczania-weryfikacji-i-sprawozdawczosci-dotyczacej-zawartosci-tworzyw-sztucznych-pochodzacych-z/
https://pracodawcy.pl/butelki-na-napoje-jednorazowego-uzytku-wykonane-z-tworzyw-sztucznych-przepisy-ue-dotyczace-obliczania-weryfikacji-i-sprawozdawczosci-dotyczacej-zawartosci-tworzyw-sztucznych-pochodzacych-z/

Link: https://pracodawcy.pl/akt-w-sprawie-surowcow-krytycznych-akt-wykonawczy-komisji-
okreslajacy-wzor-wniosku-skladanego-w-kontekscie-uznawania-projektow-strategicznych/

e Publikacje oraz inne informacje:

1. Kompas konkurencyjnosci / Competitiveness compass

Plan ozywienia gospodarki europejskiej

W ciggu ostatnich dwudziestu lat potencjat rozwojowy Europy byt silny, nawet jesli inne duze
gospodarki rozwijaty sie w szybszym tempie.

UE ma wszystko, czego potrzeba, aby w petni wykorzysta¢ swéj potencjat i wspieraé szybszy
i bardziej zrownowazony wzrost. Mamy utalentowanych i wyksztatconych pracownikéw,
kapitat, oszczednosci, jednolity rynek i unikalny model spoteczny. Aby przywrdcic¢
konkurencyjnos¢ i pobudzi¢ wzrost, musimy wyeliminowac¢ bariery i stabosci, ktére nas
ograniczaja.

W styczniu 2025 r. Komisja przedstawita tzw. Kompas konkurencyjnosci, czyli nowy plan
dziatania na rzecz przywrocenia dynamizmu w Europie i pobudzenia wzrostu gospodarczego.

Solidna podstawa wzrostu gospodarczego

e 17 proc. $wiatowego PKB pochodzi z jednolitego rynku UE;
e 10 bin euro — fgczne oszczednosci europejskich gospodarstw domowych;
e 76 panstw zawarto umowy handlowe z UE.

Trzy priorytety z myslg o bardziej konkurencyjnej UE

Kompas konkurencyjnosci opiera sie na analizie raportu Maria Draghiego w _sprawie
przysztosci europejskiej konkurencyjnosci.

W raporcie Draghiego pierwotnie okreslono trzy wymogi, ktore UE musi spetni¢, aby zwiekszy¢
swojg konkurencyjnos¢:

1. Eliminowanie luki innowacyjnej

2. Dekarbonizacja gospodarki

3. Zmniejszenie zaleznosci
W kompasie wskazano metody pozwalajgce przetozy¢ te wymogi na dziatania.
Eliminowanie luki innowacyjnej

W kompasie okreslono, w jaki sposob Unia Europejska pobudzi innowacje poprzez:

o tworzenie Srodowiska, ktore umozliwi mtodym firmom rozpoczynanie dziatalnosci i
rozwdj, dzieki unijnej strategii na rzecz przedsiebiorstw typu start-up i przedsiebiorstw
scale-up

e pomaganie duzym firmom we wdrazaniu nowych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja (Al) i robotyka, dzieki strategii w sprawie zastosowania Al

o utatwienie firmom prowadzenia dziatalnosci w catej Unii dzieki uproszczeniu zasad i
przepisdw, m.in. dzieki proponowanemu wnioskowi dotyczgcemu 28. systemu
prawnego, ktory zagwarantuje jeden zbior przepisow w catej UE

e wspieranie rozwoju nowych technologii dzieki planom dziatania na rzecz technologii
kwantowych, materiatbw zaawansowanych, biotechnologii, robotyki i technologii
kosmicznych.

Dekarbonizacja gospodarki



https://pracodawcy.pl/akt-w-sprawie-surowcow-krytycznych-akt-wykonawczy-komisji-okreslajacy-wzor-wniosku-skladanego-w-kontekscie-uznawania-projektow-strategicznych/
https://pracodawcy.pl/akt-w-sprawie-surowcow-krytycznych-akt-wykonawczy-komisji-okreslajacy-wzor-wniosku-skladanego-w-kontekscie-uznawania-projektow-strategicznych/

W kompasie okreslono, w jaki sposéb mozemy przejs¢ na czystg i niedrogg energie. Pomoze
w tym:

e zaproponowanie Paktu dla czystego przemystu, ktéry utatwi ograniczenie emisiji
dwutlenku wegla, zwtaszcza w przypadku przedsiebiorstw energochtonnych, oraz
przejscie na technologie niskoemisyjne

e przedstawienie dostosowanych do potrzeb planéw dziatania dla sektoréw
energochtonnych, takich jak przemyst chemiczny, stalowy i metalowy, ktérych pozycja
ulegnie najwiekszej zmianie w tej fazie transformaciji

e opracowanie Planu dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii, ktéry ma przyczyni¢
sie do obnizenia cen i kosztoéw energii.

Zmniejszenie zaleznosci

UE posiada juz najwiekszg i najszybciej rozwijajacg sie sie¢ uméw handlowych na swiecie
obejmujgcg 76 krajow.

W kompasie okreslono, w jaki sposdb mozemy jeszcze bardziej zdywersyfikowac i wzmocni¢
nasze tancuchy dostaw poprzez:

e ustanowienie nowych, czystych partnerstw handlowo-inwestycyjnych, kiére pomogag
zabezpieczy¢ dostawy surowcéw, czystej energii, zréwnowazonych paliw
alternatywnych i czystych technologii z catego Swiata

o przeglad przepiséw dotyczgcych zamdwien publicznych, aby umozliwi¢ wprowadzenie
zasady preferencji europejskiej do zamowien publicznych w sektorach i technologiach
0 znaczeniu krytycznym.

Jak jeszcze bedziemy zwiekszac¢ naszg konkurencyjnosé

Oprocz tych trzech priorytetéw Kompas konkurencyjnosci wprowadza pie¢ horyzontalnych
czynnikdw umozliwiajgcych zwiekszenie konkurencyjnosci we wszystkich sektorach:

Ograniczenie biurokracii

Whnioski zbiorcze uproszczg unijne obowigzki dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Ma to na celu budowanie sprzyjajgcego otoczenia biznesowego
dla firm i zapewnienie im mozliwosci rozwoju.

Usuwanie barier na jednolitym rynku

Horyzontalna strategia jednolitego rynku zmodernizuje przepisy dotyczgce unijnego rynku
wewnetrznego, usunie bariery i bedzie zapobiegaé tworzeniu nowych.

Bardziej efektywne finansowanie

Unia oszczednosci i inwestycji stworzy nowe produkty oszczednosciowe i inwestycyjne,
zapewni zachety dla kapitatu wysokiego ryzyka oraz ptynny przeptyw inwestycji w catej Unii
Europejskie;j.

Promowanie umiejetnosci i wysokiej jakosci miejsc pracy

Unia umiejetnosci zapewni wysokiej jakosci ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez cate
zycie i tym samym rozwigze problem niedoboru umiejetnosci i pracownikow.

Lepsza koordynacja

Narzedzie koordynacji konkurencyjnosci zapewni realizacje wspolnych celow polityki
europejskiej na szczeblu unijnym i krajowym. Bedzie ono wspierane przez Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci, ktory zastgpi kilka unijnych instrumentéw finansowych o podobnych celach.

Plan to reignite Europe’s economy

Over the last two decades, Europe’s potential has remained strong, even as other major
economies have grown at a faster pace.


https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_pl

The EU has everything it takes to unlock its full potential and drive faster, more sustainable
growth: we boast a talented and educated workforce, capital, savings, the single market, and
a unique social model. To restore our competitiveness and unleash growth, we need to tackle
the barriers and weaknesses that are holding us back.

In January 2025, the Commission presented the competitiveness compass, a new roadmap to
restore Europe’s dynamism and boost our economic growth.

A strong foundation for growth

e 17 % of global GDP is generated by EU’s single market;
e €10 trillion — total savings held by European households;
e 76 countries have trade agreements with the EU.

Three necessities for a more competitive EU

The compass builds on the analysis of Mario Draghi’s report on the future of European
competitiveness.

The Draghi report originally identified three necessities for the EU to boost its competitiveness:
1. Closing the innovation gap
2. Decarbonising our economy
3. Reducing dependencies

The compass sets out an approach to translate these necessities into reality.

Closing the innovation gap

The compass spells out how the European Union will boost innovation by:

e creating a friendly environment for young companies to start and expand, with a
dedicated EU start-up and scale-up strategy

e helping big companies adopt new technologies such as artificial intelligence (Al) and
robotics, thanks to an “Apply Al” initiative

e making it easier for companies to operate across the EU by simplifying rules and laws,
with a proposal for a 28th legal regime that will guarantee one set of rules across the
EU

e supporting the development of new technologies, with action plans for quantum,
advanced materials, biotech, robotics and space technologies

Decarbonising our economy

The compass sets out how we can shift to clean and affordable energy by:

e putting forward the Clean Industrial Deal, to help reduce carbon emissions, especially
for energy intensive companies, and facilitate their transition to low carbon technologies

e presenting tailor-made action plans for energy intensive sectors, such as
chemicals, steel and metals, which are the most vulnerable at this phase of the
transition

o developing an affordable energy action plan to help bring down energy prices and costs
Reducing dependencies

The EU already has the largest and fastest growing network of trade agreements in the world,
covering 76 countries.

The compass identifies how we can further diversify and strengthen our supply chains by:

o developing a new range of clean trade and investment partnerships to help secure
supply of raw materials, clean energy, sustainable transport fuels, and clean tech from
across the world



e reviewing the public procurement rules to allow for the introduction of a European
preference in public procurement for critical sectors and technologies

Five additional ways to increase our competitiveness

To complement these three pillars, the competitiveness compass introduces five horizontal
enablers to increase our competitiveness across all sectors:

Cutting red tape

The omnibus proposals will simplify EU sustainability reporting obligations to create a
favourable business environment where European companies can thrive.

Removing barriers in the single market

The horizontal single market strategy will modernise the single market’'s rules, removing
barriers and preventing the creation of new ones.

Enabling more efficient financing

The savings and investments union will create new savings and investment products, provide
incentives for risk capital, and ensure investments flow seamlessly across the EU.

Promoting skills and quality jobs

The union of skills will ensure high quality education, training and lifelong learning to fill the
skills and labour gaps that are holding us back.

Ensuring better coordination

The competitiveness coordination tool will ensure implementation at EU and national level of
shared EU policy objectives. It will be supported by the competitiveness fund, which replaces
multiple existing EU financial instruments with similar objectives.

Link: https://pracodawcy.pl/kompas-konkurencyjnosci-competitiveness-compass/

2. Raport: "Global Tax Policy Survey 2025" Deloitte

Raportowanie podatkowe, GenAl, Pillar 2 i przyszto$¢ pracy

Badanie Deloitte Global Tax Policy Survey 2025 analizuje najbardziej istotne tematy
podatkowe na swiecie, w oparciu o pie¢ kluczowych obszarow ksztattujgcych krajobraz
podatkowy. W badaniu zebrano opinie ponad 1100 dyrektoréw podatkowych i finansowych
oraz innych os6b zarzgdzajgcych obszarem podatkowym w firmach z réznych branz i
regionow, ktorzy ocenili wptyw tych tematow na swoje firmy.

Przejrzystos¢ i raportowanie oraz digitalizacja podatkdw wcigz majg najwiekszy wptyw na
biznes. Niemniej jednak, takie obszary jak zréwnowazony rozwdj, reforma miedzynarodowego
prawa podatkowego i przysztos¢ pracy, nadal uznawane sg za istotne.

W czasach znaczacych transformacji i niepewnosci, badanie wskazuje na wiele obszaréw
stabilnosci i ciggtosci, w ktorych ugruntowane procesy globalnej polityki podatkowej wcigz
ewoluuja.

Jakie sg najbardziej istotne tematy podatkowe wg globalnego raportu przygotowanego przez
ekspertow Deloitte?

Dowiedz sie wiecej i poznaj wnioski o pieciu kluczowych obszarach wg dyrektoréw dziatéw
podatkowych i finansowych w zakresie:

e raportowania podatkowego,

o digitalizacji podatkow i GenAl,

o reformy miedzynarodowego prawa podatkowego (Pillar 2),
e zrOwnowazonego rozwoju,


https://pracodawcy.pl/kompas-konkurencyjnosci-competitiveness-compass/

e przysziosci pracy.

System podatkowy przechodzi globalng transformacje, ktéra wykracza poza kwestie
rozliczeniowe. Jak wynika z raportu Deloitte ,,Global Tax Policy Survey 2025”, postepujgcym
trendem obserwowanym przez swiatowe firmy jest cyfryzacja rozliczen, a pozytywne skutki
wdrozenia rozwigzan — takich jak e-fakturowanie — zauwaza 40 proc. badanych. Na znaczeniu
zyskuje takze dostosowywanie lokalnych przepiséw do nowych regulacji miedzynarodowych.
W kontekscie Polski, jednym z kluczowych wyzwan jest modyfikacja krajowych instrumentow
wsparcia — takich jak ulgi B+R czy preferencje podatkowe w SSE i PSI — do standardow
wynikajgcych z miedzynarodowych regulacji OECD i Unii Europejskie;.

wolucja systemu podatkowego wynika zaréwno z checi zbudowania przewagi rynkowej, jak
réwniez z globalnych trendéw. Eksperci Deloitte przeanalizowali czynniki, ktére zdaniem
ponad tysigca lideréw tego sektora (dyrektorow podatkowych, dyrektoréw finansowych oraz
innych os6b zarzgdzajgcych obszarem podatkowym w firmach) w najwiekszym stopniu
wptywajg na ich prace. Podobnie jak w 2024 r., respondenci z 28 krajow zauwazajg przede
wszystkim rosngcg potrzebe przejrzystosci i raportowania oraz cyfryzacje podatkéw. Wsréd
innych priorytetdbw wskazanych przez badanych znalazty sie m.in. zréwnowazony rozwoj,
globalna reforma podatkowa oraz przysztos¢ modeli pracy.

Usprawnienia dzieki technoloqii

Odpowiadajgc na rosngce znaczenie cyfryzacji w podatkach, coraz wiecej krajéw wdraza
usprawnienia oparte na sztucznej inteligencji oraz technologii. Az 86 proc. panstw raportuje
postepy we wdrazaniu koncepcji OECD Tax Administration 3.0, czyli cyfrowej transformacji
dzialu podatkowego, a co trzeci badany (35 proc.) uznaje dotychczasowe zmiany w tym
obszarze za znaczace. Mimo Zze entuzjazm zwigzany z oczekiwanymi korzySciami jest nizszy
niz w 2024 r., to cyfrowa transformacja nadal postrzegana jest jako kluczowy czynnik
upraszczajgcy rozliczenia. Przyktadowo, 40 proc. respondentéw zauwaza, ze e-fakturowanie
oraz postepujgca elektronizacja dokumentow celnych utatwity im spetnianie obowigzkdéw
rozliczeniowych.

Systematyczny rozwdj cyfrowych rozwigzan wspierajgcych sektor podatkowy jest widoczny
réwniez w Polsce.

Inng inicjatywag wartg uwagi jest wprowadzenie struktury JPK_CIT — nowego, elektronicznego
formatu przekazywania danych z ksigg rachunkowych. Struktura ta zawiera elementy
podatkowe, ktére umozliwiajg organom skarbowym bardziej szczegétowg analize danych
zrédtowych. Jej celem jest zwiekszenie porownywalnosci danych miedzy podatnikami, ale tez
zapewnienie spojnosci z informacjami pochodzgcymi z systemu KSeF oraz deklaracji VAT, co
w efekcie wzmacnia kontrole i efektywnos$¢ nadzoru podatkowego.

Mobilno$¢ wyzwaniem podatkowym

Ewolucja modeli pracy, przyspieszona przez pandemie COVID-19 oraz rosngca cyfryzacje,
zmienia podejscie firm do mobilnosci pracownikéw. Coraz czesciej stosowanymi
rozwigzaniami w tym obszarze sg zardwno miedzynarodowa praca zdalna, jak réwniez
bardziej ztozone rozwigzania — w tym m.in. Global Employment Company (czyli podmiot w
strukturze grupy, petnigcy funkcje pracodawcy) oraz Employer of Record (firma zewnetrzna
formalnie zatrudniajgca pracownika i petnigca funkcje pracodawcy). Cho¢ rozwigzania te
wspierajg firmy w pozyskiwaniu pracownikéw o oczekiwanych kompetencjach, to generuja
takze wyzwania podatkowe po stronie biznesu. Jak wynika z raportu, najczesciej
wskazywanym jest obcigzenie podatkiem dochodowym od os6b prawnych, w tym ryzyko
powstania zaktadu podatkowego (76 proc. wskazan) oraz regulacje w zakresie cen
transferowych.

Badanie pokazuje, ze wspétczesne rynki pracy to rywalizowanie o talenty poprzez stosowanie
zachet podatkowych majgcych na celu przyciggniecie zagranicznych pracownikow,
szczegolnie w sektorach wymagajacych wysokich kwalifikacji. Az 65 proc. respondentéw
potwierdza, ze coraz czesciej stosuje takie ulgi i zachety podatkowe w celu zwiekszenia



atrakcyjnosci swoich ofert, podczas gdy spadek zainteresowania firm tego typu instrumentami
zauwazyt co pigty badany.

Wyzwania zwigzane z globalnymi requlacjami

Kolejnym istotnym trendem majgcym wptyw na ksztattowanie polityki podatkowej sg reformy o
charakterze globalnym. W ocenie respondentéw, jedng z najbardziej przetomowych zmian jest
wprowadzenie globalnego podatku minimalnego w ramach tzw. filaru drugiego (Pillar 2). Az
43 proc. badanych wskazuje, ze gtownym skutkiem nowych regulacji bedzie wieksza
ztozonos$¢ obowigzkdw rozliczeniowych, natomiast co drugi ankietowany zauwaza, ze mimo
zwiekszenia wymagan w niektorych obszarach zgodnosci, uproszczenie lub zniesienie czesci
istniejgcych przepiséw moze zrekompensowac ten efekt.

Kwestia wywotujgcg rozne opinie jest takze potencjalny wptyw Pillar 2 na wysokos¢
zobowigzan podatkowych. Az 46 proc. respondentéw przewiduje ich istotny wzrost, a podobny
odsetek tej grupy (47 proc.) oczekuje niewielkich zmian. Tylko 5 proc. badanych uwaza
natomiast, ze wprowadzenie nowych zasad nie wptynie na poziom ich zobowigzan.

Wsrdéd innych wyzwan wskazywanych przez ekspertéw Deloitte w Polsce jest takze
potwierdzony przez Ministerstwo Finansow wymog jednolitego standardu rachunkowosci w
ramach grup kapitatowych. W ich ocenie preferowany standard krajowy moze rodzi¢ trudnosci
dla podmiotow, kitére dotychczas stosowaty Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
Podkreslajg takze, ze obecny ksztait systemu ulg i zwolnieh podatkowych nie jest w petni
zgodny z wymogami Pillar 2, a prace nad ich zmiang mogg w szczegolnym stopniu wptyngc
na ulge B+R oraz preferencje podatkowe dla inwestorow w ramach SSE i PSI.

W szerszym kontekscie zmian regulacyjnych, coraz wieksze znaczenie zyskujg takze kwestie
zrownowazonego rozwoju i ich wptyw na dziatalnos¢ firm. Z raportu Deloitte wynika, ze dla
nieco ponad potowy respondentéw (55 proc.) inicjatywy podejmowane w tym obszarze
stanowig obecnie priorytet, a co trzeci badany (36 proc.) korzysta z dotacji i zachet, aby pokry¢
zwigzane z nimi koszty.

Co wiecej, kwestie zwigzane ze srodowiskiem odgrywajg coraz bardziej istotng role w strategii
rozwoju i transformacji przedsiebiorstw w Polsce, poniewaz konieczno$¢ dostosowania
prowadzonej dziatalnosci do wymagan i obowigzujgcych przepisow zwigzana jest z
przeprowadzeniem szeregu, bardzo czesto kosztownych, inwestycji. Finansowanie
niekomercyjne (dotacje, zachety podatkowe, preferencyjne pozyczki) mogg istotnie obnizyé
koszty tych dziatan, dlatego jest to obszar istotny dla przedsiebiorcéw w procesie planowania
dziatan zwigzanych z zielong transformacja.

Link: https://pracodawcy.pl/raport-global-tax-policy-survey-2025-deloitte/

3. Legal Alert KPMG: Zmiany w zakresie europejskiej obronnosci

W potowie czerwca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita propozycje nowelizacji
dyrektyw dotyczgcych transferéw produktow i zaméwien w sektorze obronnym, w ramach
pakietu ,Defence Readiness Omnibus”. Projektowana dyrektywa, obejmuje zmiany w
Dyrektywie 2009/43/WE oraz Dyrektywie 2009/81/WE. Wniosek ma na celu ograniczenie
barier administracyjnych i ujednolicenie przepisdéw, upraszczajgc wewnatrzunijne transfery
produktow zwigzanych z obronnoscig oraz usprawniajgc proces zamowien publicznych
dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci. Zmiany te majg docelowo wzmocni¢ gotowosé
obronng Europy, poprzez przyspieszenie dostaw sprzetu wojskowego i utatwienie wspotpracy
panstw cztonkowskich UE z sektorem przemystowym.

Uproszczone wewnatrzunijne transfery produktéw obronnych

Projektowana zmiana przepiséw Dyrektywy 2009/43/WE ma na celu dalsze utatwienie
przeptywu sprzetu wojskowego na terenie Unii Europejskiej. Kluczowe zmiany obejmujg, w
szczegolnosci:


https://pracodawcy.pl/raport-global-tax-policy-survey-2025-deloitte/

zastgpienie indywidualnych pozwolen globalnymi zezwoleniami: Reforma przewiduje
stopniowe odejscie od wydawania zezwolen na kazdy pojedynczy transfer na rzecz
generalnych zezwolen na transfer, ktére pozwalajg podmiotom na wysyike
zatwierdzonych produktéw obronnych do innych panstw czlionkowskich bez
koniecznosci uzyskiwania uprzedniej indywidualnej zgody przy kazdym transferze.
Moment kontroli ma zosta¢ przesuniety na model ex post (po dostawie). Ma to w
zatozeniu skroci¢ czas oczekiwania na transgraniczne dostawy, ktéry obecnie wynosi
6—7 tygodni. Dzieki minimalizacji rozbudowanych kontroli UE dgzy do przyspieszenia
dostaw produktéw z dziedziny bezpieczenstwa i obronnoéci w ramach jednolitego
rynku.

Uproszczenie procedur administracyjnych — dla certyfikowanych podmiotéw:
Przedsiebiorstwa sektora obronnego, ktére uzyskaja certyfikacje zgodnie z Dyrektywg
2009/43/WE beda musiaty sie zmierzy¢ z mniejszg iloscig formalnosci przy transferze
sprzetu. Projekt poszerza zakres stosowania zezwolen generalnych i globalnych,
jednoczesnie ograniczajgc obowigzki administracyjne wobec certyfikowanych
podmiotéw. W praktyce oznacza to, ze certyfikowane podmioty mogg przekazywac
produkty obronne pomiedzy krajami UE bez kazdorazowego uzyskiwania zgod
eksportowych, co znaczgco przyspiesza realizacje dostaw. Uproszczona procedura
utatwia zgodnos¢ z regulacjami i jednoczesnie wzmacnia odporno$¢ europejskiego
tancucha dostaw w sektorze obronnym, pozwalajgc na szybkie przekierowanie
zasobow tam, gdzie sg najbardziej potrzebne.

Zaktualizowane zasady transferu rozwijajg pierwotny cel Dyrektywy 2009/43/WE, ktorym byto
ujednolicenie krajowych systemow zezwolen. Poszerzenie typow zezwolen oraz wzajemne
uznawanie certyfikowanych odbiorcow majg wyeliminowaé ostatnie bariery wewnetrzne w
handlu produktami obronnymi na terenie UE.

Dodatkowe istotne zmiany przewidziane w projekcie:

Nowe zwolnienia z obowigzku uzyskania zezwolen dla transferéw zwigzanych z
projektami  finansowanymi z Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF),
partnerstwami przemystowymi o charakterze strukturalnym, agencjami UE/EDA oraz
w ramach pilnej reakcji kryzysowej.

Zezwolenie generalne dla wszystkich transferow realizowanych w ramach projektow
EDF.

Mozliwo$¢ wydawania przez panstwa cztonkowskie dodatkowych krajowych zezwolen
generalnych wykraczajgcych poza katalog unijny.

Rozszerzenie stosowania zezwolen generalnych na certyfikowane podmioty.

Upowaznienie Komisji do przyjmowania aktéw delegowanych w zakresie elementéw
nieistotnych rezimu zezwolen.

Uproszczone obowigzki informacyjne — przesunigcie ciezaru z dokumentacji ex ante
na kontrole ex post (audyt).

Usprawnienia w zakresie zamowien w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci

Projektowane zmiany Dyrektywy 2009/81/WE (Dyrektywa w sprawie zamowien w dziedzinie
obronnosci i bezpieczenstwa) majg na celu zwiekszenie efektywnosci procedur zwigzanych z
udzielaniem zamowien publicznych w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci. Kluczowe
zmiany dotyczg, w szczegdlnosci:

Progow od ktérych zastosowanie majg procedury — progi unijne dla zamdwien w
dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci zostang zwigekszone. Prog dla zamowien na
ustugi i dostawy w sektorze obrony ma wzrosng¢ z 443 000 euro do 900 000 euro, a
dla zamoéwien na roboty budowlane z 5 538 000 euro do 7 000 000 euro. Zamdéwienia
ponizej tych wartosci bedzie mozna realizowa¢ w uproszczony sposob, wediug
krajowych procedur, jak dotychczas. Ograniczenie liczby przetargéw podlegajgcych



dtugotrwatym procedurom unijnym ma przyspieszy¢ pilne zakupy, przy jednoczesnym
zachowaniu transparentnosci i konkurencyjnosci dla wiekszych zamowien.

e Procedury negocjacyjne — na mocy proponowanych przepisow dyrektywy
wprowadzone zostanie tymczasowe odstepstwo pozwalajgce na stosowanie procedur
negocjacyjnych bez uprzedniej publikacji, w przypadku zamowien realizowanych w
ramach wspotpracy, w tym zamowien gotowych.

o Uproszczone zostang procedury, w szczegolnosci procedura ustanowienia
partnerstwa innowacyjnego czy tez procedura bezposredniego udzielania zamowien
na innowacyjne produkty lub ustugi bedace wynikiem réwnolegtych konkurencyjnych
projektéw w zakresie badan i rozwoju.

Priorytet ma by¢ szybkosci i elastyczno$ci: Wprowadzone zmiany oznaczajg istotng zmiane
podejscia — prymat zyskujg szybko$¢ dziatania i strategiczna elastycznos¢, kosztem
sztywnych formalizméw. Gdy Dyrektywa o zamdwieniach w obronnosci byta przyjmowana w
2009 r., gtébwny nacisk ktadziono na formalng konkurencje i transparentnosc¢, by zbudowac
jednolity rynek obronny UE. Niezbedna jest jednak zmiana podejscia, aby nadgzaé za
rozwojem technologii wojskowych, projekt dyrektywy przewiduje uproszczenia procedur przy
nabywaniu innowacyjnego lub szybko zmieniajgcego sie sprzetu. Moze to oznaczac obnizone
wymagania lub skrocone terminy dla zakupu nowoczesnych systemow (np. dronéw nowej
generacji czy rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa), tak aby przepisy nie blokowaty
wdrazania innowacji. Zmienione przepisy majg by¢ odpowiedzig na potrzeby rynku i
przesuwajg akcent na efektywnos¢: uproszczenie regut, podniesienie progéw i promowanie
wspotpracy panstw czionkowskich — majg w zalozeniu przyczyni¢ sie do pozyskiwania
kluczowego sprzet, ktory najlepiej odpowiada potrzebom zbrojnym UE. Zauwazy¢ nalezy, ze
zmiana przepisow dyrektywy zmierza do dostosowania zasad udzielania zamowien obronnych
do aktualnych wyzwan w zakresie bezpieczenstwa, przy zachowaniu nadzoru poszczegolnych
panstw nad duzymi kontraktami.

Dodatkowe istotne zmiany przewidziane w projekcie:

o \Wprowadzenie klasycznej procedury otwartej oraz w petni elektronicznego
dynamicznego systemu zakupow (DSZ) do zamdwien obronnych.

o Szybka $ciezka zakupu rezultatow rownolegtych projektow B+R, z mozliwoscig
zawierania kontraktéw do dziesieciokrotnosci pierwotnej wartosci badan.

e Tymczasowe odstepstwo (do 31 grudnia 2028 r.) umozliwiajgce zastosowanie
procedury negocjacyjnej bez publikacji ogtoszenia dla wspdlnych zakupow
realizowanych przez co najmniej trzy panstwa cztonkowskie.

e Mozliwosc przystgpienia do programéw kooperacyjnych po zakonczeniu fazy B+R, bez
koniecznosci powtarzania procedury przetargowe;.

e Uznanie centralnych jednostek zakupujgcych na wzoér klasycznej dyrektywy o
zamowieniach publicznych.

o Wydtuzenie maksymalnego okresu obowigzywania umow ramowych z siedmiu do
dziesieciu lat w przypadku dtugoterminowych platform i kontraktéw serwisowych.

e Ujednolicone zasady kalkulacji wartosci DSZ i partnerstw innowacyjnych.
e Ograniczenie obowigzkéw sprawozdawczych wobec Komisji w zakresie statystyk
zamowien.

Podsumowanie i dalsze kroki

Propozycja Komisji Europejskiej dotyczgca zmiany Dyrektyw 2009/43/WE oraz 2009/81/WE
zostata opublikowana w potowie czerwca 2025 r. i obecnie wchodzi w faze negocjacji
legislacyjnych na poziomie Unii Europejskiej. Projekt bedzie przedmiotem debaty i musi zostac
przyjety zaréwno przez Parlament Europejski, jak i Rade, w ramach zwyktej procedury
ustawodawczej — w toku tego procesu mogg zosta¢ wprowadzone poprawki. Dopiero po



ostatecznym uchwaleniu i transpozycji do prawa krajowego uproszczone zasady stang sie
wigzgce dla panstw cztonkowskich. Uczestnicy sektora obronnego powinni uwaznie Sledzic¢
przebieg procesu legislacyjnego — nadchodzgce miesigce bedg kluczowe dla doprecyzowania
szczegotowych rozwigzan i wymogow. Warto czuwac nad przebiegiem legislacyjnym i bra¢ w
nim czynny udziat.

Juz teraz jednak kierunek zmian jest oczywisty: priorytetem dla Europy stajg sie elastycznosé
i jednos¢ w zakresie zamowien i dostaw w sektorze obronnym. Pakiet ,,Omnibus” stanowi silny
sygnat, ze UE chce dgzy¢ do optymalizacji proceséw administracyjnych i umozliwi¢ panstwom
cztonkowskim oraz branzy sprawniejsze i bardziej skoordynowane dziatania na rzecz
wzmocnienia gotowosci obronnej. W przypadku przyjecia, proponowane przepisy beda
istotnym krokiem w strone bardziej zintegrowanego i responsywnego europejskiego rynku
obronnego — rynku, na ktoérym transfery sprzetu i realizacja zamowienn mogg odbywac sie w
tempie odpowiadajgcym wspdétczesnym wyzwaniom bezpieczenstwa.

Link: https://pracodawcy.pl/legal-alert-kpmg-zmiany-w-zakresie-europejskiej-obronnosci/

4. Z BUR zdobedziesz kazdy szczyt — aplikuj o wsparcie dla treneréw - PARP

Dla alpinisty kazda kolejna géra do zdobycia to nowe wyzwanie. Dla odpowiedzialnego trenera
wyzwaniem sg kazde kolejne zajecia do przeprowadzenia. | nie chodzi o to, ze jeden bgdz
drugi nie jest dobry w tym, co robi. Sprawny trener, podobnie jak odpowiedzialny wspinacz
musi zadbac o swojg forme, o swoje umiejetnosci — tylko wtedy obaj odniosg sukces.

Na ekwipunek alpinisty skfadajg sie mozliwie najnowoczesniejsze, niezawodne sprzety. W
zasobie trenera powinny znajdowac¢ sie kompetencje merytoryczne, dydaktyczne,
interpersonalne i organizacyjne; musi by¢ wyposazony w odpowiednie narzedzia i techniki
pracy. Wiasnie jest okazja, by trenerzy skorzystali ze wsparcia w kompletowaniu zawodowego
ekwipunku. Jest to mozliwe dziegki projektowi ,Podniesienie kompetencji kadr Podmiotéw
BUR”. Za jego sprawa kazdy zakwalifikowany trener moze liczy¢ na fachowe wsparcie i
pienigdze na madre rozwijanie umiejetnosci i wiedzy.

Program dla (niemal) kazdego

Projekt ,Podniesienie kompetencji kadr Podmiotéw BUR” to odpowiedz na szereg potrzeb
trenerow i firm szkoleniowych. W jego ramach mozna otrzymac¢ refundacje kosztow ustug
szkoleniowych dotyczacych rozwoju, nabycia kompetencji lub uzyskania kwalifikacji
zwigzanych z rozwojem umiejetnosci trenerskich, doradczych, mentorskich lub
coachingowych z wielu obszaréw tematycznych, tj. rozpoznawanie potrzeb lub wyznaczanie
celow rozwoju odbiorcow ustugi, projektowanie dziatan wspierajgcych rozwdj, wsparcie
transferu efektow uczenia sie do praktyki czy walidacja efektéw uczenia sie. Te ustugi
rozwojowe sg objete refundacjg na poziomie 80% kosztoéw. W ramach projektu mozna réwniez
otrzymac¢ refundacje kosztow ustug szkoleniowych zwigzanych z zakresem tematycznym
prowadzonych lub planowanych do prowadzenia ustug rozwojowych w BUR. W tym przypadku
mozna zdoby¢ refundacje na poziomie 50% poniesionych kosztow.

Dyrektor merytoryczna ds. rozwoju Wszechnicy Uniwersytetu Jagiellonskiego, takze
konsultantka organizacji, facylitatorka i trenerka lwona Sottysinska podkresla, ze udziat w
projekcie to dla trenerow niezwykta szansa, niezaleznie od ich stazu pracy i posiadanych
kompetencji. Dzigki dofinansowaniu rozwo6j moze przebiegac sprawniej i skuteczniej. Iwona
Sottysinska jest autorkg koncepc;ji i kierowniczkg merytoryczng Szkoty Treneréw Wszechnicy
UJ, programéw rozwijajacych kompetencje mys$lenia oraz wielu projektéw doradczo-
szkoleniowych realizowanych w Polsce i za granicg. Zauwaza, ze wspotczesni trenerzy,
funkcjonujgcy w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, majg przed sobg nietatwe
zadanie. Rosng potrzeby oséb zainteresowanych ustugami rozwojowymi, nieustannie
doskonali sie technologiczna strona kursow i szkolen. Bywa tez, ze zmienia sie stan wiedzy o
materii, w ktérej prowadzone sg zajecia. — Niezwykle waznym elementem funkcjonowania


https://pracodawcy.pl/legal-alert-kpmg-zmiany-w-zakresie-europejskiej-obronnosci/

treneréw staje sie ich umiejetnos¢ sprawnego uczenia sie, uzupetniania wiedzy lub zmiany
posiadanego zasobu wiedzy i kompetencji — mowi ekspertka. W tej sytuacji istotne jest
sieganie po wartosciowe, dobre, sprawdzone zrédta wiedzy. Jest to kluczowa kwestia wtasnie
teraz, gdy do dyspozycji jest tak wiele réznych mozliwosci podnoszenia kompetencji. — Kazdy
z nich powinien wiedziec¢, jakie obszary powinien rozwingc¢, by bardziej adekwatnie i tez w
sposob bardziej uzyteczny dziata¢ na rynku. Trenerzy muszg nauczy¢ sie na biezgco robi¢
swoisty audyt wtasnych kompetencji: moze potrzebujg rozwing¢ jakgs specjalizacje, moze
potrzebujg lepszej metodyki pracy — zaznacza.

Niczym cztowiek renesansu

Iwona Sottysinska zauwaza, ze profesja trenera moze, jak mato ktéry zawdd, przyniesc
satysfakcje z wykonywanej pracy, moze tez znakomicie stuzy¢ osobistemu rozwojowi. Jest
jednak caly zestaw kompetenciji, ktéore musi posiada¢, wzglednie powinien chcie¢ rozwijac¢
dobry trener. — To chociazby kompetencje komunikacyjne, ktére dotyczg budowania relacji,
precyzyjnego przekazywania wiedzy, budowania zwieztej wypowiedzi, rozumienia tego co
mowig uczestnicy — mowi lwona Sottysinska. Za niezwykle istotne w pracy trenera ekspertka
uwaza kompetencje poznawcze, czyli te, ktére dotyczg rozumienia sytuacji, przetwarzania
informaciji na biezgco, umiejetnosci dostosowywania narracji i proponowanych form pracy do
potrzeb uczestnikbw. — Rola trenera sprowadza sie w duzej mierze do tego, zeby
zaprojektowac $rodowisko, w ktérym ludzie zaczynajg sie uczy¢, potem by¢ dla uczestnikow
przewodnikiem w tym procesie. Do jego zadan nalezy wiec zidentyfikowanie potrzeb
rozwojowych, wybor kompetenciji, ktore bedag rozwijane podczas szkolenia i zaprojektowanie
optymalnego procesu uczenia sie, by osiggng¢ zatozone cele szkoleniowe — moéwi. Wazny jest
dobdr tresci oraz metod, ktére bedg najbardziej adekwatne dla konkretnej grupy. — Trener musi
dogtebnie rozumie¢ zagadnienia, ktére sg przedmiotem szkolenia, zna¢ metodyke i potrafi¢
zaprojektowac skuteczny proces uczenia sie — podkresla ekspertka. Juz na sali szkoleniowej
ujawnia¢ sie bedg kompetencje zwigzane z prowadzeniem zaje¢. — Jest to cata grupa
umiejetnosci zwigzanych z autoprezentacjg, z budowaniem autorytetu, takze z angazowaniem
grupy, z responsywnoscig na reakcje i potrzeby uczestnikdw — wyjasnia lwona Sottysinska.
Trener musi by¢ tez wyposazony w kompetencje zwigzane z budowaniem klarownego
kontraktu szkoleniowego. Pomoze to ustali¢ z uczestnikami reguty sprzyjajgce procesowi
edukacyjnemu. Niebagatelne znaczenie ma weryfikacja efektéw uczenia i umiejetno$é
wykorzystywania narzedzi wspomagajgcych te weryfikacje. — We Wszechnicy Uniwersytetu
Jagiellonskiego promujemy takg role trenera, ktéra opiera sie na dwdch filarach. Jeden z nich,
to filar metodyczny, dzieki ktéremu trener potrafi przeprowadzi¢ te wszystkie rzeczy, o ktérych
powiedziatam do tej pory. Drugi, réwnie wazny, to filar merytoryczny: trener posiada wiedze
specjalistyczng, doswiadczenie, ktére uprawniajg go do tego, zeby szkolic w okreslonym
obszarze, potrafi tez te kompetencje uruchomié¢ w skutecznym procesie uczenia — méwi lwona
Sottysinska.

Czy kazdy cziowiek moze by¢ trenerem?

Pytana o to, czy kazdy cziowiek moze by¢ trenerem, odpowiada pytaniem: a czy kazdy
cztowiek moze by¢ pilotem? — Mysle, ze kazdy moze naby¢ kompetencje potrzebne trenerowi.
Prawdopodobnie tatwiej bedzie osobom, ktére majg ku temu predyspozycje i motywacje do
uczenia sie warsztatu trenerskiego. Na kazdym etapie kariery trener powinien weryfikowaé
swoje mocne strony i elementy wymagajgce rozwoju. Aby uzyska¢ dodatkowg perspektywe i
informacje zwrotne mozna poddaé¢ sie audytowi kompetencji lub podejs¢ do bardziej
rozbudowanego procesu certyfikacji — wyjasnia ekspertka. Wedtug lwony Sottysinskiej
zaréwno rozwoj technologii, jak i rosngcy stan wiedzy o sposobach przekazywania wiedzy nie
zmieniajg najistotniejszych kwestii zwigzanych z profesjg trenera. — Istotg jest wspieranie
rozwoju kompetencji. To, co sie zmienia, to mozliwos¢ rozbudowywania dostepnego
instrumentarium o metody wykorzystujgce nowe technologie — méwi. Jako istotng zmiane w
pracy trenera ekspertka wskazuje stopniowe przesuwanie ciezaru uczenia sie z sali
szkoleniowej w strone srodowiska pracy i takie projektowanie srodowiska pracy, zeby ono
samo w sobie wspierato proces edukacyjny.



Koniec wcale nie taki bliski

Dyrektor merytoryczna ds. Rozwoju Wszechnicy Uniwersytetu Jagiellorniskiego z ostroznoscig
pochodzi do prognoz przepowiadajgcych rychty, zwigzany z rozwojem technologii, koniec
profesji trenera. Nie wierzy tez w to, ze w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci sztuczna
inteligencja zastgpi inteligentnych, zywych edukatoréw. — Pamietam, ze gdy popularnosé
zdobywaty szkolenia on-line przepowiadano, ze stuchacze poznikajg z sal szkoleniowych.
Nowe narzedzia, po okresie euforii, fascynacji ich mozliwosciami, znajdujg swoje wlasciwe
miejsce i zastosowanie w catym procesie edukacyjnym — mowi. Uzytecznos¢ Al w branzy ustug
rozwojowych moze byC¢ znaczgca. Juz teraz niektorzy traktujg zaawansowane modele
sztucznej inteligencji jak asystenta czy pomocnika. Ekspertka uczula na to, zeby narzedzia Al
nie zastepowaty myslenia; niemyslacy i leniwy umyst jest przeciwwagg procesu uczenia. Nie
mozna zastgpi¢ myslenia narzedziami, ktére pozornie to myslenie wykonujg. — Potrzebujemy
naszych umystow do tego, zeby efektywnie operowac, funkcjonowaé w zmieniajgcym sie
Swiecie. Jako psycholog poznawczy wiem, ze opracowana samodzielnie notatka z tekstu i taka
przygotowana przez Al, tylko wyglgdajg podobnie. Towarzyszy im inny sposéb przetwarzania
informacji w moim umysle i inaczej bede operowac wiedzg pozyskang w tak rézny sposéb —
mowi lwona Sofltysinska.

Czy zawsze trzeba uczyé bawigc?

Czy dobry trener moze by¢ troche mrukiem? A moze lepszy jest ten, ktory sypie zartami, jak z
rekawa? Trudno jednoznacznie powiedzie¢, ktory bedzie bardziej efektywny, w gruncie rzeczy
bowiem wazniejsza od tego, czy trener jest duszg (edukowanego) towarzystwa jest jego
skutecznos¢. lwona Soltysinska przyznaje, ze i jej po zajeciach edukacyjnych zdarzato sie
uznac¢: to byto trudne, trener byt wymagajgcy, natomiast duzo sie dowiedziatam. Dobra
atmosfera na sali szkoleniowej z pewnoscig jest okolicznoscig sprzyjajacg. Nie znaczy to
jednak, ze jesli takiego klimatu nie ma, nie bedzie efektow uczenia sie. Wedtug Iwony
Soltysinskiej irytujgce sg sytuacje, gdy trener luznym stylem bycia, zartem, anegdotami stara
sie zastgpi¢ swojg niekompetencje. | nie chodzi o to, zeby w trakcie ustugi rozwojowej byto
niemito. Cel jest jednak taki, zeby podczas spotkania edukatora z edukowanymi zaszto
uczenie. — Jesli ono nie zajdzie, to jaki by trener nie byt mity, jakiej by nie miat fascynujacej
osobowosci, jakich by nie znat anegdot, zartéw — bedziemy mieli do czynienia raczej z teatrem
jednego aktora, ze stand-upem, ale na pewno nie z naukg — podkresla ekspertka.

Rekrutacja juz trwa

Rekrutacja do projektu ,Podniesienie kompetencji kadr Podmiotéw BUR” realizowana jest
przez szesciu operatoréw. Projekt ma charakter ogdlnopolski, nie wystepuje w nim
regionalizacja, mozna wiec wybra¢ dowolnego operatora. W przedsiewzieciu mozna wzigé
udziat tylko raz. Oferta skierowana jest do pracownikéw firm zarejestrowanych w Bazie Ustug
Rozwojowych oraz treneréw, ktérzy prowadzg ustugi w BUR na zlecenie firm w niej
zarejestrowanych. Maksymalne dofinansowanie do ustug rozwojowych na osobe wynosi
nawet do 30 tys. zt i ma forme refundacji do 80% kosztéw danej ustugi rozwojowej. Terminy
trwania poszczegdlnych rund rekrutacji, w trakcie ktérych mozna ztozyé wniosek, mozna
znalez¢ tutaj:  https://fers.parp.gov.pl/component/grants/grants/podniesienie-kompetencji-
kadr-podmiotow-bur—oferta-dla-dostawcow-uslug-i-trenerow-bur#programy.

— Rekrutacja odbywa sie w formie elektronicznej, a dostep do systemu rekrutacyjnego
zapewniajg operatorzy, poprzez link na stronach internetowych projektow. Wsrod
wymaganych dokumentow znajdujg sie m.in. wniosek o udzielenie wsparcia, Indywidualny
Plan Rozwoju oraz Karta Ustugi Rozwojowej. Szczegdtowe zasady rekrutacji i uczestnictwa w
projekcie okresla Regulamin dostepny u danego operatora — informuje Monika Jaworska,
kierowniczka w Departamencie Ustug Rozwojowych PARP.Warto pamietaC, ze ustugi
rozwojowe refundowane w ramach projektu muszg wynika¢ z wniosku o udzielenie wsparcia
oraz Indywidualnego Planu Rozwoju, ztozonego przez podmiot BUR lub podmiot z nim
wspotpracujgcy, a dokumenty te nalezy dostarczy¢ na etapie rekrutacji. Uczestnik moze
skorzystaC z wiecej niz jednej ustugi rozwojowej — zaréwno o tym samym, jak i roznym
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poziomie refundacji — pod warunkiem, ze potrzeba ta zostata uwzgledniona w Indywidualnym
Planie Rozwoju oraz zaakceptowanym wniosku.

Link: https://pracodawcy.pl/z-bur-zdobedziesz-kazdy-szczyt-aplikuj-o-wsparcie-dla-trenerow-
parp/

5. #ESG Start dla Firm PFR. Raport ESG zgodny ze standardem VSME — co warto wiedzieé?

Nowy standard VSME upraszcza raportowanie zrownowazonego rozwoju dla matych i
Srednich firm — ale czy wiesz, co naprawde oznacza w praktyce? Jak przygotowac swojg
organizacje, na co zwréci¢ uwage i z czego skorzystaé, by raport ESG byt zgodny z
oczekiwaniami rynku i regulaciji.

Nie wiesz, od czego zaczat? Zanim przystgpisz do dziatan, sprawdz, na jakim etapie znajduje
sie Twoja firma. Zrob bezptatny Test Gotowosci ESG PFR — to szybkie narzedzie wskaze Ci
mocne strony i obszary wymagajgce uwagi!

VSME — prostsze raportowanie ESG dla MSP, ktore dziata

17 grudnia 2024 r. Europejska Grupa Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG)
opublikowata Dobrowolny Standard dla nienotowanych MSP (VSME). Standard ten moze
stuzy¢ jako dobrowolne narzedzie sprawozdawcze wykorzystywane przez mikro, mate i
srednie jednostki do monitorowania ich dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz
zaspokajania rosngcego zapotrzebowania na dane ESG ze strony ich partneréw biznesowych
(fj. bankdéw, inwestorow lub wiekszych przedsiebiorstw w tancuchu wartosci). Zostat on
przekazany do analizy przez Komisje Europejska.

Standard VSME (Dobrowolny Standard dla nienotowanych MSP) to uproszczona i
dostosowana do potrzeb mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw metoda raportowania ESG.

Jego celem jest wsparcie firm w monitorowaniu i raportowaniu dziatan z zakresu $rodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego w sposob dostosowany do ich specyfiki i zasobow.
Pozwala firmom w tatwy i przejrzysty sposéb komunikowa¢ swoje dziatania na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju, spetniajgc jednoczesnie wymagania regulacyjne i oczekiwania
rynku. Sktada sie z dwéch modutéw: podstawowego i kompleksowego. Modut podstawowy
obejmuje podstawowe informacje ESG, podczas gdy modut kompleksowy dostarcza bardziej
szczegolowe dane, odpowiadajgc na oczekiwania partneréw biznesowych, bankéw i
inwestorow.

Standard VSME jest dostepny w jezyku angielskim na stronie EFRAG:
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-releases-the-voluntary-
sustainability-reporting-standard-for-nonlisted-smes-vsme

Zachecamy rowniez do zapoznania sie z ttumaczeniem dokumentu na j. polski, ktore zostato
przygotowane na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz zweryfikowane przez
ekspertow Ministerstwa Finanséw oraz Krajowg I1zbe Gospodarcza.

EFRAG udostepnita takze serie webinaréw dedykowanych ESRS VSME z dostepnymi
napisami w j. polskim: https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/efrag-releases-
educational-videos-on-the-voluntary-sustainability-reporting-standard-for-nonlisted

Link: https://pracodawcy.pl/esg-start-dla-firm-pfr-raport-esg-zqgodny-ze-standardem-vsme-co-
warto-wiedziec/

Zrédio: EUR-Lex; Komisja Europejska; Deloitte Polska (Deloitte Touche Tohmatsu Limited);
KPMG (KPMG Sp. z 0.0.); Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci; Polski Fundusz
Rozwoju S.A.; Ministerstwo Rozwoju i Technologii
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